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Skyrsla stjornar og stadfesting arsreiknings

Islenskar orkurannséknir voru stofnadar arid 2003 til ad annast rannséknir & svidi nattirufars,
orkumala og annarra audlindamala samkvaemt 16gum nr. 86/2003 og peim vidbétum og breyt-
ingum sem gerdar hafa verid 4 peim. ISOR er B-hluta stofnun sem starfar 4 vidskiptalegum
grundvelli 4 samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med sélu 4 rannséknum, radgjof, pjonustu
og upplysingum eda 6drum verkefnum 4 starfssvidi {SOR.

Rekstur arsins 2018

Rekstrartekjur [SOR namu 1.308,6 milljonum kréna 4 arinu 2018 en 1.361,8 milljonir kréna arid
a undan. Tekjur leekkudu pvi um 53,0 m.kr. Af verkefnatekjum {SOR komu 108,0 m.kr. fra
islenska rikinu, par af komu 62% af fjarlagalidum utanrikisraduneytis, 21% fra atvinnuvega-
og nyskdpunarraduneytinu og 16% fra umhverfis- og audlindaraduneytinu.

Rekstrargjold namu 1.318,7 m.kr. & drinu 2018 en voru 1.389,0 m.kr. 4rid 2017. Rekstrartap
ISOR fyrir fjarmagnslidi var pvi 10,1 m.kr. en 27,5 m k. tap var arid a undan. Hluti af rekstrar-
tekjum 2018 eru 47,0 m kr. tekjur vegna uppgjors a Evrépuverkefnum fyrri 4ra. Tap af reglu-
legum rekstri ISOR er pvi f raun 57,0 m kr. en 27,5 m.kr. tap var arid 4 undan.

Fjarmunatekjur umfram fjarmagnsgjéld namu 22,6 m.kr. 4 &rinu 2018 en 4 4rinu 2017 voru
fjarmunatekjur umfram fjarmagnsgjold 11,0 m.kr. Pessar breytingar milli 4ra mé rekja til
sveiflna i gengi islensku krénunnar en ISOR er med verulegt vorslufé i erlendri mynt vegna
harra fyrirframgreidsina fra Evrépusambandinu vegna rannséknarstyrkja. Samkveemt
rekstrarreikningi nam hagnadur arsins 12,5 m.kr. en 4rid adur var tap ad fjarhaed 16,4 m.kr.

Eigio fé i arslok 2018 nam 327,5 m.kr. en 314,9 m.kr. { arslok 2017 samkveemt efnahags-
reikningi.
Handbeert fé { arslok 2018 nam 257,8 m kr. og haekkadi um 108,7 m kr. 4 arinu.

Asverk voru 68,5 ad medaltali 4 4rinu.

Stjérnarhaettir

Stjérn ISOR leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og hefur til hlidsjénar leidbeiningar
um stjornarheetti fyrirteekja sem gefnar eru tt af Vidskiptaradi Islands i samstarfi vid Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq OMX [sland. Stjérnin hefur sett sér starfsreglur par sem valdsvid
hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. A rinu voru haldnir 8 stjérnarfundir og
hefur meirihluti meett a alla fundi.

ISOR hefur sett sér stefnu um meginpeetti starfseminnar, med gildistima 2017-2022. Stefnan er
sett fram i premur hlutum og fjallar fyrst og fremst um innri hluta starfseminnar ad ytri
skilyrdum eins og hlutverki og rekstrarformi obreyttum. Fyrsti hlutinn er um pjénustu 4
grunni pekkingar, annar um innri mal og sa pridji um ytri midlun. [ hverjum hluta er sett fram
syn til arsins 2022 um tiltekin pekkingarsvid eda vidfangsefni og sidan gerd grein fyrir helstu
adgerdum til ad synin verdi ad veruleika. Stefnunni verdur fylgt eftir med reglulega upp-
feerdum adgerdaazetlunum sem visa til framangreindra atrida.

ISOR hefur komid & innra eftirliti og styrir ahaettu med videigandi starfaadgreiningu og vel
skilgreindum abyrgdarsvidum. Ferlar eru til stadar til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu,
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rekstrarkostnadi og 6drum pattum sem hafa ahrif a arsreikning félagsins. ISOR vinnur eftir
I1SO 9001 geedastadli sem tryggir reglulegar uttektir a verklagsreglum og ad skjolun sé tryggo.

Nénari lysing & stjornarhattum er ad finna i vidauka I vid arsreikning ISOR.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

I juni 2016 sampykkti Alpingi breytingar 4 I6gum um arsreikninga nr. 3/2006 og toku peer
breytingar gildi fra og med 1. januar 2016. A medal peirra breytinga voru auknar krofur um
upplysingagjof i skyrslu stjornar og er til frekari upplysinga visad i vidauka II vi0 arsreikning
ISOR.

Yfirlysing stjornar og forstjora

Rannsoknir & jardfradi fslands og jardreenum audlindum dsamt radgjof um nytingu peirra
hafa verid helsta vidfangsefni {SOR fra upphafi. Ljést er ad vid stofnun ISOR var til pess atlast
ad ISOR gegndi vissu opinberu og samfélagslegu hlutverki i gegnum langtimasamninga vid
Orkustofnun sem pa bara abyrgd a rannséknum a jardreenum audlindum landsins samkvaemt
16gum nr. 87/2003.

Arid 2012 var umhverfis- og audlindaraduneytinu falid med forsetatirskurdi ad fara med
rannsoknir & jardreenum audlindum a landi og 4 hafsbotni, 66rum en oliu og radgjof um
nytingu peirra, an pess pé ad pad sama hlutverk veeri tekid at ur 16gum um Orkustofnun.
Samhlida var {SOR feert fra idnadarraduneytinu til umhverfis- og audlindaraduneytisins. A
stdustu arum hefur stérlega dregid ur rannsoknum a jardreenum audlindum landsins par sem
Orkustofnun hefur nanast heett peim ad oliumalum undanskildum.

Afleidingin er st ad dregid hefur verulega tir verkefnum sem {SOR sinnir fyrir rikid og namu
tekjur af peim verkefnum arid 2018 adeins 8,3% af tekjum ISOR en voru ad medaltali 15% 4
timabilinu 2006 til 2011. A sama tima hefur rikid lagt auknar byrdar 4 [SOR vegna lifeyris-
skuldbindinga. Er ISOR tlad ad greida 585 prosentustigum haerra framlag til LSR en
samkeppnisadilar sem skerdir mjog samkeppnishafni ISOR eins og gerd var grein fyrir i
arsreikningum 2017. A sama tima hefur dregid ur eftirspurn eftir sérfraedipjonustu ISOR vegna
minni nyframkveemda vid virkjun jardhita og talsverd dvissa rikir um eftirlits- og tGrvinnslu-
verkefni innanlands. Horfur 4 erlendum mérkudum eru einnig évissar. ISOR er jafnframt ad
glima vid timabundinn kostnadarauka i tengslum vid kynslédaskipti starfsmanna medan verid
er ad pjalfa nyja starfsmenn og tryggja yfirfeerslu pekkingar til peirra.

Veturinn 2018-2019 beittu stjérn og forstjéri ISOR sér fyrir itarlegri greiningu 4 peim kostum
sem eru fyrir hendi vardandi framtidarrekstur ISOR enda er verulegur vafi 4 rekstrarhaefni
ISOR midad vid dbreytt rekstrarlikan. A ébreyttu er umtalsverd haetta a ad verulegur tap-
rekstur verdi hja ISOR 4 komandi arum sem { senn myndi skada fjarhagslega hagsmuni rikisins
og rannséknir a nattaru landsins og nytingu audlinda pess. Vid pessu parf ad bregdast sem
fyrst og mun stjérn ISOR kynna greininguna fyrir umhverfis- og audlindaraduneytinu a
naestunni asamt fyrirliggjandi svidsmyndum.

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arsreikningur félagsins { samreemi vid 16g
um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samsteedu-
reikninga nr. 696/1996 og er pad alit stjérnar og forstjora ad arsreikningurinn gefi glégga mynd
af eignum, skuldum og fjérhagsstodu Islenskra orkurannsékna 31. desember 2018 og rekstrar-
afkomu peirra og breytingu 4 handbeeru fé a arinu 2018.
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Stjérn Islenskra orkurannsékna og forstjéri stadfesta hér med arsreikning arsins 2018 med
undirritun sinni.

Reykjavik, 15. mars 2019
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Aritun endurskodenda

Til stjornar og eiganda fslenskra orkurannsékna

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Islenskra orkurannsékna fyrir 4rid 2018.
Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjoo-
streymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Vid stadfestum ad samkvaemt okkar bestu vitund eru i skyrslu stjornar, sem fylgir arsreikningi
pessum, veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vi0 16g um arsreikninga og
koma ekki fram i skyringum.

Pad er 4lit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af fjarhagsstoou Islenskra orku-
rannsékna 31. desember 2018, afkomu peirra og breytingu 4 handbeeru fé a arinu 2018, i sam-
reemi vio [6g um arsreikninga.

Grundvoéllur fyrir aliti

Endurskodad var i samrami vid alpjodlega endurskodunarstadla fyrir opinbera adila. Abyrgd
okkar samkvaemt peim stodlum er nanar lyst i kaflanum um abyrgd endurskodenda hér a eftir.
Vid erum 6had Islenskum orkurannséknum og i samraemi vid settar sidareglur fyrir endur-
skodendur & Islandi héfum vid uppfyllt dkveedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina hafi
verid aflad naegilegra og videigandi gagna til a0 undirbyggja alit okkar.

Abyrgd stjornar og forstjora 4 arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid l6g um
arsreikninga. Pau eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd
og framsetningu arsreikningsins pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreiknings eru stjorn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhafi Islenskra
orkurannsokna og setja inn skyringu ef pess er porf.

Abyrgd endurskodenda 4 endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra ann-
marka, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa tt aritun sem felur i sér alit
okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa, en ekki trygging pess ad endurskodun framkvaemd {
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla fyrir opinbera adila muni uppgotva allar
verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru
alitnar verulegar ef paer geta haft ahrif a fjarhagslega akvardanatoku notenda arsreikningsins,
einar sér eda samanlagdar.



fslenskar orkurannsdknir Arsreikningur 2018

Endurskodun okkar er i samreaemi vid alpjodlega endurskodunarstadla fyrir opinbera adila og
han byggist a faglegri ddmgreind og gagnryni. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum heettuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna
mistaka eda sviksemi, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad
bregdast vid beirri hettu og 6flum endurskodunargagna sem eru nagjanleg og
videigandi til ad undirbyggja 4lit okkar. Heettan a ad uppgotva ekki verulega skekkju
vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi
getur falid 1 sér samseeri, folsun, villandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé
viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

Oflum skilnings 4 innra eftirliti, sem snertir endurskodunina i peim tilgangi ad skipu-
leggja videigandi endurskodunaradgerdir.

Metum hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda 4samt
tengdum skyringum séu videigandi.

Alyktum um notkun stjérnar og forstjéra 4 forsendunni um rekstrarheefi og metum a
grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarheefi eda hvort
adstedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef
vid teljum ad verulegur vafi leiki 4 rekstrarheefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli 4
vidunandi skyringum arsreikningsins i dritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegj-
andi purfum vi ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggist 4 endur-
skodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta
atburdir eda adstedur { framtidinni valdid 6vissu um rekstarheefi fyrirteekisins.

Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vid-
skiptum og atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med taldar
skyringar med filliti til gloggrar myndar.

Vid upplysum stjérn medal annars um azetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar
og mikilveeg atridi sem kunna ad koma upp vid endurskodun okkar, par 4 medal verulega
annmarka a innra eftirliti.

Rikisendurskodun, 15. mars 2019
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Rekstrarreikningur arid 2018

Rekstrartekjur
Seld pjonusta
Leigutekjur
Adrar tekjur
Rekstrargjold
Kostnadarverd seldrar pjonustu og leigutekna
Laun og launatengd gjold

Annar rekstrarkostnadur
Afskriftir

Rekstrartap
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Hagnadur (tap) arsins

Skyr.

O o W N

2018

1.106.074.024
201.110.192
1.388.839

Arsreikningur 2018

2017

1.103.829.829
257.523.797
400.000

1.308.573.055

1.361.753.626

202.174.991 189.718.314
842.506.391 904.748.462
220.401.189 224.532.202
53.611.877 70.215.771
1.318.694.448  1.389.214.749

(10.121.393)

22.646.958

(27.461.123)

11.091.740

12.525.565

(16.369.383 )
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Efnahagsreikningur 31. desember 2018

Eignir

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Eignarhlutir { 66rum félégum
Fastafjarmunir samtals

Oreikningsfeerd verk
Vidskiptakrofur
Vorslufé
Handbeert fé
Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Eigid fé

Oradstafad eigid fé
Eigid fé samtals

Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir
Vorslufé

Adrar skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skuldbindingar

Skyr.

12

10
1i
11

13

Arsreikningur 2018

2018 2017
99.190.236 128.624.857
3.765.867 3.765.867
102.956.103 132.390.724
32.014.048 28.423.280
160.341.930 259.631.429
279.974.527 280.841.146
257.830.746 149.089.874
730.161.251 717.985.729
833.117.354 850.376.453
327.467.083 314.941.518
327.467.083 314.941.518
64.985.620 65.286.806
279.974.527 280.841.146
160.690.124 189.306.983
505.650.271 535.434.935
833.117.354 850.376.453
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Sjodstreymi arid 2018

Skyr.
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur (tap) arsins

Rekstrarlidir sem ekki hafa dhrif 4 sjodstreymi:
Afskriftir
S6luhagnadur af fastafjarmunum

Veltufé fra rekstri

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Oreikningsfeerd verk, (haekkun) lekkun
Skammtimakrofur, lekkun (haekkun)
Skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar
Fjarfestingar i rekstrarfjarmunum 6
Soluverd rekstrarfjarmuna
Fjarfestingahreyfingar

Hakkun a handbaeru fé
Handbeert fé i arsbyrjun

Handbzert fé i lok arsins

-10-

Arsreikningur 2018

2018 2017
12525565  (16.369.383)
53.611.877 70.215.771

1.388.839 400.000
67.526.281 54.246.388
(3.590.768) 22.215.817
99.289.499  (9.042.209)

(28.918.045) 7.708.073
66.780.686 20.881.681

134.306.967 75.128.069

(24.177.256)  (65.660.363)
(1.388.839) (400.000)

(25.566.095)  (66.060.363)

108.740.872 9.067.706

149.089.874  140.022.168

257.830.746  149.089.874
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Skyringar

fslenskar orkurannséknir voru stofnadar 1. juli 2003. Hofudstédvar ISOR eru ad Grensasvegi
9 i Reykjavik en einnig er rekid ttiba 4 Akureyri. [SOR er sjalfstaed rikisstofnun sem heyrir
undir umhverfis- og audlindardduneytid. Hlutverk {SOR er ad vinna ad verkefnum og
rannsoknum 4 svidi natturufars, orkumala og annarra audlindamala. [SOR starfar 4 vidskipta-
legum grundvelli 4 samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med s6lu & rannséknum, radgjof,
pjénustu og upplysingum eda 66rum verkefnum 4 starfssvidi ISOR. Um starfsemi {SOR gilda
16g nr. 86 fra 2003.

Grundvdllur reikningsskila

Arsreikningur {SOR er gerdur i samraemi vid 16g nr. 3/2006 um arsreikninga og reglugerd nr.
696/1996 um framsetningu og innihald arsreikninga og samstedureikninga. Hann byggist 4
kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og arid 4dur.
Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.

Innlausn tekna

Tekjur vegna veittrar pjonustu eru faerdar linulega yfir pann tima sem pjonustan er veitt nema
fyrir liggi atvik sem betur lysir lokum vidskipta. Tekjur af styrktarverkum eru ferdar i
rekstrarreikning { hlutfalli vid stodu verks 4 uppgjorsdegi nema fyrir liggi atvik sem betur lysir
lokum vidskipta. Tekjur eru ekki feerdar ef veruleg dvissa er um innheimtu peirra.

Matsadferdir
Oreikningsfeerd verk eru eignfeerd 4 nafnverdi ad teknu tilliti til nidurferslu til ad meta peim

krofum sem kunna ad tapast. Matid er framkveaemt af stjérnendum ISOR.

Vidskiptakrofur eru feerdar 4 nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad meeta peim kréfum
sem kunna ad tapast. Nidurfeerslan er byggd 4 mati a tapsahaettu gagnvart einstékum kréfum
og krofum i heild. Krofur sem eru endanlega tapadar er feerdar tir békum fSOR.

Eignarhlutir i 66rum félégum eru feerdir a matsverdi. Matid er framkveemt af stjornendum
ISOR.

Skattar

ISOR greidir virdisaukaskatt af adféngum, eldsneytisgjold, bifreidagjsld og ymis leyfisgjold.
ISOR er B-hluta stofnun rikissjods og er pvi undanpegin alagningu tekjuskatts.

Erlendir gjaldmidlar og innlendar visitélur

Eignir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar kroénur & kaupgengi i arslok en
skuldir eru umreiknadar a s6lugengi. Vidskipti i erlendum gjaldeyri & érinu eru umreiknud {
islenskar krénur a vidskiptadegi. Gengismunur sem myndast er faerur i rekstrarreikning.

= 11=
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Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Varanlegir rekstrarfjsrmunir eru feerdir til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum
til arsloka 2018 eins og ISOR hefur beitt dkvaedum arsreikningalaga um eignafeerslu og
afskriftir fra pvi kaup attu sér stad.

Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjirmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum kostnadi vio
ad koma eignunum a videigandi stad og i nothaeft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur 4rlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid
aeetladan endingartima eignanna.

Azetladur nytingartimi varanlegra rekstrarfjarmuna er eftirfarandi:
Tolvubinadur: 3 ar

Ahgld, teeki og innréttingar: 2-10 ar

Kostnadur vegna vidhalds er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Handbeert fé

Handbeert fé eru Sbundnar innstaedur & bankareikningum. {SOR 4 bankareikninga { USD og
EUR auk reiknings i ISK.

Vorslusjodir
ISOR hefur umsjon med sjédum sem vardveittir eru & bankareikningum og eru ekki hluti af
handbeeru fé.

Tengdir adilar

Tengdir adilar eru dotturfélog, stjorn og helstu stjérnendur.

Skuldbindingar vegna starfsmanna

Lifeyrisskuldbindingar. Hinn 19. april 2017 barst ISOR bréf fra Lifeyrissjodi stafsmanna rikisins
par sem stofnuninni er tilkynnt ad henni beri ad greida sérstakt 5,85% idgjald til ad standa
undir lifeyrisauka starfsmanna sinna. Idgjaldinu er zetlad ad standa undir lifeyrisauka peirra
sjodsfélaga i A-deild LSR sem eiga pann rétt skv. nysettum I6gum, nr. 127/2016, um breytingu
4 16gum um Lifeyrissjod starfsmanna rikisins. Login toku gildi 1. junf 2017. Lifeyrisskuld-
bindingar vegna ntverandi og fyrrverandi starfsmanna Islenskra orkurannsékna hafa verid
daetladar i arslok og gjaldfaerdar i arsreikningi.

Skuldbindingar vegna hlunninda starfsmanna. [slenskar orkurannséknir hafa dhvilandi skuld-
bindingar vegna dunninna namsleyfa starfsmanna, dunnins veikindaréttar og hugsanlega
fleiri dunninna réttinda samkvaemt kjarasamningum. Pessar skuldbindingar eru ekki feerdar i
reikninga stofnunarinnar.

Skammtimaskuldir

Skammtimaskuldir eru faerdar 4 nafnverdi ad teknu tilliti til afallinna vaxta, par sem vid a.
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1 Rekstrartekjur

Tekjur a arinu 2018 namu 1.308,6 m.kr. og leekkudu um 53,2 mkr. frd fyrra ari, eda 3,9%.
Pjonustutekjur leekkudu um 50,8 m.kr., eda 6,1%, leigutekjur leekkudu um 56,4 m.kr., eda 21,9%
en framlog, styrkir og endurgreiddur ttlagdur kostnadur haekkadi um 53,2 m.kr., eda 19,4%.

2018 2017
Seld sérfreedipjonusta 778.904.734 829.721.329
Leigutekjur taekja 201.110.192 257.523.797
Framlog, styrkir og endurgreiddur ttlagdur kostnadur ~ 327.169.290 274.108.500
Hagnadur af s6lu eigna 1.388.839 400.000
1.308.573.055 1.361.753.626

2 Kostnadarverd seldrar pjonustu

A 4rinu 2018 nam kostnadarverd seldrar pjonustu og leigutekna 202,2 m.kr. og haekkadi fra
fyrra ari um 12,5 m.kr., eda 6,6%.

Adkeypt til endursélu 73.934.718 54.341.748
Vidhald og rekstur teekja 47.653.090 42.796.573
Endurgreiddur utlagour kostnadur 80.587.183 92.579.993

202.174.991 189.718.314

3 Laun og launatengd gjold

A 4rinu 2018 nadmu laun og launatengd gjold 842,5 m.kr. og lekkudu fra fyrra ari um
51,7 m.kr., eda 7,3%. Starfsmenn {SOR voru 75 4 launaskra 1 lok 4rsins. Arsverk voru 68,5 a
arinu og faekkadi um 6,4 fra fyrra ari. Awtlud fjarhed ad upphaed 33,3 m.kr. vegna sérstaks
5,85% vidbotaridgjalds i A-deild LRS vegna arsins 2018 er gjaldferd i arsreikningnum.
Stjornarlaun dsamt launatengdum gjéldum namu 5,0 m.kr. og laun og launatengd gjold vegna
forstjora 18,4 m.kr.

Laun 656.417.045 708.109.337

Launatengd gjold 185.643.100 202.832.490

Breyting a orlofsskuldbindingu 446.246 (6.193.365)
842.506.391 904.748.462
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4 Annar rekstrarkostnadur

Onnur rekstrargjold leekka milli ara um 4,1 m.kr.,, eda 1,8%. Solu- og stjérnunarkostnadur
laekkar um 0,7 m.kr., eda 0,7%, ferdakostnadur leekkar um 2,3 m.kr., eda 2,2%, htsnaedis-

kostnadur leekkar um 2,6 m.kr., eda 12,5%.

2018 2017
Solu- og stjornunarkostnadur 103.183.136 102.436.647
Husnaediskostnadur 99.037.988 101.308.287
Ferdakostnadur 18.180.065 20.787.268
220.401.189 224.532.202
5 Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Fjarmunatekjur 4.949.998 4.526.011

Fjarmagnstekjuskattur (1.088.001) (905.202)

Gengishagnadur (gengistap) 18.943.315 7.622.039

Fjarmagnsgjold (158.354) (151.108)

22.646.958 11.091.740
6 Varanlegir rekstrarfjarmunir
Ahold, teeki Tolvubtinadur Samtals
og innréttingar

Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 380.807.418 29.133.267 409.940.685
Eignfeert 4 arinu 16.477.256 7.700.000 24.177.256
Aflagt a arinu 0 0 0
Stada i arslok 397.284.674 36.833.267 434.117.941
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 257.289.561 24.026.267 281.315.826
Afskrift arsins 50.355.339 3.256.538 53.611.877
Aflagt a arinu 0 0 0
Stada i arslok 307.644.898 27.282.805 334.927.703
Bokfeert verd i arsbyrjun 123.517.859 5.107.000 128.624.859
Bokfaert verd 1 arslok 89.639.774 9.550.462 99.190.236
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Keyptar eru vatryggingar vegna rannséknar- og meeliteekja ISOR. Adrir varanlegir rekstrar-
fjdrmunir eru Stryggdir fyrir utan hefdbundnar skyldutryggingar. Vatryggingaverdmeeti
adurnefndra eigna er samkvaemt tryggingaskirteinum eftirfarandi:

Vélar og teki, eignatryggingar

Borholutaeki 161.133.000
Teeki i bilum eda htisi 21.480.000
Yfirbordstaeki 81.480.000

264.093.000

7 Eignarhlutir i félogum

Nafnverd Matsverd
Belgingur 58.644 2.045.328
Keilir 1.000.000 1.000.000
GeoThermHydro ehf. 16.500.000 206.464
Malmis ehf. 512.500 512.500
Orkuskolinn REYST 1.575 1.575
Ahaettufjérmunir 31.12.2018 18.072.719 3.765.867

8 Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur ISOR skiptast { krofur 4 innlenda, erlenda og tengda adila.

Innlendir adilar 157.317.697
Erlendir adilar 2.780.257
Tengdir adilar 243,976
160.341.930

Aldursgreining vidskiptakrafna midad vid 31.12.2018
Ogjaldfalliﬁ 141.985.025
1-30 daga vanskil 14,732.345
31-60 daga vanskil 2.817.913
60-90 daga vanskil 19.694
Eldra en 90 dagar 786.953
160.341.930

9 Yfirlit um eiginfjarreikninga

Eigio fé 1. januar 2018 314.941.518
Hagnadur (tap) samkveemt rekstrarreikningi 12.525.565
Eigio fé 31. desember 2018 327.467.083
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10 Vidskiptaskuldir

Erlendir lanardrottnar 5.986.604
Innlendir lanardrottnar 58.999.016
64.985.620

11 Adrar skammtimaskuldir

Ogreidd laun og launatengd gjold 78.171.795
Ogreidd orlofsskuldbinding 56.205.382
Ogreiddur virdisaukaskattur 25.717.541
Annad ogreitt 595.406

160.690.124

12 Vorslusjodir

ISOR hefur tekid { vorslu fjgrmuni fyrir pridja adila ad fjarhad 280,0 m.kr. sem vardveittar
eru 4 bankareikningum ISOR en teljast ekki til handbeers fjar. Vorsluféd er vegna framlaga
ar rannsoknarsjodum Evrépusambandsins. Framldgin eru nytt til ad standa straum af
kostnadi vid verkefni sem eru fjarmoégnuo af sjoonum.

Hreyfingar a vorslusjodi voru eftirfarandi:

Stada 1. jantar 2018 280.841.147
Innborganir fra rannsoknarsjédum Evrépusambandsins 145.656.553
Greidd vinna og kostnadur vegna verkefna rannsoknarsjoda ESB (146.523.173)
Stada 31. desember 2018 279.974.527

13 Skuldbindingar utan efnahagsreiknings

A 4rinu 2012 gerdi [SOR rammasamninga vid prju islensk orkufyrirteeki um ldgmarks-
bjonustustig vegna meelinga i borholum. A 4rinu 2018 voru tekjur vegna pessara samninga
65,0 m.kr. Framkveemt var fyrir 91,4 m.kr. a arinu. Ad teknu tilliti til notkunar afslattar vegna
fyrri ara og reikningsfeerdar umframnotkunar er inneign verkkaupa i formi framtidar-
afslattar i lok 4rs 2018 25,3 m.kr. Inneignin kemur adeins til Gtborgunar i formi afslattar af
teekjaleigu sidari ara pegar teekjaleiga hvers ars fer fram ur arlegri lagmarksuppheed
samnings. { lok 4rs 2018 voru tveir samningar { gildi.

Skuldbindandi samningar. ISOR er med skuldbindandi htisaleigusamning sem er til 10 ara og
hofst 15. okt. 2018. Arleg skuldbinding er 8,7 mkr.
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14 Kennitolur

Ur efnahagsreikningi:

Veltufjarhlutfall
Eiginfjarhlutfall

Ur rekstrarreikningi:

Rekstrarhagnadur (EBIDTA)
Ardsemi eigin fjar
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Vidauki 1: Stjornarhaettir islenskra orkurannsékna

Skipulag og hlutverk

fslenskar orkurannsoknir, [SOR, eru sjalfstaed rikisstofnun sem heyrir undir umhverfis- og
audlindardduneytid. Hlutverk ISOR er ad vinna ad verkefnum og rannséknum & svidi
nétttirufars, orkuméla og annarra audlindamala. [SOR starfar & vidskiptalegum grundvelli &
samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med solu & rannséknum, radgjof, pjonustu og
upplysingum eda 6drum verkefnum 4 starfssvioi ISOR. Um starfsemi ISOR gilda 16g nr. 86 fra
2003.

Stefna og framtidarsyn

[SOR er alpjodlega pekkt sem traust rannsoknar- og radgjafarfyrirteeki a svioi jarchita.
Pjénusta sem tengist jardhita er kjarninn { starfsemi [SOR. Til ad geta veitt heildstaeda pjonustu
& svidi jarShita parf ISOR ad bua yfir vidfedmri pekkingu & morgum svidum jardvisinda og
verkfraedi. [SOR stundar einnig rannsoknir og veitir pjonustu a tengdum fraedasvidum eins og
eru a svidi grunnvatns, jardfraedi hafsbotns, kolvetna, jardefna og almennrar jardfraedi.
Jakveeda préun i starfseminni undanfarin ar ma ef til vill helst rekja til pess ad fyrirteekinu
hefur tekist vel ad halda i reynt og gott starfsfolk og rada inn haefa nylida.

ISOR hefur sett sér stefnu til arsins 2022 i peim tilgangi ad stjérn og starfsfélk gangi samstillt
til peirra verka sem vinna parf til ad proa starfsemina. Sett er fram syn um astand a arinu 2022
fyrir helstu fagsvid, mikilvaega peetti i innra starfi og midlun pekkingar til samf¢lagsins.
Syninni er atlad ad draga sérstaklega fram pad sem verour frabrugdid og lengra komid ario
2022 en nt er. Getid er um helstu leidir til ad na markinu en peer eru titfeerdar nanar i adgerda-
aeetlun.

Samhlida markmidum stefnunnar hefur verid skipad i faghdpa hja ISOR. Peir hafa pad
hlutverk ad vinna ad skilgreindum verkefnum og pannig ad markmidum stefnu ISOR auk pess
ad styrkja almennt faglega starfsemi innan ISOR.

Stjorn

Stjérn ISOR er skipud af umhverfis- og audlindaradherra til fiogurra ara i senn og ber hin
asamt forstjora abyrgd a stefnu, fjarmalum og rekstri Islenskra orkurannsékna. Fimm manns
sitja i stjérn ISOR, prjar konur og tveir karlmenn. Ntverandi stjorn var skipud 9. april 2015.
Stjorn ISOR skipa:

Sigrun Traustadéttir, vidskiptafreedingur, stjornarformadur; Sveinbjorn Bjoérnsson, edlisfreeo-
ingur og fyrrverandi haskélarektor; Asta Bjorg Palmadottir, vidskiptafradingur, sveitastjori i
Skagafirdi; Stefsn Gudmundsson, vidskiptafreedingur, skrifstofustjori umhverfis- og audlinda-
raduneytis og Ingveldur Seemundsdéttir, vidskiptafraedingur.

Innri endurskodun og dhattustyring

ISOR hefur byggt upp eftirlitskerfi sem byggist a eftirlitsmarkmidum sem eiga ad draga Gr
hvata, tekifeerum og réttleetingu til sviksemi i starfseminni. Eftirlitskerfid samanstendur af
sidareglum, starfsmannastefnu, verklagsreglum, adskilnadi starfa, voktun og ISO 9001 gaeda-
stadli. Verklagsreglur ISOR og stefnur eru endurskodadar reglulega.
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Forstjori og framkvaemdastjorn

Forstjori er Olafur G. Flévenz, jardedlisfraedingur. Forstjori fer med yfirstjorn i umbodi stjérnar.
A skrifstofu forstjéra er stodstarfsemi sem annast gaeda- og kynningarmadl.

Framkvaemdastjérn ISOR er skipud forstjora, premur svidsstjérum og fjérum deildarstjérum.
[ framkvaemdastjérn eru prjar konur og fimm karlmenn.

Hahitasvid: Sv1c’)ssl]or1 er Bjarni Richter. Hlutverk svidsins er ad hafa yfirumsjon med
verkefnum ISOR 4 svidi héhitarannsékna og pjonustu tengdri hahita, skipulagi peirra,
markadsoflun, samningum og framkveemd.

Laghita- og nattarufarssvid: Svidsstjori er Steinunn Hauksdoéttir. Hlutverk svidsins er ad hafa
yfirumsjon med verkefnum ISOR a svidi laghita og nattarufars og pjonustu tengdri laghita og
natturufari, skipulagi peirra, markadsoflun, samningum og framkveemd. Steinunn er jafn-
framt yfirverkefnisstjori og annar tveggja fastra stadgengla forstjora.

Kennslu- og ]3rounarsv16 Svisstjori er Gudni Axelsson. Hlutverk svidsins er ad hafa yfir-
umsjén med verkefnum ISOR 4 svidi kennslu og préunar, skipulagi peirra, markadsoflun og
samningum og framkveemd peirra. Gudni leidir jafnframt vinnu Visindarads ISOR.

F]armal og rekstur: Deildarstjori er Gudran Erlingsdéttir. Deildin ber 4byrgd 4 fjarmalum
ISOR, reikningshaldi, fjarstyringu, innkaupum, rekstri upplysingakerfa, stjornendaupplys-
ingum og aztlanagerd. Mannaudsmal, utgafa og skjalamaél eru jafnframt undir fjarméalum og
rekstri. Hlutverk deildarinnar er ad studla ad pvi ad einingar [SOR nai hamarksarangri fyrir
vidskipavini, starfsfolk og eiganda. Gudrin er jafnframt annar tveggja fastra stadgengla
forstjora.

Jardvisindadeild: Deildarstjori er Seeunn Halld6rsdéttir en Steinpor Nielsson hefur leyst hana
af { namsleyfi fra 1. agust 2018. Hlutverk deildarinnar er sinna pjénustu vid verkefni ISOR
asamt pvi ad bera abyrgd a faglegri starfsemi a deildinni og studla ad préun hennar i samraemi
vid parfir ISOR og vidskiptavina hverju sinni.

Jarohitaverkfraedideild: Deildarstjori er Ingélfur Orn Porbjornsson. Hlutverk deildarinnar er
sinna pjonustu vid verkefni [SOR d4samt pvi ad bera abyrgd 4 faglegri starfsemi 4 deildinni og
studla ad proun hennar i samraemi vid parfir ISOR og vidskiptavina hverju sinni.

Utiba Akureyri: Deildarstjéri er Bjarni Gautason. Hlutverk deildarinnar er sinna pjonustu vio

verkefni fSOR 4samt pvi ad bera abyrgd a faglegri starfsemi 4 deildinni og studla ad préun
hennar i samraemi vid parfir [SOR og vidskiptavina hverju sinni.
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Vidauki 2: Ofjarhagsleg upplysingagjof i arsreikningi

Almennt um ISOR

{slenskar orkurannséknir, ISOR, eru sjalfstaed rikisstofnun sem heyrir undir umhverfis- og
audlindaraduneytid. Hlutverk ISOR er ad vinna ad verkefnum og rannsoknum & svidi
nattarufars, orkumala og annarra audlindamala. ISOR starfar a vidskiptalegum grundvelli 4
samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med sblu & rannséknum, radgjof, pjonustu og
upplysingum eda 6drum verkefnum 4 starfsvidi ISOR. Um starfsemi [SOR gilda lg nr. 86 fra
2003.

Umbhverfismal og gren skref

ISOR hefur sett sér umhverfisstefnu og er markmid hennar ad fyrirtaekid verdi leidandi 4 sinu
svidi og hafi med starfsemi sinni jakvaed ahrif 4 proun umhverfismala hér & landi. Til ad na pvi
takmarki er beitt adferdafraedi ISO 14001 stadalsins a sem flesta peetti i rekstrinum. Nanari
upplysingar um stefnuna ma lesa 4 vef ISOR 4 sl6dinni http://isor.isfumhverfisstefna-isor

ISOR tekur einnig patt { atakinu ,Graen skref i rikisrekstri” i samvinnu vid Umhverfisstofnun
en i pvi er 16gd ahersla & ad rikisstofnanir vinni ad pvi ad minnka umhverfisahrif daglegs
reksturs. ISOR hefur nti pegar fengid vidurkenningu fyrir ad hafa nad fyrsta og 60ru skrefinu.

Samfélagsleg mal, spilling, matur og mannréttindi

Starfsmenn ISOR hafa i heidri almennar sidareglur fyrir rikisstarfsmenn, viomid Sameinudu
pjédanna og, eftir pvi sem vid 4, sidareglur fagfélaga og Haskola fslands. Ad auki hafa
starfsmenn samskipta- og sidareglur {[SOR ad leidarljési en peer voru sampykktar 4. september
2013 og ma lesa 4 vef ISOR 4 sl6dinni http://isor.is/sidareglur-isor

Starfsmannamal

Meginverdmeeti ISOR er f6lgid { kunnattu starfsmanna til ad leysa pau vidfangsefni sem ISOR
er falid samkvaemt I6gum. Starfsfélk Islenskra orkurannsékna og forvera peirra hefur fra arinu
1945 byggt upp einsteda pekkingu & jardhita, edli hans og adferdum til nytingar. bessi
kunnétta hefur skipad ISOR i fremstu r6d medal peirra sem starfa a alpjodavettvangi ad
sambeerilegum verkefnum. Til ad vidhalda stédu sinni hefur ISOR sett sér starfsmannastefnu
sem sampykkt var 12. mars 2018 og haegt er ad lesa a sl6dinni http://isor.is/starfsmannastefna

Oryggisstefna

Stefna ISOR er ad tryggja 6llum starfsmonnum o6ruggt og heilsusamlegt vinnuumhverfi.
Markmidid er slysalaus vinnustadur og ad enginn starfsmadur bidi heilsutjon af starfi sinu hja
fyrirtaekinu. { rekstri fyrirteekisins er gert rad fyrir ad 6llum kréfum laga og reglna sé fylgt og
sifellt sé unnid ad endurbétum sem studla ad auknu 6ryggi starfsmanna, samstarfsadila og
vidskiptavina fyrirteekisins. Til ad na pessu markmidi setlast stjornendur fyrirteekisins til pess
ad allir starfsmenn vinni { samreemi vid dryggisstefnu sem ISOR hefur sett og haegt er ad lesa
a sl6dinni http://isor.isforyggisstefna
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