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Islenskar orkurannséknir Arsreikningur 2025

Skyrsla stjornar og stadfesting arsreiknings

[slenskar orkurannséknir voru stofnadar arid 2003 til ad annast rannsoknir & svidi nattarufars,
orkumala og annarra audlindamala samkveemt 16gum nr. 86/2003 og peim vidbdétum og
breytingum sem gerdar hafa verid a peim. ISOR er B-hluta stofnun sem starfar a
vidskiptalegum grundvelli & samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med s6lu 4 rannsoknum,
radgjof, pjénustu og upplysingum eda 63rum verkefnum 4 starfssvidi [ISOR.

[ byrjun ars 2021 var undirritadur priggja ara samningur vid GRO — pekkingarmidstod
préunarsamvinnu um ad ISOR annist starfsemi Jardhitaskéla fyrir nemendur fra
préunarlondum sem hluta af préunaradstod Islands. GRO - pekkingarmidstod
prounarsamvinnu starfar skv. reglugerd nr. 1260/2019 sem sett er a grundvelli laga um
alpjédlega préunarsamvinnu Islands nr. 121/2008. Samningurinn hefur verid framlengdur til
loka ars 2028.

Rekstur arsins 2025

Rekstrartekjur ISOR namu 1.727,4 m.kr. 4 arinu 2025 en 1.508.5 m.kr. 4rid &4 undan. Tekjur
haekkudu pvi um 218,9 m.kr. Tekjur vegna rekstrar Jardhitaskélans ndmu 265,2 m.kr. & arinu
en voru 236,8 m.kr. arid & undan. Rekstrargjold ndmu 1.676,8 m.kr. & drinu 2025 en voru 1.504.7
m.kr. arid 2024. Rekstrarhagnadur ISOR fyrir fjdrmagnslidi var 50,6 m.kr. en 3,8 m.kr.
rekstrarhagnadur vard arid a undan. Hagnadur arsins eftir fjarmagnslidi nam 53,1 m.kr. en var
18,7 m.kr. arid 4dur. Eigio fé i arslok nemur 250,9 m.kr.

Rekstrardeetlun 2026 gerir rao fyrir 52,8 m.kr. hagnadi.

Fjarmunatekjur umfram fjarmagnsgjold namu 2,6 m.kr. & arinu 2025 en a arinu 2024 voru
fjarmunatekjur umfram fjarmagnsgjold 14,9 m kr.

Handbeert fé i arslok 2025 nam 147,9 m.kr. og heekkadi um 59,0 m.kr. & arinu.
Fjarfest var fyrir 109,2 m.kr. & arinu 2025 en 91,0 m.kr. arid & undan.

Arsverk voru 47,6 ad medaltali & arinu og par af 4,0 vegna rekstrar Jardhitaskdlans.

Stjornarheettir

Stjérn ISOR leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og hefur til hlidsjénar leidbeiningar
um stjérnarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru ut af Vidskiptaradi Islands i samstarfi vid Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq OMX Island og eigendastefnu riksins. Stjérnin hefur sett sér
starfsreglur par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. A arinu voru
haldnir 10 stjornarfundir.

ISOR hefur komid 4 innra eftirliti og styrir ahsettu med videigandi starfaadgreiningu og vel
skilgreindum abyrgdarsvidum. Ferlar eru til stadar til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu,
rekstrarkostnadi og 6drum pattum sem hafa ahrif 4 arsreikning félagsins. ISOR vinnur eftir
ISO 9001 geedastadli sem tryggir reglulegar tttektir & verklagsreglum og ad skjolun sé tryggo.

Nanari lysing & stjornarhattum er ad finna { vidauka 1 vid arsreikning ISOR.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

[ juni 2016 sampykkti Alpingi breytingar 4 16gum um arsreikninga nr. 3/2006 og toku peer
breytingar gildi fra og med 1. jantiar 2016. A medal peirra breytinga voru auknar kréfur um
upplysingagjof i skyrslu stjornar og er til frekari upplysinga visad i vidauka 2 vid arsreikning
ISOR.

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vio 16g
um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald darsreikninga og
samsteedureikninga nr. 696/2019. Pad er alit stjornar og forstjora ad arsreikningurinn gefi
glogga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstodu Islenskra orkurannsékna 31. desember
2025 og rekstrarafkomu peirra og breytingu 4 handbeeru fé & arinu 2025.

Stjorn Islenskra orkurannsékna og forstjori stadfesta hér med &rsreikning arsins 2025 med
undirritun sinni.

Undirrita0 rafreent

Képavogi april 2026
Orn Vidar Skulason
formadur
Arny Erla Sveinbjornsdottir Hrafnhildur Valdimarsdéttir
Janus Arn Gudmundsson Sigridur Svana Helgadottir
Arni Magntisson
forstjori
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Aritun Rikisendurskodunar

Til stjornar og eiganda Islenskra orkurannsékna

Alit

Arsreikningur Islenskra orkurannsokna fyrir arid 2025 er endurskodadur samkvaemt 16gum
nr. 46/2016, um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga. Arsreikningurinn hefur

a0 geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit Rikisendurskodunar ad arsreikningurinn syni glogga mynd af fjarhagsstoou
[slenskra orkurannsékna 31. desember 2025, afkomu fyrirteekisins og breytingu 4 handbaeru
fé & arinu 2025, i samreemi vid 16g um arsreikninga.

Grundvéllur fyrir aliti

Endurskodad var { samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd samkveemt peim
stodlum er ndnar lyst i kaflanum wum &byrgd rikisendurskodanda hér 4a eftir.
Rikisendurskodandi er hadur Islenskum orkurannséknum og starfar i samraemi vid 16g nr.
46/2016, um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga, og sidareglur
alpjodasamtaka rikisendurskodana (INTOSAI). Skrifstofa rikisendurskodanda nefnist
Rikisendurskodun og fer hann med stjorn hennar. Rikisendurskodandi telur ad vid
endurskodunina hafi verio aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit
Rikisendurskodunar & arsreikningnum.

Adrar upplysingar

A0 aliti Rikisendurskodunar koma fram i skyrslu stjérnar peer upplysingar sem par ber ad
veita 1 samreemi vid dkveedi 2. mgr. 104. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga og koma ekki fram
i skyringum.

Abyrgd stjornar og forstjora a arsreikningnum

Stjorn og forstjori (stjornendur) eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins 1
samraemi vid 16g um arsreikninga. Stjornendur eru einnig dbyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem
naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an
verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreiknings eru stjérnendur abyrgir fyrir pvi ad meta rekstrarhefi fslenskra
orkurannsokna og setja inn skyringu ef pess er porf. Ef vid 4 skulu stjornendur setja fram
videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau 4kvadu ad beita forsendu um
rekstarheefi vio gerd og framsetningu arsreiknings, nema stjornendur hafi dkvedid ad leysa
[slenskar orkurannséknir upp eda heetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhaefa moguleika en
ad leysa Islenskar orkurannsoknir upp.

Stjorn skal hafa eftirlit meo gerd og framsetningu arsreikningsins.
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Abyrgd rikisendurskodanda 4 endurskodun arsreikningsins

Markmid rikisendurskodanda er ad aflad sé negjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an
verulegra annmarka, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem
felur i sér 4lit Rikisendurskodunar & arsreikningnum. Neegjanleg vissa er mikio 6ryggi, en ekki
trygging pess ad endurskodun sem framkveemd er i samremi vido alpjodlega
endurskodunarstadla muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta
ordi0 vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif a fjarhagslega
akvardanatoku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun var i samreemi vio alpjodlega endurskodunarstadla og hun byggist 4 faglegri
domgreind og gagnryni. Einnig framkveemir Rikisendurskodun eftirfarandi:

¢  Greinir og metur heettu 4 verulegri skekkju 1 arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka
eda sviksemi, endurskodunaradgerdir skipulagdar og framkveemdar til ad bregdast vid
peirri heettu og aflad endurskodunargagna sem eru neegjanleg og videigandi til ad
undirbyggja alit a reikningnum. Heettan & ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna
sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, folsun, villandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi
sleppt eda ad farid sé framhja reglum innra eftirlits.

e Aflar skilnings & innra eftirliti i peim tilgangi a0 skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir og meta hvort pad tryggi vidunandi arangur.

*  Metur hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjéornenda dsamt tengdum
skyringum séu videigandi i samraemi vio reikningsskilareglur.

e Alyktar um notkun stjdrnenda & forsendunni um rekstrarheefi og 4 grundvelli
endurskodunarinnar leggur mat a hvort verulegur vafi leiki a rekstrarheefi eda hvort
adstedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi. Ef
endurskodunin leidir 1 ljos ad talid sé ad verulegur vafi leiki 4 rekstrarheefi ber ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum darsreiknings i aritun Rikisendurskodunar. Ef
slikar skyringar eru ofullneegjandi parf ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada
Rikisendurskodunar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar. Engu a0 sidur geta adsteedur i framtidinni valdid 6vissu um rekstrarheefi
fyrirteekisins.

*  Meturiheild sinni hvort arsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum
og atburdum, metur framsetningu, uppbyggingu og innihald, par med talid skyringar
meo tilliti til gloggrar myndar.
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Rikisendurskodun ber ad wupplysa stjorn um deetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og mikilveeg atridi sem fram komu vid endurskodunina, par & medal
verulega annmarka 4 innra eftirliti.

Rikisendurskodun, april 2026

Undirritad rafreent

Guomundur Bjorgvin Helgason

rikisendurskodandi
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Rekstrarreikningur arid 2025

Rekstrartekjur
Seld PJONUSEa......cucueeceeenirecc e
Leigutekjur ......ccceviviiiiiciiiccccs
Tekjur Jarohitaskola.........cceccuveecurecurecmrecrnecrrecrencnnne
Rekstrargjold
Kostnadarverd seldrar pjonustu og leigutekna...........
Laun og launatengd gjold ...........cccocveueiveirivcinnnineinnne
Annar rekstrarkostnadur ...
ALSKIAFET oo
Rekstrargjold Jardhitaskola...........oceueieieicieceecnninnne,
Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslioi
Hreinar fjarmunatekjur ...

Hagnadur arsins

Skyr.

O N = W DN

Arsreikningur 2025

2025 2024
1.065.657.925 1.012.622.095
396.511.438 259.088.870
265.245.842 236.771.721
1.727.415.205 1.508.482.686
192.740.725 227.832.247
893.446.021 768.121.582
252.675.798 232.254.068
72.720.479 39.602.292
265.245.842 236.771.721
1.676.828.865 1.504.681.910
50.586.340 3.800.776
2.550.936 14.900.446
53.137.276 18.702.222




Islenskar orkurannsOknir

Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Eignir

Varanlegir rekstrarfjArmunir ...........ccccvevvicivicininnnne.
Eignarhlutir { 60rum félogum .........cccevuvveueucuencnnne

Fastafjarmunir samtals

Oreikningsfaeré VETK ottt
VidskiptaKrOfur .........ccvvveiviiiiiciciciiccccce,
VOTSIULE......eoeeevereteeecteeet et enens
Handbaert fé.......cvvviviereiiieeeieeeeee e

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals
Eigio fé

Oradstafad eigid fé........covmmrrvvvvvverimnenrrsssssssesssssssssssssesnees

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir..........oeueviuiuniciciciieeeececces
VOTSIULG. ...ttt
Adrar skammtimaskuldir........ccocooovvvvevievivecieiee,

Skammtimaskuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyr.

10

11
13
12

Arsreikningur 2025

2025 2024
175.016.362 138.582.394
5.100.384 2.861.781
180.116.746 141.444.175
0 22.783.105
254.385.702 155.143.986
26.214.388 56.823.721
147.937.874 88.895.756
428.537.964 323.646.568
608.654.710 465.090.743
250.941.663 197.804.387
250.941.663 197.804.387
140.560.695 81.582.250
26.214.388 56.823.721
190.937.964 128.880.285
357.713.047 267.286.356
608.654.710 465.090.743
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Sjodstreymi arid 2025

Arsreikningur 2025

Skyr. 2025 2024
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur arsins..........cceevccivciiicinicniciniccccns 53.137.276 18.701.222
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif 4 sj¢dstreymi:
ALSKIIFHT oot senenes 72.720.479 39.602.292
Veltufé fra rekstri 125.857.755 58.803.514
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Oreikningsfeerd verk, laekkun (haekkun)..................... 22.783.105 21.523.175
Skammtimakrofur, (heekkun) leekkun ...........cccccece.. (99.241.716) 50.258.194
Skammtimaskuldir, haekkun (leekkun) ....................... 121.036.024 (102.939.967)
44577413 (31.158.598)
Handbeert fé fra rekstri 170.435.168 27.144.916
Fjarfestingahreyfingar
Fjarfestingar 1 rekstrarfjdrmunum..........cccececuvvnruenee. 7 (109.154.447) (91.026.090)
Viobét dheettufjArmunir ..., (2.238.603)
Fjarfestingahreyfingar (111.393.050) (91.026.090)
Heekkun (leekkun) & handbeeru fé..........ccocovvevevenenenne 59.042.118 (63.881.174)
Handbeert £é 1 arsbyrjun........cccocvvvvviiiviciniciviciicnnee. 88.895.756 152.776.931
Handbeert fé i lok arsins 147.937.874 88.895.756
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Skyringar

[slenskar orkurannséknir voru stofnadar 1. juli 2003. Hofudstodvar [SOR eru ad Urdarhvarfi 8 i Képavogi en
einnig er rekid Gtibti & Akureyri. I[SOR er sjalfsteed rikisstofnun sem heyrir undir umhverfis- orku- og
loftlagsraduneytid. Hlutverk I[SOR er ad vinna ad verkefnum og rannséknum & svidi nattarufars, orkuméla og
annarra audlindamala. ISOR starfar 4 vidskiptalegum grundvelli 4 samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med
s6lu & rannsdknum, radgjof, pjénustu og upplysingum eda 63rum verkefnum a starfssvidi ISOR. Um starfsemi
ISOR gilda 16g nr. 86 fra 2003.

[ byrjun ars 2021 var undirritadur pjénustusamningur um ad ISOR annadist starfsemi Jardhitaskélans (JHS) tyrir
nemendur fr4 préunarlondum sem hluta af préunaradstod fslands. GRO - pekkingarmidstd préunarsamvinnu
starfar skv. reglugerd nr. 1260/2109 sem sett er a grundvelli laga um alpjédlega préunarsamvinnu fslands nr.
121/2008. Med verkefninu fluttust fimm starfsmenn skolans yfir til [SOR. Pjénustusamningur um rekstur JHS
hefur verid framlengdur til loka ars 2028.

Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskila

Arsreikningur ISOR er gerdur { samraemi vid 16g nr. 3/2006 um &rsreikninga og reglugerd nr. 696/2019 um
framsetningu  og  innihald  arsreikninga og  samstedureikninga. Hann  byggir 4
kostnadarverdsreikningsskilum og er i meginatridum gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og arid
4dur. Arsreikningurinn er gerdur i {slenskum krénum.

Innlausn tekna

Tekjur vegna veittrar pjénustu eru feerdar linulega yfir pann tima sem pjonustan er veitt nema fyrir liggi
atvik sem betur lysir lokum vidskipta. Tekjur af styrktarverkum eru feerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid
stoou verks & uppgjorsdegi nema fyrir liggi atvik sem betur lysir lokum vidskipta. Tekjur eru ekki feerdar
ef veruleg 6vissa er um innheimtu peirra.

Matsaodferdir

Vioskiptakrofur eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad meeta peim kréfum sem kunna
a0 tapast. Nidurfeerslan er byggo 4 mati 4 tapsdheettu gagnvart einstokum krofum og krofum 1 heild. Krofur
sem eru endanlega tapadar er feerdar tir békum ISOR.

Eignarhlutir { 60rum féldgum eru feerdir a gangvirdi og mati.

Skattar

[SOR greida virdisaukaskatt af adfongum, eldsneytisgjold, bifreidagjold og ymis leyfisgjold. Islenskar
orkurannsoknir eru B-hluta stofnun rikissjéds og eru pvi undanpegnar alagningu tekjuskatts.

Erlendir gjaldmidlar og innlendar visitdlur

Eignir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur 4 kaupgengi 1 arslok en skuldir eru
umreiknadar 4 solugengi. Vioskipti i erlendum gjaldeyri & arinu eru umreiknud i islenskar krénur &
vidskiptadegi. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum til arsloka
2025 eins og [SOR hefur beitt akveedum é&rsreikningalaga um eignafeerslu og afskriftir frd pvi kaup attu sér
stad.
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Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum kostnadi vid ad koma
eignunum 4 videigandi stad og i notheeft astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur A&rlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid 4eetladan
endingartima eignanna.

Tolvubdinadur: 3 ar
Ahold, teki og innréttingar: 2-10 ar

Kostnadur vegna vidhalds er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Handbert fé

Handbeert fé eru ébundnar innisteedur 4 bankareikningum. [SOR & bankareikninga i ISK auk USD og EUR.
[SOR er ad auki med ébundna innisteedu & bankareikningi vegna reksturs JHS.

Vorslusjédir

[SOR hefur umsjén med sjodum sem vardveittir eru & bankareikningum og eru ekki hluti af handbeeru fé.

Skuldbindingar vegna starfsmanna

Lifeyrisskuldbindingar. Hinn 19. april 2017 barst ISOR bréf fra Lifeyrissjodi stafsmanna rikisins par sem
stofnuninni er tilkynnt ad henni beri ad greida sérstakt 5,85% idgjald til ad standa undir lifeyrisauka
starfsmanna sinna. Idgjaldinu er eetlad ad standa undir lifeyrisauka peirra sjodsfélaga i A-deild LSR sem
eiga pann rétt skv. 16gum nr. 127/2016, um breytingu 4 16gum um Lifeyrissj6d starfsmanna rikisins. Login
toku gildi 1. jun{ 2017. Lifeyrisskuldbindingar vegna ntverandi starfsmanna ISOR hafa verid aetladar i
arslok og gjaldfeerdar { arsreikningi.

Skammtimaskuldir

Skammtimaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til afallinna vaxta, par sem vio a.
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1. Rekstrartekjur

Tekjur a arinu 2025 namu 1.724,4 m.kr. og haekkudu um 218,9 m.kr. fra fyrra ari eda 14,5%. Pjénustutekjur
heekkudou um 131,1 m.kr. eda 16,6%, leigutekjur heekkudu um 137,4 m.kr. eda 53,0%, framlog, styrkir og
endurgreiddur utlagdur kostnadur lekkudu um 78,1 m.kr. eda 35,0%. Pvi hakkudu hefébundnar
rekstrartekjur [SOR um 190,5 m.kr. eda 15,0%. Tekjur vegna rekstrar Jardhitaskélans ndmu 265,2 m.kr. og
haekkudu um 28,5 m.kr. eda 12,0%.

2025 2024
Seld sérfraedipjonusta.......cccoeevvirrerieiiiicieire e 920.660.396 789.541.975
Leigutekjur taekja.......ccoviiiiiiiiiiiic e 396.511.438 259.088.870
Framlog, styrkir og endurgreiddur tutlagdur kostnadur................. 144.997.529 223.080.120
Tekjur JarohitaskOlans............ccevviicniiiiiniiicccccces 265.245.842 236.771.721

1.727.415.205 1.508.482.686

2. Kostnadarverd seldrar pjonustu

A &rinu 2025 nam kostnadarverd seldrar pjénustu og leigutekna 192,7 m.kr. og leekkadi fra fyrra ari um 35,1
m.kr. eda 15,4%.

2025 2024

Adkeypt til endursOIU ........cuvvveeeeveieiii 77.357.740 102.542.104
Viohald og rekstur teekja .......ccoeviiriiciniiiiiciccc 82.471.370 89.602.171
Endurgreiddur tutlagdur KosStnadur ..., 32.911.615 35.687.972
192.740.725 227.832.247

3. Laun oglaunatengd gjold

A 4rinu 2025 ndmu laun og launatengd gjold 893,4 m kr. og haekkudu fra fyrra ari um 125,3 m.kr. eda 16,3%.
Starfsmenn [SOR voru 49 & launaskra i lok arsins. Arsverk voru 47,6 & arinu og stédu 1 stad milli 4ra. Fjarhaed
ad upphaed 20,6 m.kr. vegna sérstaks 4,67% vidbotaridgjalds 1 A-deild LRS vegna arsins 2025 er gjaldferd i
arsreikninginum. Arangurslaun vegna &rsins 2025 skv. stofnanasamningi eru gjaldfeerd & A&rinu.
Stjornarlaun asamt launatengdum gjoldum namu 11,6 m.kr. og laun og launatengd gjold vegna forstjéra
26.4 m.kr. Laun og launatengd gjold vegna starfmanna JHS eru feerd undir rekstur skélans en fastir
starfsmenn skolans voru prir 1 lok ars 2025.

2025 2024

LaUI. .ot 669.217.763 599.330.725
Launatengd gjold ......c.ccocvmuiiiiinieciiic e 174.941.843 168.176.917
ArangurslaunakoStNAGUT ..........evvvvveeeeeesssssssssnseneeeessesssssssssssssssssesssseee 50.586.340 3.800.777
Breyting a orlofsskuldbindingU...........cccooviiiiiiiiiiniiiiiiicnas (1.299.925) (3.186.837)
893.446.021 768.121.582
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4. Annar rekstrarkostnadur

Arsreikningur 2025

Onnur rekstrargjold haekka milli dra um 20.0 m.kr. eda 8,6%. Sélu- og stjérnunarkostnadur heekkar um 21,7
m.kr. eda 21,5%, ferdakostnadur leekkar um 6,2 m.kr. eda 18,5%, hiisnaediskostnadur heekkar um 4,7 m.kr.

eda 4,8%.
2025 2024
Solu- 0g stOrnUNArkoStNAGUT ........ccccceiireirieiriccecce e 122.779.511 101.051.223
HUSNEBISKOSINAGUL ...t 102.712.941 98.043.301
FerdakoStNaOUT . .......cccoeeieuirieieieeee ettt 27.033.346 33.159.544
Skattar, tilfeerslur og fleira..........cooeovuviviciciiiniiciicccccc, 150.000 404.086
252.675.798 232.354.068
5. Rekstrarkostnadur Jardhitaskolans
Rekstrarkostnadur JHS heekkadi um 28,5 m.kr. milli ara, eda 12,0%.
2025 2024
Laun og launatengd gjold ... 70.960.849 63.679.942
Stjdrnar og rekstrarkostnadur ..........ccocoveeivieiniinininecnceincereeeceeeeee 29.144.382 25.628.160
6 MANA0A NAMSKEID ....ooveuiiiiiiieiierccrc et 87.716.109 79.293.881
Meistarandm og doKtorsnam ..........cccceevviiniiiniininiiien, 37.043.895 46.281.198
StULt NAMSKEID ...ttt 40.380.607 18.777.658
ONNUT SEATESEIM c.oo.veooveoeeeeeee s 0 3.110.882
265.245.842 236.771.721
6. Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
2025 2024
Farmunatekjur ... 5.480.960 10.748.480
Fjarmagnstekjuskattur ..........cccocoovviniiinnn, ( 1.159.606) ( 2.333.471)
Matsbreytingar eignarhluta 1 félogum ..........cccccovviiiiiiiiiiinnes 2.238.603 0
GeNGISINUINUT ...ttt ( 3.666.472) 6.707.328
FAarmagnsgjold ..o ( 342.549) ( 221.891)
2.550.936 14.900.446

14



Islenskar orkurannsOknir

7. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Arsreikningur 2025

Ahold, teki og
. Lo Tolvubtnadur Samtals
innrettingar
Kostnadarverd
Stada 1 Arsbyrjun.......ccoccceviiiiniiii 618.939.760 83.212.315 702.152.075
Eignfeert & Arinu ... 109.154.447 0 109.154.447
Stada 1 Arslok.......ccccooviviiiiiiiiicicceee 728.094.207 83.212.315 811.306.522
Afskriftir
Stada 1 Arsbyrjun.......ccoccceviiiiiniiiicii, 490.876.236 72.693.444 563.568.680
AfsKrift ArSiNS ...ocveviviiiiiiiiii 65.155.607 7.564.872 72.720.479
Stada 1 ArsloK.......ccciviiiiiiiiiiiiiii 556.030.843 80.258.316 636.289.159
Bokfaert verd 1 Arsbyrjun ........ccceveviiccccincincceee. 128.064.524 10.518.871 138.583.395
Bokfeert verd 1 Arslok ... 172.062.364 2.953.999 175.016.362
Azetladur nytingartimi varanlegra rekstrarfjarmuna er eftirfarandi:
TOIVUDUNAGUL ...ttt ettt ettt st e sesnene 3ar
ADGLd, taeki O INNTEHHNZAT ......coeeeeeeessssseeeeeeeeseeeeeessssssssssss s sssssssssssssss s ssssssssssssees 2-10 ar
Vatryggingamat eigna félagsins 1 arslok greinist pannig:
Vatryggingamat
Vélar og teeki, eignatryggingar
BOTNOIUEEEKI ..ottt e s ca e 337.329.805
Teeki 1 bIlum €0 NUISI......c.vuviieiiiccc e 29.756.020
YHIDOTOSTERKI . ....ooiviiiiiiiiii s 89.970.829
457.056.654
8. Eignarhlutir i félogum
Nafnverd Matsverd
Belgingur ehf.........cccooiiiiiiiiiii 586.438 3.772.664
Orkuskolinn Reyst f ... 1.575.000 380.346
MaAIMIS €hf. ... 912.500 947.374
GeoThermHydro ehf . ..o, 16.500.000 0
AhettuffArmunir 31.12.2025. w..ceeeeeeeemmmemsmemmmssmmmmssasssssssmsssssssssssssssssssss 19.573.938 5.100.384

15




Islenskar orkurannséknir Arsreikningur 2025

9. Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur [ISOR

B QNN S qTe B i ar=To 11 =0 OO 254.385.702
254.385.702

Aldursgreining vidskiptakrafna midad vid 31.12.2025

OZIALAFALIS. . .vvvevvereeeseeise et 226.367.837
1-30 daga vansKil.........ccociiiiiiiiiic s 26.391.669
30-60 daga vansKil ... 1.358.944
60-90 daga vanskKil ... 185.376
Eldra en 90 dagar ..o 81.876

254.385.702

10. Yfirlit um eiginfjarreikninga

Eigid fé 1. jantiar 2025..........ccuviiiiiiiiiiiiieiciicc s 197.804.387
Hagnadur samkvaemt rekstrarreikningi.........c.ceviniiniicns 53.137.276
Eigid fé 31. desember 2025 ... 250.941.663

11. Vidskiptaskuldir

Erlendar viOSKiptasKuLAiT ... eees 40.907.121
Innlendar vioskiptaskuldir.......ccooviiiiiiiii s 99.653.574
140.560.695

12. Adrar skammtimaskuldir

Ogreidd laun og launatengd gjOld ........ccccoviuviiiiiiiiiiii e 53.278.171
Ogreidd orlofsSKULADINAING s 45.777.440
Ogreiddur VIrGiSaUKASKALEUT ..............cccuummmsmmseneeeeeseeseessessssssssssesssesssssssssssssssssssssssssss s ssssssess 43.022.648
Ogreidd arangurslaun vegna afkomu 2025.................ccuummmmmmmmrresesssesssssssssmssssssssssssssssesess 50.586.340
ANNAD OGTOITL ..ot (1.726.635)

190.937.964
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13. Vorslusjédir

Arsreikningur 2025

ISOR hefur tekid { vorslu fjarmuni fyrir pridja adila ad fjarhed 26.2 m.kr. sem vardveittar eru a
fjarvorslu fjarmuni frd GRO

bankareikningum ISOR en teljast ekki til handbeers fjar. [SOR med i

Utanrikisraduneytinu ad uppheed 26,2 m.kr. i lok ars 2025.

Hreyfingar a vorslusjodi voru eftirfarandi:

Stada 1. jantar 2025
Greidd vinna og kostnadur vegna verkefnarannsoknarsjoda ESB
Stada 31. desember 2025

Stada vorslusjods i eigu GRO vegna JHS 1.jantiar 2025
Fjarmunatekjur og gjold

Stada vorslusjods i eigu GRO vegna JHS 31. desember 2025

14. Kennitolur

Ur efnahagsreikningi:

Veltufjarhlutfall ...
Eiginfjarhlutfall ...

Ur rekstrarreikningi:

Rekstrarhagnadur
Ar0semi eigin fjar

43153103 N Y

17

2025

1,20

41,2%

7,1%
21,2%

31.858.337

( 31.858.337)

0

24.965.384
1.249.004

26.214.388

2024

1,21

42,5%

2,9%
9,5%



[slenskar orkurannséknir Arsreikningur 2025

Vidauki 1: Stjérnarheettir Islenskra orkurannsékna

Skipulag og hlutverk

[slenskar orkurannsodknir, [SOR, eru sjalfsteed rikisstofnun sem heyrir undir umhverfis-, orku-
og loftlagsraduneytid. Hlutverk iSOR er ad vinna ad verkefnum og rannséknum & svidi
nattdrufars, orkumala og annarra audlindamala. [SOR starfar & vidskiptalegum grundvelli &
samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med s6lu & rannséknum, radgjof, pjonustu og
upplysingum eda 6drum verkefnum & starfssvidi [ISOR. Um starfsemi ISOR gilda 16g nr. 86 fra
2003, og reglugerd nr. 545/2014.

Stjorn

Stjorn ISOR er skipud af umhverfis-, orku- og loftlagsradherra til fjogurra ara i senn. Hun ber
asamt forstjéra abyrgd & stefnu, fiarmalum og rekstri islenskra orkurannsékna. Fimm manns
sitja i stjérn iISOR, prjar konur og tveir karlmenn. Nuverandi stjérn var skipud 10. jandar 2024.
Stjorn ISOR 2024-2028 skipa: Orn Vidar Skulason, hagverkfreedingur og framkvemdastjori
fasteignafélagsins Porkatla, stjornarformadur; Arny Erla Sveinbjérnsdottir, jardfreedingur vid
Raunvisindastofnun Héskoéla islands, Sigridur Svana Helgadottir, 16gfreedingur { umhverfis-,
orku- og loftlagsraduneytinu, Janus Arn Gudmundsson, verkefnastjéri og Hrafnhildur
Valdimarsdéttir, skrifstofustjori hja Vedurstofu islands.

Stefna og framtidarsyn

ISOR er alpjédlega pekkt sem traust rannséknar- og radgjafarfyrirtaeki 4 svidi jardhita. Pjénusta
sem tengist jardhita er kjarninn i starfsemi ISOR. Til ad geta veitt heildsteeda pjénustu & svidi
jardhita parf I[SOR ad bua yfir vidfedmri pekkingu 4 mérgum svidum jardvisinda og verkfreedi.
I[SOR stundar einnig rannsoknir og veitir pjonustu & tengdum freedasvidum, svo sem 4 svidi
grunnvatns, jardfreedi hafsbotns, kolvetna, jardefna og almennra jardfreeda. Jakveeda proun i
starfseminni undanfarin &r ma medal annars rekja til pess ad fyrirteekinu hefur tekist vel ad halda
i reynt og gott starfsfolk og rada inn heefa nylida.

ISOR starfar i sikviku alpjodlegu umhverfi og mikilveegt er ad proa stodugt og itra stefnu
stofnunarinnar. [ mai 2025 var sett fram uppfeerd stefna ISOR, en htin byggir ad grunni til 4fram
a peirri stefnumotun sem radist var i og kynnt vorid 2021. Lykilstefin eru afram Kortlagning,
Nyting, Voktun og fredsla en Hlutverk, Framtidarsyn og Markmid voru dregin fram med
skyrari heetti en adur. Gildi ISOR voru sémuleidis uppfeerd en pau eru; Pekking, Traust,
Arangur, Samvinna og Framsaekni.

Sem fyrr var stefnan unnin med patttoku starfsfolks, vidskipavina og samstarfsmadila.
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Hlutverk okkar er ad sinna
rannsoknum og radgjof sem leggja grunn
ad sjalfharri nytingu jardrznna audlinda til ad auka

Innra skipulag
Samhlida uppfaerslu 4 stefnu voru lifsgdi og oryggi folks og fyrirtzkja.

. ’ . s Lykilstef i starfsemi okkar eru kortlagning, nyting, voktun og fradsla.
gerdar breytingar a skipulagi ISOR.

Afram var haldid a peirri braut Vid hofum pa framtidarsyn ad med jardvisindalegum rannséknum storaukum vid vitneskju
Lo . , og skilning a audlindum i jordu og pannig skapist frekari taekifri til nytingar peirra.
emfoldunar Sklpulags sem hOfSt Vio hofum & ad skipa starfsfolki i fremstu rdd sem proar og hefur adgang ad framdrskarandi teekjakosti,
VOI'ié 2021 X Nﬁ var gognum og adferdum. Med pvi uppfyllum vid parfir og vaentingar starfsfalks, vidskiptavina og eigenda.

framkvaemdast]'érn minnkué, Vid erum virkur patttakandi i alpjodlegu visindasamstarfi og midlum med markvissum hatti pekkingu okkar.
Vid uppfyllum vantingar vidskiptavina um gadi pjonustu, a samkeppnishafu verdi og med skyrum

fagsvidum faeekkad ar premur i tvo Hieacet Lk e sandlant
og erlend verkefni heyra nu alfarid
til fagsviounum en eru ekki

Markmid okkar eru ad:

Auka pekkingu 4 jardrnum audlindum Auka skilvirkni og hagkvema Auka frdslu um jardraenar
sérgreind 1’ Sklpurltl Pé voru sem stydur vid upplysta akvardanatoku. audlindanytingu. audlindir til ad hrada sjalfbarri
. Sin A heimevial
. . . . Stydja vid sjalfbarni, kolefnishlutleysi Bata adgengi ad grnni orku, auka b heimsrsy
tiltekin verkefni feero undir 0g adgengi ad vatni. orkudryggi og stydja vid orkuskipti. Minnka séun.

skrifstofu forstjora s.s. eiginleg
fjarmalastjorn og alpjédamal. Oll
innri pjonusta heyrir nu undir
Rekstrar og mannaudssvio.

bekking Traust Arangur Samvinna Framsakni

-—
1S0O

Innra  skipulag byggir eftir
breytingar 4 4 tveimur fagsvidoum; Nytingu og Kénnun og voktun og einu pjonustusvidi auk
skrifstofu forstjora.

Innri endurskodun og aheattustyring

ISOR hefur komid upp eftirlitskerfi sem byggist a eftirlitsmarkmidum sem eiga ad draga ur
hvata, tekifeerum og réttleetingu til sviksemi i starfseminni. Eftirlitskerfido samanstendur af
sidareglum, starfsmannastefnu, verklagsreglum, adskilnadi starfa, voktun og ISO 9001
geedastadli. Verklagsreglur ISOR og stefnur eru endurskodadar reglulega.

Forstjori og framkvamdastjorn
Forstjéri er Arni Magnusson med MIB gradu 1 alpjodavidskiptum. Forstjéri fer med yfirstjérn
umbodi stjornar.

Framkvaemdastjérn ISOR er skipud forstjéra, fjsrmalastjora, svidsstjora rekstrar- og mannauds
og tveimur svidsstjorum fagsvida. I framkvaemdastjérn eru prjar konur og tveir karlmenn.

Fjarmalastjori: Guoran Erlingsdoéttir. Fjarmalastori ber abyrgo a fjarmalum ISOR, reikningshaldi,
fjarstyringu, innkaupum, stjornendaupplysingum og aeetlanagerd. Guodrun er jafnframt
stadgengill forstjora.

Rekstrar- og mannaudssvio: Svidsstjori er Valgerour Gunnarsdottir. Svidid hefur umsjon med
launakerfi, bokhaldi, innheimtu og reikningagerd, ber dbyrgd & mannauds- og gedamalum,
rekstri upplysingakerfa dsamt utgafu- og skjalamalum.

Hlutverk svidsstjora fagsvidanna tveggja er 6flun verkefna, ad hafa yfirumsjon med verkefnum
ISOR pannig ad pau séu { samreemi vid verksamninga, daetlanir og geedakrofur. Jafnframt er
hlutverk svidsstjora ad stydja verkefnisstjéra vid framkveemd og umsjon einstakra verkefna med
pad ad markmidi ad samreema vinnubrogo og pjonustu.
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Koénnun og voktun: Svidsstjori er Sveinborg Hlif Gunnarsdéttir. Vidfangsefni svidsins eru m.a.
oryggi og adgengi, voktun, eftirlit, kortlagning, audlindamat, hafsbotninn, maelingar, rannsoknir
og proun.

Nyting: Svidsstjori er Steinpor Nielsson. Vidfangsefni svidsins eru m.a. nyting og hringras,
kolefnisbinding, meelingar, rannsoknir og préun.

Gildandi skipurit:

SKIPURIT ISOR

Skrifstofa forstjora
Stefnumétun .z =
Frmtasiom Forstjori

Almannatengsl og markadsmal
Audlindarannséknir og alpjédasamstarf

Fastanefndir
Framkvamdastjorn
Fagrad

Nyting Kdnnun og
voktun

Radgjof um Voktun, eftirlit,
audlindanytingu, maelingar, rannsoknir
brdun vinnslusvaeda, 0g préun jardhitakerfa.
kolefnisbinding, Jardfradikortlagning
malingar og videigandi og audlindamat.
rannsoknir.

Rekstrar- og mannaudssvid

Mannaudur, rekstur, stafren proun, gadi, kerfi og ferlar.
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Hysing Jardhitaskéla GRO

ISOR hefur sidastlidin 5 &r hyst og rekid Jardhitaskéli GRO i hiisnaedi stofnunarinnar {
Koépavogi. Bjarni Richter, jarohitasérfreedingur til 26 ara, er forstddumadur skdlans. Skdlinn
tok til starfa arid 1979 og sidan pa hafa 839 nemar lokid sex mdnada nami vid skélann. Namio
er sérheefd pjalfun fyrir sérfreedinga sem vinna vid jaréhitarannsoknir, préun og nytingu 1
sinum heimaléndum. Jardhitaskélinn er einn fjiogurra skdla sem reknir eru undir hatti GRO,
par sem islenskri sérpekkingu, sem gegnir mikilveegu hlutverki vid framgang heimsmarkmida
Sameinudu pjédanna, er midlad til ldgtekjurikja. GRO - bekkingarmidstodvar
préounarsamvinnu, sem starfar undir merkjum UNESCO, Mennta-, visinda- og
menningarmalastofnunar Sameinudu pjédanna, er hluti af alpjodlegri préunarsamvinnu
Islands
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Vidauki 2: Ofjarhagsleg upplysingagjof i arsreikningi

Almennt um ISOR

[slenskar orkurannsoknir, I[SOR, eru sjalfsteed rikisstofnun sem heyrir undir umhverfis-, orku-
og loftlagsraduneytid. Hlutverk ISOR er ad vinna ad verkefnum og rannséknum a svidi
nattarufars, orkumala og annarra audlindaméla. ISOR starfar & vidskiptalegum grundvelli &
samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med solu & rannsoknum, radgjof, pjénustu og
upplysingum eda 63rum verkefnum a starfssvidi ISOR. Um starfsemi ISOR gilda 16g nr. 86 fra
2003, og reglugerd nr. 545/2014.

Umhverfismal og graen skref

ISOR hefur sett sér umhverfisstefnu og er markmid hennar ad fyrirtaekid verdi leidandi & sinu
svioi og hafi med starfsemi sinni jakvaed ahrif a préun umhverfismala hér 4 landi. Til ad na pvi
takmarki er beitt adferdafreedi ISO 14001 stadalsins & sem flesta peetti { rekstrinum. Néanari
upplysingar um stefnuna ma lesa 4 vef ISOR 4 slédinni https://isor.is/um-
isor/umhverfisstefna/.

ISOR tekur einnig patt i atakinu Green skref { rikisrekstri  samvinnu vid Umhverfisstofnun en
i pvierlogo ahersla & a0 rikisstofnanir vinni ad pvi ad minnka umhverfisahrif daglegs reksturs.
ISOR hefur nti pegar fengid vidurkenningu fyrir ad hafa nad fyrstu premur skrefunum.

Samfélagsleg mal

Rannsdknir og radgjof a grundvelli peirra eru meginpeettir starfseminnar. Allar meelingar og
rannséknarnidurstodur ISOR eiga ad vera vandlega unnar, yfirfarnar og sannpréfadar. Radgjof
sem veitt er 4 grundvelli peirra er unnin af fagmennsku og dbyrgd. ISOR kappkostar ad veita
hlutlausa radgjof byggda a bestu pekkingu og reynslu a hverjum tima. {SOR midlar pekkingu
sinni til samfélagsins med birtingu visindagreina, kennslu og leidsogn a haskolastigi, pjalfun
framhaldsnema og almennri upplysingagjof a sérfraedisvidum ISOR. begar starfsfolk ISOR
tekur patt i almennri umraedu 1 pjodfélaginu 4 starfssvidi ISOR ber pvi ad geeta hlutleysis og
miodla upplysingum af abyrgd og visindalegri ndkveemni.

Starfsmannamal

Meginverdmaeti [SOR er f6lgid { kunnattu starfsmanna til ad leysa pau vidfangsefni sem ISOR
er falid samkveemt 16gum. Starfsfélk ISOR og forvera pess hefur fra arinu 1945 byggt upp
einsteeda pekkingu 4 jardhita, edli hans og adferdum til nytingar og er stofnunin i fararbroddi
hérlendis & pessu svidi. Pessi kunnatta hefur jafnframt skipad ISOR 1 fremstu r6d medal peirra
sem starfa a alpjodavettvangi ad sambeerilegum verkefnum. ISOR hefur sett sér
jafnréttisaeetlun, jafnlaunastefnu og daetlun um forvarnir og vidbrogd vio einelti, areitni eda
ofbeldi. ISOR hlaut jafnlaunavottun arid 2020 og hefur vidhaldid vottuninni med arlegri ytri
uttekt ar hvert sidan pa. Vottunin stadfestir ad launadkvardanir séu kerfisbundnar, ad fyrir
hendi sé jafnlaunakerfi og fylgt sé jafnlaunastefnu sem felst i a0 konum og korlum skulu
greidd jofn laun og pau njoti somu kjara fyrir somu eda jafnverdmeet storf.
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Oryggisstefna

Stefna ISOR er ad tryggja ollum starfsménnum oruggt og heilsusamlegt vinnuumhverfi.
Markmidid er slysalaus vinnustadur og ad enginn starfsmadur bidi heilsutjon af starfi sinu hja
stofnuninni. { rekstri stofnunarinnar er kréfum laga og reglna fylgt og med adferdafraedi ISO
9001 er sifellt unnid ad endurbdtum sem studla ad auknu 6ryggi starfsmanna, samstarfsadila
og vidskiptavina stofnunarinnar. Starfandi er éryggisnefnd hja [SOR sem vinnur samkvaemt
16gum nr. 46/1980 og reglugerd nr. 920/2006 ad 6ryggismalum hja ISOR. Til ad na pessu
markmidi er 1 stuttu mali gerd st krafa ad allir starfsmenn vinni i samraemi vid oryggisstefnu
ISOR sem er ad finna & slédinni https://isor.is/um-isor/oryggisstefna/

Gadakerfi [SOR

ISOR hlaut 4 arinu 2019 vottun & gedastjérnunarkerfi stofnunarinnar samkvaemt alpjédlega
stadlinum ISO 9001 og hefur vidhaldid vottuninni med arlegri ytri uttekt ar hvert sidan pa.
Geedastjornunarkerfinu er lyst { virkri og ttgafustyrdri, rafreenni handbdk sem er adgengileg
ollu starfsfolki.
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