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Skyrsla og aritun stjornar og framkveemdastjora

Megintilgangur félagsins er rekstur skélastofnunar og rannsoéknarstarfsemi ymiskonar.

Rekstur arsins 2025 og framtidarhorfur
Rekstrartekjur félagsins namu 287 millj. kr. & &rinu 2025 og laekkudu um 330 millj. kr. milli &ra eda um 53%. Hagnadur
félagsins a arinu 2025 nam 25 millj. kr. (2024: tap 64 millj. kr.).

Eigid fé félagsins i arslok nam 202 millj. kr. (2024: 177 millj. kr.) ad medtoldu hlutafé félagsins ad fjarhaed 0,5 millj. kr.

A arinu var gengid fra solu husnaedis félagsins ad Graenasbraut 910 til Reykjanesbasjar en vid séluna voru allar
skuldbindingar félagsins gerdar upp, p.m.t. langtimalan, skuldbindingar sem félagid tok yfir vid gjaldprot dotturfélagsins
Iceland Aviation Academy ehf. (IAA) fra arinu 2024 sem og greidslu til nemenda IAA. Félagid leigdi adstodu i
hdsnaedinu a medan leitad var ad framtidarhusnaedi fyrir starfsemina.

A arinu var samid vid Haskola islands um yfirtdku & kennslu Haskolabraar Keilis i samraemi vid viljayfirlysingu sem
kynnt var & adalfundi félagsins i mai. Allt starfsfolk Keilis fluttist til haskdlans um aramot og mun haskdlinn reka
haskolabranna og undirbuningsnam fyrir inntdkupréf hédan i fra. Gengid var fra samningi um leiguhisnaedi ad
Keilisbraut 773 sem Haskoli Islands leigir. Starfsemi Haskélabraar Keilis verdur pvi afram & Asbru i rekstri hja Haskéla
Islands.

bar sem 06ll starfsemi og starfsfolk Keilis hefur verid faerd i annan farseelan farveg og eignir félagsins seldar er unnid ad
undirbuningi ad slitum félagsins i samraemi vié umraedu a sidasta adalfundi. Gengid hefur verid fra skilum a gégnum
félagsins til Pjodskjalasafns i samraemi vid 16g um opinber skjalasafn en Keilir er skilaskyldur adili samkveemt peim.
Stefnt er ad pvi ad tillaga um slit félagsins verdi 16gd fyrir naesta adalfund félagsins. Adur en til pess kemur verda
fiarmunir sem innheimtir hafa verid vegna kennslu & vormisseri feerdir til Haskola Islands par sem haskolinn hefur tekid
yfir kennsluna. Eftirstandandi fijarmunir eftir slitamedferd verda greiddir hluthéfum vid skiptalok, verdi sampykkt a
adalfundi ad slita félaginu.

Hiuthafar i arslok voru sex likt og i arsbyrjun. I arslok 2025 var hlutafé i eigu eftirtalinna adila:

Eignarhluti
RIKISSJOBUT ISIANGS ... ..vcvvvieceecececee ettt e ettt s s s saea st sen s ss s eaesasenenensssesesesesss s s snenaneas 51,28%
REYKJANESDERT ...ttt a e an 33,93%
ST L0104 1= T = o =T SRS 6,23%
LTy T To E= NV U o= T RO RURRRN 6,16%
SVEIAITEIAGIO VOGAI ... .ttt ettt et e st n e n e e 2,27%
Keilir - midstod visinda, freeda 0g atvinnUIITs ..........eeiiii e 0,13%
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Skyrsla og aritun stjornar og framkveemdastjora, frh.:

Samkvaemt sampykktum félagsins skal hagnadi félagsins varid til reksturs og innri vaxtar er arégreidsla pvi ekki heimil.

Stjorn félagsins er skipud prem adilum sem eru kjornir til eins ars i senn. Nuverandi stjorn er skipud tveimur kérlum og
einni konu.

Stjorn og framkvaemdastjori Keilis, midstddvar visinda, freeda og atvinnulifs ehf. hafa i dag reett arsreikning félagsins
fyrir arid 2025 og stadfest hann med undirritun sinni. Stjorn og framkvaemdastjoéri leggja til vid adalfund ad sampykkja
arsreikninginn.

Reykjanesbaer, 30. april 2026

Stjorn:

Joén Bjérgvin Stefansson

Gudmundur Axel Hanssen
Valgerdur Bj6rk Palsdottir

Framkvaemdastjori:

Berglind Kristjansdottir

Arsreikningur pessi var sampykktur & stjérnarfundi pann 30. april 2026 og undirritadur med rafreenum hzetti i framhaldi
af fundinum.
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Keilis, midstddvar visinda, freeda og atvinnulifs ehf.

Aritun um endurskodun arsreikningsins

Alit
Vid héfum endurskodad arsreikning Keilis, midstédvar visinda, fraeda og atvinnulifs ehf. (,félagid®) fyrir arid 2025.

Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af fjarhagsstédu félagsins 31. desember 2025 og afkomu pess
og breytingu & handbaeru fé & arinu 2025, i samraemi vid 16g nr. 3/2006 um arsreikninga.

Grundvoéllur alits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had félaginu i
samraemi vid sidareglur sem gilda um endurskodun arsreikninga a [slandi. Vid teljum ad vid héfum aflad nzegilegra og
videigandi endurskodunargagna til ad byggja élit okkar a.

Abyrgd stjérnar og framkvamdastjéra a arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g nr. 3/2006
um arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning
sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjorn og framkveemdastjora ad leggja mat a rekstrarhaefi félagsins og upplysa, eftir pvi
sem vid a, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvéll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhaefi, nema
pbau eetli annad hvort ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi pess, eda hafa engan annan raunheefan kost en ad
gera pad.

Stjorn og framkveemdastjori bera abyrgd & eftirliti med gerd arsreiknings.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmi® okkar eru ad 6dlast haefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Gt aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. | haefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i
ljés verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt gaetu haft ahrif a efnahagslegar akvardanir sem notendur arsreikningsins
taka & grundvelli hans.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins, frh.:

Vid endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri domgreind og viéhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

J Greinum vid og metum heettu a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru neegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan & ad uppgdtva
ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgo6tva ekki skekkju vegna mistaka, par sem
sviksemi getur falid i sér samseeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid
sé framhja innra eftirliti.

. Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

. Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjornenda og tengdar skyringar séu

. Alyktum vi® um hvort notkun stjérnar og framkveemdastjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhzefi
sé videigandi og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid geetu
verulegum vafa um rekstrarhaefi félagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i
aritun okkar, ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum arsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru
ofullnaegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir @ endurskodunargégnum sem aflad
er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni gert félagid
orekstrarhaeft.

. Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald arsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum, og
hvort arsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburéum.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par a medal alla verulega annmarka a innra eftirliti
sem vid greinum vid endurskodun okkar.

Staéfesting vegna annarra akvaeda laga
| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um éarsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund

ad i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum arsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g
um arsreikninga og koma ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Reykjanesbeer, 30. april 2026

KPMG ehf.
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Rekstrarreikningur aridé 2025

Rekstrartekjur

Tekjur af kennslu 0g rannNSOKNUM .........oooiiiiiiiiieeiii e
Styrkir 0g @0rar teKjUr .........ooouiiiiee e

Rekstrargjold

Laun, launatengd gjold og adkeypt kennsla ............cccceeeeiiiiiiiiiiiie
Annar rekstrarkoStNadUI ..........c.ooiiiiiiiii e

Afskriftir ............

Rekstrarhagnadur fyrir fiarmunatekjur og fijarmagnsgjold ............cccceeeenee.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Vaxtatekjur .......

Vaxtagjold 0g VErabaatUr ...........ccuiiiiiiiiiiiie e

Ahrif détturfélaga

Hagnaour (tap) @rsins ...

Skyr.

2025 2024
270.216.800 567.280.650
16.685.734 49.400.606
286.902.534 616.681.256
216.379.639 378.037.342
54.881.722 80.461.776
1.230.536 37.297.380
272.491.897 495.796.498
14.410.637 120.884.758
15.136.086 964.213
6.575.129) (  54.136.853)
8.560.957 (  53.172.640)

0 ( 131.900.849)
22971594 (  64.188.731)
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Eignir
Varanlegir rekstrarfiarmunir ... 10
Eignarhlutir i 68rum félOgum ........oociiiiiii e 11

VIBSKIPIAKIOTUN ... e
Adrar skammtimakrofur .............oeeiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee s
Handbaert f& ...

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigio fé

HIUEATG ..t 12
LAgbundinn VarasjOOUE ...........coouiuiiiiiiee it e e
Endurmatsreikningur
Oradstafad (6jafNad) @igid f& ........oeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Skuldir
Langtimaskuldir ..........ouueiiiii e

ViBSKIPIaSKUIIN ... e
Skuld vid Haskéla Islands vegna yfirfaersiu Nndms ..........cccccooevevevcueuenennnne. 15
Naesta ars afborganir langtimaskulda ..............cccoiiiiiinii
Fyrirframinnheimtar teKjUr ...........ooooiiiiii e 14
Adrar skammtimaskuldir .............coooiiiiiii
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

2025 2024

0 881.466.450

2.000.000 2.000.000
2.000.000 883.466.450
479.500 1.958.566
1.053.000 2.558.911
246.084.966 33.997.762
247.617.466 38.515.239
249.617.466 921.981.689
500.000 500.000
125.000 125.000

0 306.723.113
199.181.779 130.512.928)
199.806.779 176.835.185
0 526.223.267

0 526.223.267

1.619.215 9.694.405
21.177.000 0
0 100.441.147

0 65.993.526
27.014.472 42.794.159
49.810.687 218.923.237
49.810.687 745.146.504
249.617.466 921.981.689
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Sjodstreymisyfirlit arid 2025

Rekstrarhreyfingar
Innheimt fra vidskiptamoénnum
Greidslur til vidskiptavina

Innheimtar vaxtatekjur
Greidd vaxtagjold og verdbaetur ..........coccoiiiiiiieiie e
Reiknadar afallnar verdbastur

Fjarfestingarhreyfingar
Sdluverd varanlegra rekstrarffarmuna ............ccocceeiiiiiiiis
Krofur a tengda adila, breyting ........ccccooveeeiiiiicee e

Fjarmoégnunarhreyfingar

Afborganir langtimaskulda .............cccoiiiiiiiiii e
Skuldir vid lanastofnanir, breyting ...

Fjarmognunarhreyfingar
Haekkun & handba@ru fé ...
Handbaert fé i arsbyrjun ...
Handbaert fé i ArsIoK ............cocoeiiiiiiiiiii e

Skyr.

2025 2024
223.893.985 611.902.099
( 283.906.351) (  497.797.130)
( 60.012.366) 114.104.969
15.136.086 964.213

( 6.575.129) (  54.136.853)
0 24.665.791

( 51.451.409) 85.598.120
890.203.027 0
0 ( 4.468.872)
890.203.027 ( 4.468.872)
( 626.664.414) (  12.744.857)
0 (  34.884.811)

( 626.664.414) (  47.629.668)
212.087.205 33.499.581
33.997.762 498.182
246.084.966 33.997.762
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Skyringar

Félagio

Keilir, midstdd visinda, freeda og atvinnulifs ehf. (,Félagid“) er islenskt einkahlutafélag og er 16gheimili pess ad
Greenasbraut 910 i Reykjanesbae. Starfsemi félagsins felst i rekstur skélastofnunar og rannsoéknarstarfsemi
ymiskonar. Félagid ber takmarkada skattskyldu.

Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald
arsreikninga og samstaedureikninga. Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum. Arsreikningurinn er
gerdur og birtur i islenskum krénum. Hann er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og arid adur.

Innlausn tekna

Tekjur af vorusolu eru feerdar i rekstrarreikning pegar eignarhald flyst til kaupanda, sem alla jafna er vid
afhendingu vara. Tekjur af pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid st6du verks a uppgjorsdegi. Stada
verks er metin med hlidsjon af vinnu sem lokid er. Tekjur eru ekki feerdar ef veruleg 6vissa er um innheimtu peirra,
tengdan kostnad eda ad vérunni verdi mogulega skilad.

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Fasteign félagsins var faerd til eignar @ markadsvirdi i arslok 2024. Adrir varanlegir rekstrarfjarmunir voru faerdir til
eignar a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum og virdisryrnun.

Eignarhlutir i 68rum félogum
Eignarhlutir i 68rum félogum sem ekki eru skrad a hlutabréfamarkadi eru faerdir & kostnadarverdi, ad fradreginni
virdisryrnun, ef vid a.

Handbaert fé
Handbeert fé samanstendur af 6bundnum bankainnstaedum og innstaedum sem bundnar eru til skemmri tima en

priggja manada.

Styrkir og adrar tekjur

Styrkir og adrar tekjur greinast pannig: 2025 2024
Soluhagnadur fastaffarmuna ..o 9.967.113 0
S TKIT e e 0 5.901.274
Matarsala 0g OnNNUr Sala ..............cooiiiiiiiiii e 25.136 670.682
Husaleiga 0g StoOPjONUSTA ..........cceeiiiiiiiee e 2.251.986 37.838.400
ABFAr LEKJUT ... e 4.441.499 4.990.250
ABrar tekjur SamMIalS .........ceueiiiiii 16.685.734 49.400.606
Laun, launatengd gjold og adkeypt kennsla

Laun, launatengd gjold og adkeypt kennsla greinast pannig: 2025 2024
0= T o USSR 165.544.410 269.231.882
Motframlag i HFEYrSSJOO .......ooiiuiieiiiie e 22.270.873 36.503.004
Onnur 1aunNatengd gl ...........c.ceeveveeeeececeeeetee e 15.702.581 25.909.340
ABKEYPE KENNSIA ... 12.861.775 46.393.116
Laun og launatengd gjold samtals ...........cccoouiiiiiiiiiii e 216.379.639 378.037.342
ATSVETK .o 14,7 24,7
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Skyringar

9. Afskriftir

Afskriftir i rekstrarreikningi greinast pannig: 2025 2024
Afskriftir efnislegra €igna .........oocuvei oo 0 4.568.268
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna sbr. Skyr. 10 .......cccocooiiiiiiiiiiiie 1.230.536 32.729.112
1.230.536 37.297.380
10. Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir félagsins greinast pannig: Vélar, ahold
Fasteignir og taeki Samtals
Heildarverd 1.1.2024..........cooiiiiiiiieeee e 993.567.272 86.499.414  1.080.066.686
ViBDOt @ AriNU ..o ( 78.194.079) 0 78.194.079)
Selt @ AriNU ..o 0 ( 37.770.493) 37.770.493)
Heildarverd 31.12.2024..........ooiiiiiiieee e 915.373.193 48.728.921 964.102.114
Selt og nidurlagt @ AriNU ..o ( 915.373.193) ( 19.208.666) 964.102.114)
Heildarverd 31.12.2025..........ooiiiiiiieiee e 0 0 0
Afskrifad samtals 1.1.2024..........ccooiiiiiiiiieiee e 21.257.564 66.419.481 87.677.045
Afskriftir faerdar Ut vid SOIU ........coeoceiiiiiiiieen 0 ( 37.770.493) 37.770.493)
AFSKIIftIr ArSiNS .ooeveeiiieiee e 19.115.629 13.613.483 32.729.112
Afskrifad samtals 31.12.2024...........ccccoiriiiiiiiiieiec e 40.373.193 42.262.471 82.635.664
Afskriftir faerdar Ut vid SOIU .......cceevieiiiiieee e, ( 40.373.193) ( 13.972.752) 83.866.200)
AFSKHFHI ArSiNS e 0 1.230.536 1.230.536
Afskrifad samtals 31.12.2025............cccciiiiiiiiiiii ( 0) ( 0) 0)
Bokfaert verd 31.12.2024.......ccccoeiiiiiiiiieee e 875.000.000 6.466.450 881.466.450
Bokfaert verd 31.12.2025.......ccccoiiiiiiiiiceee e 0 0 0
AFSKrftahlutfoll .........cooeiii e 0%-8% 0%-33%
11. Eignarhlutir i félogum
Eignarhlutir i félégum greinast pannig:
2025 2024
Eignarhlutur Bokfaert verd Eignarhlutur Boékfaert verd
Eignarhlutir faerdir & kostnadarverdi ............... 7% 2.000.000 7% 2.000.000
2.000.000 2.000.000

12. Hlutafé

Heildarhlutafé samkvaemt sampykktum félagsins er 0,5 millj. kr. og fylgir eitt atkvaedi hverjum einnar krénu hlut.

13. Yfirlit eiginfjarreikninga i pus. kr.

Endurmats- Logbundinn Ojafnad

Hlutafé reikningur varasjoour eigio fé Samtals
Eigid f¢ 1.1.2024........cccocvvevnens 370.500 403.965 13.333 ( 468.580) 319.218
Ahrif endurmats fasteignar ........ ( 97.242) 19.048 ( 78.194)
Laekkun hlutafjar ..................... ( 370.000) 370.000 0
Tap arsins ....cccoovvvveeiiieecee ( 64.189) ( 64.189)
Feert ur I16gbundnum varasjod ... ( 13.208) 13.208 0
Eigid fé 31.12.2024..................... 500 306.723 125 ( 130.513) 176.835
Ahrif endurmats fasteignar ........ ( 306.723) 306.723 0
Hagnadur arsins ..........cccceeeeee. 22.972 22.972
Eigid fé 31.12.2025............ccec... 500 0 125 199.182 199.807
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Skyringar

14. Fyrirframinnheimtar tekjur

A samanburdar ari er feert & medal fyrirframinnheimtra tekna greidslur til nemenda IAA sem Keilir greiddi i jandar
2025.

15. Skuld vid Haskoéla islands vegna yfirfeerslu nams

A arinu var samié vid Haskdla islands um yfirtdku a kennslu Haskélabruar Keilis, vegna pessa er feert 4 medal
skammtimaskulda 21,2 millj.kr. um er ad rseda skélagjéld sem Keilir hefur innheimt fyrir hénd Haskola islands.

16. Onnur mal
Leigusamningi vegna flugskylis & Keflavikurflugvelli sem félagi® gerdi fyrir hdnd IAA var sagt upp & arinu 2023. |
kjolfarid leitadist utanrikisraduneytid sem er eigandi skylisins eftir pvi ad Keilir vidurkenndi vidbétargreidslu vegna

vidhalds a skylinu. Samkvaemt 16gfraedialiti hafdi su krafa ekki rétt a sér og hefur ekki verid gerd frekari krafa fra
raduneytinu.
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