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Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og starfar a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarbing félagsins i
Hafnarfirdi.

Tilgangur Isavia samstedunnar er bjonustustarfsemi tengd flugi og rekstur og uppbygging flugvalla landsins.
Samstaedudrsreikningur Isavia ohf. tekur, auk médurfélagsins, til détturfélaganna Isavia ANS ehf., Isavia Innanlandsflugvellir
ehf. og Frihéfnin ehf. Isavia ANS ehf. a svo dotturféldgin Tern Systems ehf. og Suluk ApS en svo & Tern Systems ehf.
détturfélagid Tern Branch Hungary.

Samstaedudrsreikningurinn fyrir arid 2022 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
veri@ sampykktir af Evrépusambandinu og vigbotarkréfur i 1ogum um arsreikninga. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur |
islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill samsteedunnar. Allar fjarhadir eru birtar i plsundum kréna, nema annad sé
tekid fram.

Rekstur arsins 2022

Samkvaemt rekstrarreikningi Isavia ohf. arid 2022 ndmu rekstrartekjur 36.505 milljénum kréna (2021: 20.843 milljénir kréna).
Tap arsins nam 617 milljonum kréna (2021: 321 milljéna kréna hagnadur). Neikveedur gengismunur nam um 868 milljénum
kréna (2021: 1.955 milljéna kréna gengishagnadur). Laun og annar starfsmannakostnadur nam 19.395 milljénum kréna
(2021: 14.880 milljonir kréna) og medalfjdldi starfa & &rinu 2022 var 1.247 (2021: 1.022). Hlutfali kynja medal starfsmanna
og stjérnenda samstaedunnar er 72% karlar og 28% konur.

bann 31. desember 2022 namu heildareignir samsteedunnar 94.278 milljénum kréna (2021: 88.107 milijénir krdéna). Eigid fé i
drslok 2022 nam 41.962 milljénum kréna (2021: 36.579 milljonir kréna) og eiginfjarhlutfall samstadunnar var 44,5% i lok ars
(2021: 41,5%).

Vakin er athygli & nidurfaerslu vidskiptakrafna sem inniheldur nidurfeersiu vegna falls Wow air fré rinu 2019. Visad er i
skyringu 15 med arsreikningnum vegna stddu malaferla tengt beirri nidurfzerslu.

Stjérn samstaedunnar leggur til ad tap arsins verdi flutt 4 6radstafad eigid fé og visar i samstaedudarsreikninginn um adrar
breytingar a eigin fé samstadunnar.

Hlutafé og hluthafi

Hlutafé { drslok nam 24.559 milljénum kréna (2021: 18.559 milljénir kréna). Hlutafé var aukid um 6.000 milljénir kréna &
&rinu (2021: 9.000 miiljonir kréna aukning hlutafjar). Rikissjédur er eini hiuthafinn i [savia ohf. { arslok 2022 eins og i rslok
2021.

Stjorn samstaedunnar leggur til ad ekki verdi greiddur Gt ar8ur til eiganda félagsins vegna rekstrarérsins 2022.

Stjornarhaettir

Stjorn Isavia hefur sett sér starfsreglur par sem m.a. helstu verkefni og valdsvid stjornar og forstjora eru skilgreind.
Starfsreglurnar eru adgengilegar 4 heimasidu félagsins. [ starfsreglunum er m.a. kvedid & um ad stjérn félagsins skuli fylgja
leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Samtdkum atvinnulifsins og Nasdag
OMKX Iceland.

[ samraemi vid ofangreindar leidbeiningar um goéda stjérnarheetti og lég um arsreikninga, hefur stjérn Isavia Gtbuid
stjornarhattayfirlysingu sem er ad finna & heimasidu Isavia ohf. og i viauka | i drsreikningnum.

[ stjérn Isavia eru fimm stjérnarmenn, tvaer konur og prir karlmenn. Er kynjahlutfall pvi { samraemi vid log sem kveda & um ad
fyrirtaeki me0 fleiri en 50 starfsmenn skuli tryggja ad hlutfall hvors kyns i stjérn sé eigi laegra en 40%.

Tveer undirnefndir eru starfandi hja Isavia sem eru endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndunum er actlad ad baeta
starfsheetti | peim malefnum sem stjérn ber ad annast og gera storf stjérnarinnar pannig skilvirkari, sja ndnar & heimasiéu
Isavia ohf. og i vidauka t i arsreikningnum.



Skyrsla og aritun stjérnar og forstjéra

Eigandastefna

Sett hefur verid eigandastefna dotturfélaga Isavia ohf., par sem leitast er vid ad skyra dbyrgd og hlutverk eiganda, félagsins,
stidrnar og stjérnenda til a8 studla ad godum stjornhattum og skyrri stefnumérkun. bannig 4 eigandastefnan ad tryggja
gagnseja, faglega og skilvirka stjornun détturfélaga Einnig hafa verid gerdir vidaukar par sem fram koma stefnur, reglur og
leidbeiningar sem unnid er eftir 4 samstaedugrunni. M4 bar nefna mannaudsstefnu, sjalfbaernistefnu, stefnu um heildastada
éhaettustyringu, sidareglur og medferd persénuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan dsamt vidauka er
adgengileg a heimasidu félagsins www.isavia.is.

Framtidarhorfur

Vidsnuningur samsteedunnar { kjolfar heimsfaraldursins var umfram &eetlanir félagsins fyrir 4rid 2022 og ma lita svo 4 ad fullri
endurheimt hafi verid nad & Keflavikurflugvelli um mitt &r 2022. A=tlanir félagsins fyrir 4rid 2023 gera rad fyrir
aframhaldandi vexti 4 tekjum og afkomu samstaedunnar samhlida auknum umsvifum i flugumferd. Pad er pvi mat stjérnar og
forstjéra ad rekstrarheefi samstaedunnar sé sterkt og félagid sé vel i stakk buid til ad takast & vid komandi flugumferd og
farbegaaukningu & flugvSllum samstedunnar dsamt beirri uppbyggingu innvida sem fyrirhugud er 4 Keflavikurflugvelli 4
komandi &rum. Kréfur vegna loftslagsmala, eru alltaf a8 aukast og med tilheyrandi dhrif 4 rekstur samstaedunnar, samanber
ny loggjof Evrépusambandsins.

Samfélagsleg abyrgd og 6fjarhagsleg upplysingagjof

Starfsemi Isavia fellur undir akveedi &rsreikningalaga um 6fjarhagslega upplysingagjof. Isavia samsteedan er med
sjalfbaernistefnu sem segir ad félagid hafi sjalfbaerni ad leifarljosi i 6llu sem pad gerir. Stefnan er studd af fimm &ra
adgerdadeetlunum sem gildir til loka ars 2026.

Isavia hefur stutt UN Global Compact sattmala Sameinudu pjodanna fra arinu 2016. Med bvi skuldbindur félagid sig til pess
ad stefna og starfsheettir séu f samraemi vid tiu meginvidmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal, umhverfismal
og adgerdir gegn spillingu. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjélfbeera bréun og vinnur markvisst
ad peim.

Arsskyrsla Isavia er gefin Gt samkvaemt alpj6dlegum stadli Global Reporting Initiative (GRI) dsamt sérékvadum peirra um
flugvelli. [ skyrslunni er dherslum, markmidum, lykilmzelikvérdum og drangri Isavia { 4tt a8 aukinni sjalfbaerni gerd itarleg skil.
fviGauka Il { arsreikningnum er ad finna stutta samantekt um 6fjarhagslega upplysingagjof ar skyrslunni.

Isavia skilar arsskyrslu félagsins arlega inn [ gagnagrunna UN Global Compact og til Global Reporting Initiative. Skyrsian
kemur nu Gt i sjdunda skipti med pessum hatti og er ad finna undir slédinni: https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-
isavia/utgefid-efnifarsskyrslur/arsskyrslur.
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Samstadureikningur 2022

Skyrsla og aritun stjornar og forstjéra

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Stjorn og forstjéri Isavia ohf. stadfesta, samkveemt peirra bestu vitund, a8 samstaeduérsreikningur bessi gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstae@iunnar, eignum, skuldum og breytingu 4 handbaeru fé 4 arinu 2022.

bad er dlit stjornar og forstjéra Isavia ohf. ad reikningsskilareglur félagsins séu videigandi og ad i samstaedudrsreikningi

bessum sé ad finna gott yfirlit yfir bréun og arangur i rekstri samsteedunnar, dhzettustyringu og helstu évissupaetti { umhverfi
bess.

Stjorn og forstjori Isavia ohf. hafa yfirfarid og sampykkt samstae8uarsreikning félagsins fyrir 4rid 2022 med undirritun sinni og
leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samsteedudrsreikninginn.

Hafnarfjordur, 8. mars 2023
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Samstadureikningur 2022

Aritun 6hadra endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Isavia ohf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Isavia ohf. fyrir arid 2022. Samstaedudrsreikningurinn hefur
a6 geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, sj6dstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samsteedudrsreikningurinn syni glégga mynd af fjdrhagsstodu Isavia ohf. 31. desember 2022, afkomu
félagsins og breytingu & handbaeru fé & drinu 2022, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evrépusambandinu og 16g um &rsreikninga.

Grundvéllur fyrir aliti

Endurskodad var i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd samkveemt peim stédlum er nanar lyst |
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér 3 eftir. Vid erum 6had Isavia ohf. og héfum starfad i samraemi vid I6g nr.
94/2019 um endurskodendur og endurskodun og sidareglur endurskodenda. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum
vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar & samstaedudrsreikningnum.

Adrar upplysingar

[ samraemi vid &kvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvamt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjornar sem fylgir samstaedudrsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samrami vié
16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra & samsteeduarsreikningnum

Stjérn og forstjéri (stjiérnendur) eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudarsreikningsins { samrami vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og beir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbdtarkréfur i I6gum um arsreikninga.
Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og framsetningu
samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé én verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaduarsreiknings eru stjérnendur abyrgir fyrir pvi ad meta rekstrarhzfi Isavia ohf. og setja inn skyringu ef
pess er porf. Ef vid & skulu stjérnendur setja fram videigandi skyringar um rekstrarhzefi og hvers vegna pau dkvadu ad
beita forsendu um rekstrarhzefi vid gerd og framsetningu samstadudrsreiknings, nema stjdrnendur hafa dkvedid ad
leysa samstaeduna upp eda haetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhzafa moguleika.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduéarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmi6 okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
af véldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Gt &ritun sem felur f sér alit 4 samstaeduarsreikningnum. Naegjanleg vissa er
mikid &ryggi, en ekki trygging pess ad endurskodun sem framkveemd er | samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla
muni uppgdtva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta orgid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar
verulegar ef per geetu haft ahrif & fjdrhagslega dkvardanatéku notenda samsteedudrsreikningsins, einar og sér eda
samanlagdar.

Endurskodun var { samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla og hin byggir & faglegri démgreind og gagnrynni

hugsun. Vid framkvamum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum heettuna @ verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregfast vid bpeirri hattu og 6flum
endurskoGunargagna sem eru nagjanleg og videigandi til ad undirbyggja 4lit & reikningnum. Heettan & ad uppgotva
ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgétva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid
i sér samszeri, folsun, villandi framsetningu samstaedudrsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt efa ad farid sé
framhjd reglum innra eftirlits.

* Oflum skilnings & innra eftirliti i peim tilgangi ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir og meta hvort pad
tryggir vidunandi arangur.

* Metum hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda dsamt tengdum skyringum séu videigandi i
samrami vid reikningsskilareglur.



Samstadureikningur 2022

Aritun 6hadra endurskodanda

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun samstaduarsreikningsins (framhald)

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhzefi og metum a grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adstadur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi
skyringum samsteedudrsreikningsins { dritun okkar. Ef slikar skyringar eru éfullnaegjandi purfum vig ad vikja fra
fyrirvaralausri dritun. NiSurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid Gvissu um rekstrarhaefi félagsins.

Metum | heild sinni hvort samstaedudrsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metum framsetningu, uppbyggingu og innihald, par med talid skyringar med tilliti til gloggrar myndar.

Oflun fullnzegjandi endurskodunargagna vegna fidrhagsupplysinga eininga innan samstzedunnar, til ad geta I4tid i 1j6s
alit a samstaedudrsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid
berum ein abyrgd 4 aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn félagsins um daetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar. Jafnframt var
upplyst um mikilveeg atridi sem fram komu vid endurskodunina, par & medal eftir atvikum verulega annmarka & innra
eftirliti.

Rikisendurskodun, 8. mars 2023
- — L5
Aok o FoSe

Hinrik PGr Hardarson
endurskodandi



Rekstrarreikningur arsins 2022

Samstadureikningur 2022

REKSTrarteKjur .....eevveeeiieeieeceeese e

Rekstrargjold

Kostnadarverd seldra vara ....ccccoccceeevceeeennciienenieeeesnieennn
Laun og annar starfsmannakostnadur ...........ccceeuveeenneee.
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur .........cccceeveievennneenn.
Annar rekstrarkostnadur .......ccccvveveeerieenie e

Rekstrarhagnadur (-tap) fyrir afskriftir
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Rekstrarhagnadur (-tap)
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FJarmagnsgjold ......ccoeeeviierieiiee e
GENGISMUNUI 1iiiiiiiieeee e e ceeirteee e e s scirre e e e e s s sarareeeessenaes

Tap fyrir skatta

TekjUSKATEUL ..veeeiieecier e e

(Tap) hagnadur arsins

Samstaduarsreikningur Isavia ohf. 2022

Skyr.

9,10,11

2022 2021
36.505.496 20.842.888
(5.949.952) (2.466.741)
(19.394.692) (14.879.606)
(586.764) (396.370)
(5.409.159) (3.910.571)
(31.340.568) (21.653.288)
5.164.929 (810.400)
(3.931.571) (3.910.854)
1.233.358 (4.721.254)
386.894 2.919.502
(1.561.140) (1.309.448)
(867.962) 1.955.093
(808.850) (1.156.107)
191.477 1.476.997
(617.373) 320.890

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Efnahagsreikningur 31. desember 2022

Eignir

Fastafjarmunir

Rekstrarfjarmunir
Oefnislegar eignir

Nytingarréttur

Eignarhlutar i 66rum félogum
Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur
Reiknud skattinneign

Veltufjarmunir

VOTUDITEOIT ceveiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e e e te e e e e e eaabae e e e e e abtaeeaeeeennnes
Vidskiptakrofur
Naesta ars hluti skuldabréfaeignar og langtimakrafna
Adrar skammtimakrofur
[ E Tl o Y o o TSP SRR

Eignir

Eigio fé og skuldir

Eigid fé

Logbundinn varasjédur
Sérstakur endurmatsreikningur
Orédstafad eigid fé

Langtimaskuldir og skuldbindingar
Skuldir vid lanastofnanir
Leigusamningar

Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir
Naesta ars afborganir langtimaskulda
Naesta ars afborganir leigusamninga
Ogreiddir reiknadir skattar
Adrar skammtimaskuldir

Skuldir

Eigid fé og skuldir

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2022

Skyr.

10
11

13
18

14
15
13
15
15

16

17
11

19
17
11

19

31.12.2022 31.12.2021
71.304.316 59.636.877
4.034.412 4.355.599
289.041 361.213
5.000 0
1.499.630 1.994.507
1.370.781 1.178.092
78.503.180 67.526.288
581.817 416.507
3.413.079 3.172.511
498.865 527.503
1.785.732 1.781.052
9.494.864 14.682.766
15.774.357 20.580.337
94.277.537 88.106.625
24.559.063 18.559.063
2.483.798 2.483.798
38.389 39.712
14.880.906 15.496.253
41.962.156 36.578.827
42.372.010 42.617.951
194.284 276.036
42.566.294 42.893.988
4.705.041 3.800.969
1.758.655 1.829.083
108.594 94.606
749 740
3.176.049 2.908.413
9.749.087 8.633.811
52.315.381 51.527.798
94.277.537 88.106.625

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Samstadureikningur 2022

Yfirlit um eigid fé 2022

Hlutafé Légbundinn Endurmats- Oradstafad Samtals
varasjédur reikningur eigio fé
Eigid fé 1. jantdar 2021 ............. 9.559.063 2.483.798 41.036 15.175.456 27.259.353
Nytt hlutafé .......ccovveeiieeies 9.000.000 0 0 0 9.000.000
Endurmat afskrifad ................. 0 0 (1.324) 1.324 0
Pydingarmunur ........ccceeeeveeenns 0 0 0 (1.416) (1.416)
Hagnadur arsins .......ccoceveevneenne 0 0 0 320.890 320.890
Eigid fé 31. desember 2021 ..... 18.559.063 2.483.798 39.712 15.496.253 36.578.827
Eigid fé 1. jandar 2022 ............. 18.559.063 2.483.798 39.712 15.496.253 36.578.827
Nytt hlutafé .....ccoooeeveenieiine 6.000.000 0 0 0 6.000.000
Endurmat afskrifad ................. 0 0 (1.324) 1.324 0
Pydingarmunur ........ccceeeeveeenns 0 0 0 702 702
Tap Arsins ...occeeevveereeesireceesenans 0 0 0 (617.373) (617.373)
Eigid fé 31. desember 2022 ..... 24.559.063 2.483.798 38.389 14.880.906 41.962.156

Engin ardgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutaféd er innborgad. Sja einnig skyringu 16.

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2022 10

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
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Yfirlit um sjodstreymi 2022

Rekstrarhreyfingar
Rekstrarhagnadur (-taP) «ooeeceveeeereerireeeieeecreesree e e e et e rre e
N i T RS
Reikningshaldslegar afskriftir skammtimalifa .........cccooeeiiiiineennnenn.
Hagnadur af solu rekstrarfifarmuna ..........ccceeceiveivcieeeece e
Veltufé fra (til) rekstrar an vaxta og skatta
VOrubirgdir (NaeKKUN) ..ot ee e e
Adrar rekstrartengdar eignir (haekkun) laekkun .......ccccoeiiiiiieninnns
Rekstrartengdar skuldir haekkun ...,
Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta
TaTa] o Yo =& 1o 1 gV =q A | USSR
Greiddir VEXEIN ...eieeeeeeiieeee ettt s s
Greiddir SKAtLar ...eeeeeeee e

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting i rekstrarffarmunum ..........ccccoeeceeriiiiiee e,
Seldir rekstrarfjarmunir .........cocooviiniinien e
Fjarfesting i defnislegum ignum .........ccccooeciieeiiiiiiie e,
Fjarfesting i eignarhlutum i 68rum félogum ........cccceveiviiieeeccieee e,
Afborganir skuldabréfa ...
Langtimakrafa Joint Finance samningsins, breyting .........cccccccceceeenn.

Fjarfestingahreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar

Nyjar [angtimaskuldir ........coccveeeciieiieece e
Afborganir langtimaskulda .........ccccoeeeiiiiiici e
Afborganir [€igUSamMNINGA ......eevviiiiiee e
Vidskiptaskuldir, framkveemdadaetlun fjarmognun, breyting ...............
INNbOrgad hlUtafé ........cccviiiiiee e

(Laekkun) haekkun handbaers fjar ..........occeeeeeciiiieccee e
Handbaert fé { upphafi ars ........oooeeiieiieeee e
Ahrif gengisbreytinga & handbaart fé ..........cooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens

Handbaart fE 110K Ars ..uvvveeiiiieiiiieceeeee e
Upplysingar

Nyjar [angtimaskuldir .........ccceviiieciee e,
Uppgreidsla ldna med nyjum [anum ......ccceevvviiiiiniieee e,

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2022 11

Skyr.

10

13
13

17
17
11
19
16

15

17
17

2022 2021
1.233.358 (4.721.254)
3.931.571 3.910.854

19.007 (40.220)
(3.973) (11.387)
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1. Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og
starfar a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins i Hafnarfirdi.

Isavia og dotturféldg annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla 4 islandi og styrir jafnframt flugumferd i islenska flugstjérnarsvaedinu.

Samstaeduarsreikningurinn neer til Isavia ohf. og dotturfélaga pess. Félog innan samstaedunnar eru auk Isavia ohf., Isavia ANS ehf., Isavia
Innanlandsflugvellir ehf., Frih6fnin ehf., Tern Systems ehf., Tern Ungverjalandi og Suluk ApS @ Graenlandi.

2.  Grundvollur reikningsskilanna

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evropusambandinu i
lok ars 2022, breytingar @ peim og nyjar tulkanir og vidbotar krofur i 16gum um arsreikninga. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur a
grundvelli kostnadarverds nema ad akvednir fastafjarmunir eru metnir eftir endurmatsadferdinni. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur
eftir somu reikningsskilaadferdum og arid a6ur. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill
félagsins. Allar fjdrhaedir eru birtar i pdsundum kréona, nema annad sé tekid fram.

Engir nyir reikningsskilastadlar téku gildi a drinu 2022. Samstaedan innleiddi nokkrar breytingar a eldri stodlum, en paer breytingar hafa
ekki veruleg ahrif a reikningsskil samstaedunnar.

3. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd samstaedudrsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir & reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt &
reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra dkvardana sem teknar eru um bdkfaert verd eigna
og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum haetti. Raunveruleg verdmaeti kunna ad vera med 6drum hzetti en mat stjérnenda.
Reikningshaldslegt mat er helst i mati 4 liftima eigna og i nidurfaerslu vidskiptakrafna og vérubirgda, sja skyringar nr. 9, 10, 14 og 15.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem paer eiga sér stad.

4. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2022 2021
Tekjur vegna s6lu a vérum ..... 12.246.723 5.138.921
Tekjur vegna solu & pjonustu 17.950.760 11.818.586
Tekjur vegna PjONUSTUSAMININGS.....cccitieiiiieiiieeeteeeite e st et e sstaeesaeeeetaeeebaeessbeeessaeeesbaeessseesnseeasnseeensnen 2.015.200 2.029.100
EIGNMATKIUN .ttt b e bbb b e ae bt e ae et et e e e ee st e nre e 4.292.813 1.856.281
36.505.496 20.842.888

Eignatekjur eru tekjur af fasteignum, I68um, ahdldum og takjum. Innan eignatekna eru leigutekjur af rekstrarleigu sem falla undir
gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid
vidskiptavini. Nanari lysing 4 edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 28.

Tekjur vegna pjonustusamnings eru tilkomnar vegna samnings vid Innvidaraduneytid vegna reksturs flugvalla og flugleidségupjonustu a
flugvéllum innanlands. A rinu 2022 namu tekjurnar 2.015 milljénum kréna. A arinu 2021 namu tekjur pjénustusamningsins 2.029
milljonum kréna en par af var vidbétarframlag raduneytisins um 57 milljénir krona vegna tekjufalls sem rekja ma til covid faraldursins.
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Laun og annar starfsmannakostnadur

2022 2021

[ 18 o [ PP PPPOPPPPPTRNN 15.219.117 12.001.292
LifeyrisSjOaUr, MOTITAMIE ..oocveiieeiiee ettt et st st e et e e b e e abe et e sabeentesnneens 2.345.826 1.916.160
TrYEEINGAZIAIA ooeeeviiiiie ettt e s e s te e be e e ba e e ett e et b ae e baeentaeeeataeenbeeens 1.102.900 840.235
ONNUE [UNGLENEA IO ..evvrveieeeeeeceetere ettt es et s ettt ettt s st s s s s ssssssssssssassesetesstetanas 280.457 221.756
Vidbétarframlag i lifeyrissjod og breyting & orlofsskuldbindingu .........cccooveevierninnieniinniceceeieeee 379.303 146.644
Eignfaerdur [aunakostnadur .........ccccveevveeceeecieccie e (770.617) (689.639)
Annar starfsmannakostnadur 837.708 443.158

19.394.692 14.879.606
Y=o 1T o I L - USRS 1.247 1.022

Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjod til forstjéra Isavia ohf. ndmu a arinu 2022 um 55 milljénum kréna samanborid vid 42 milljénir
kréna arid 2021. Heildarlaun og métframlag i lifeyrissjod til fjogurra stjérna samstaedunnar, framkvaemdastjéra détturfélaga og
framkveemdastjornar médurfélags & arinu 2022 ndmu um 339 milljonum kréna en 4rid & undan nam pessi lidur um 309 milljdonum kréna.

bpdknun til endurskodanda

2022 2021
Endurskodun Onnur pjénusta Endurskodun Onnur pjénusta
og kbnnun og kénnun
RikisendurskoBun .........cccevivirerineenienceeeeeeeen 43.013 0 42.636 0
43.013 0 42.636 0

Onnur pjénusta er kostnadur vegna reikningsskilaadstodar, skattamala og adstodar vid skattframtal. A drunum 2021 og 2022 var pessi
pjonusta keypt af pridja adila sem er 6hadur endurskodun félagsins.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur
2022 2021
Vaxtatekjur af bankareikKNiNGUM .......ccccoiiiiieeiecie et e e saee s e e snaesnnesnnens 310.725 56.331
Vaxtatekjur af fjareignum sem ztlad er ad halda til gjalddaga ........cecceevuerieriiiiinieneee e 7.381 6.326
AGTAE VAXEATEKJUT ©1evtieiieie ettt ettt et et et e st e e ste e b e e be e beaste e seesseeaeasseanseessaesseesssesssenssanseansnens 68.788 2.856.845
386.894 2.919.502

Medal annarra vaxtatekna arins 2021 eru vaxtatekjur ad fjarhaed um 2.760 milljonir kréna sem eru tilkomnar vegna afgreidslu
vir@isaukaskatts fyrri dra hja Skattinum, i kjolfar drskurdar Yfirskattanefndar nr. 181/2020 fra desember 2020.

Fjarmagnsgjold
2022 2021
Vaxtagjold og verdbaetur (1.396.017) (1.237.647)
ONNUE VAXEAZJOI .v.vieeevveveeeii ettt ettt ettt et ettt et et etese et et eseae st et etesess st esesesesesesensasesanesenens (165.123) (71.801)
(1.561.140) (1.309.448)
Gengismunur 2022 2021
GENGISIMUNUI ....eeiiteetteetteetteetteete et e eseeteeeabeesteesbessseasseesseasseessesnseesseesseeaseesseesbeesseenseessaenseenseanbeesseensenass (867.962) 1.955.093
(867.962) 1.955.093
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8. Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samstaedudrsreikninginn og nemur tekjufaerd fjdarhaed i rekstrarreikningi um 192 milljénum kréna.
Tekjuskattur til greidslu & drinu 2023 nemur um 749 ptsundum kréna. A arinu 2021 nam tekjufeerd fjarhaed i rekstrarreikningi um 1.477
milljonum kréna og tekjuskattur til greidslu @ arinu 2022 nam um 740 pdsundum kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2022 2021
Fjarhaed % Fjarhaed %
Tap fyrir SKatta .oocveeeeeeeeieieeeeeee e (808.850) (1.156.107)
Skatthlutfall .....c.ooveuerieireiee e (161.770) 20,0% (231.221) 20,0%
ABrar breytingar .......ooeeveeceecieceieee e (29.707) 3,7% (12.452) 1,1%
Adrar breytingar vegna skattalegs taps .........cccoceevueenne 0 0,0% (1.233.323) 106,7%
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi .................. (191.477) 23,7% (1.476.997) 127,8%

Adrar breytingar vegna skattalegs taps a arinu 2021 eru tilkomnar vegna feerslu a tekjuskattsinneign.

9. Rekstrarfjarmunir

Fasteignir Flughl6d og Stjérnkerfi og Adrar Samtals

og listaverk bilastaedi adflugsbunadur eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2021 .................. 38.730.021 19.322.307 2.999.616 17.240.790 78.292.734
Leirétt milli flokka .......cvevereeenen. 0 1.286.898 0 (1.294.937) (8.039)
Eignfeert @ arinu .....cccoevveenecnenene 2.653.319 2.253.060 1.288 1.066.491 5.974.158
Aflagt @ ArinU ....eevveceeciicieeieee, (1.173.721) 0 (255.973) (766.734) (2.196.428)
Selt & ArinU .e.eeeeeeeeececcece 0 0 0 (187.012) (187.012)
Stada i arsbyrjun 2022 .................. 40.209.619 22.862.265 2.744.931 16.058.597 81.875.413
Leidrétt milli flokka .........cccvveneenns 0 (1.082.652) 656.046 955.986 529.380
Eignfeert 3 arinu .....ccovvevvenvennnnne. 7.434.845 4.554.959 68.481 3.029.227 15.087.512
Aflagt @ Arinu ....ccceevveeeiienieece, (19.794) 0 (156.148) (1.210.148) (1.386.089)
SIt & AFINU oveoveeeeeereeere e 0 0 0 (35.711) (35.711)
Stada i arslok 2022 ........ccceceveeneee 47.624.670 26.334.572 3.313.311 18.797.952 96.070.505
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2021 .. . 9.725.372 3.251.194 1.206.766 6.915.445 21.098.776
Leidrétt milli flokka ..........ccceeeneeee. 0 1.098.414 0 (1.098.414) 0
Afskriftir arsins ....ccoeeeereenienennene 1.030.260 782.363 313.767 1.322.104 3.448.494
AFIAGE & AFINU v (1.173.721) 0 (255.973) (766.734) (2.196.428)
SEIt & AFINU e, 0 0 0 (112.307) (112.307)
Stada i arsbyrjun 2022 .. . 9.581.911 5.131.971 1.264.559 6.260.093 22.238.535
Leidrétt milli flokka ..........ccceeneeee. 0 (1.082.652) 656.046 955.986 529.380
Afskriftir arsins ....ccoeeveereenenennne 1.093.674 805.256 284.310 1.225.949 3.409.189
AFIAEE & AN «eveveeeeeeeeeseeeereenens (19.794) 0 (156.148) (1.210.148) (1.386.089)
SIt & AFINU v, 0 0 0 (24.828) (24.828)
Stada i arslok 2022 ........ccceeevvveennn 10.655.791 4.854.576 2.048.768 7.207.054 24.766.188
Bokfaert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun 2022 ....... 30.627.708 17.730.294 1.480.372 9.798.504 59.636.877
Bokfaert verd i arslok 2022 ............. 36.968.879 21.479.996 1.264.543 11.590.898 71.304.316

Azetladur nytingartimi rekstrarfjsrmuna er eftirfarandi:

Fasteignir og listaverk .........cccce.. 0-100 ar

Flughld og bilasta@di .......ccceevereereenieeneeneeieeieeiene 5-50 4r

Stjérnkerfi og adflugsbinadur 3-20 ar

1Yo L= T = = o 1T USSP RSRRRPPPRY 3-70 4r
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9. Rekstrarfjarmunir (framhald)

Framkveemdir eru i Flugstod Leifs Eirikssonar vegna stakkana a flugstodinni og breytinga & rymum auk framkveemda a
flugvallarsvaedinu. A arinu 2022 var eignfaert vegna framkveemda og annarra fjarfestinga fyrir um 14.637 milljénir kréna hja
moédurfélaginu. Fjarfestingar adrar hja détturfélogum Isavia ohf. ndmu um 450,5 milljénum kréna a arinu. Framundan eru aframhaldandi
framkveemdir vegna staekkunar flugstédvarinnar og breytinga @ rymum auk aframhaldandi framkveemda a flugvallarsvaedinu. pann 31.
desember 2022 voru til stadar skuldbindingar utan efnahags vegna samninga sem tilheyra peim framkveemdum sem framundan eru og
nemur skuldbindingin um 10.011 milljonum kréna hja médurfélaginu.

Afskriftir greining: 2022 2021
Afskriftir rekstrarfijarmuna sbr hér ad framan ........ccceeceriiriinin s 3.409.189 3.448.494
Afskriftir 6efnislegra eigna sbr sKYING 10 ........ooiiiiiiiiiiereeeee et 419.538 365.500
Afskriftir nytingarrétts sbr sKYFNG 11 .oovoiiiiieciieeeie st e e ae e eneas 102.844 96.860
3.931.571 3.910.854

Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:

31.12.2022 31.12.2021
ENAUIrMETiG DOKFEBIT VEIG ...ooveeiieieecie ettt sttt et e st e saeesae e saenbeenbeeseenseenseensean 97.723 100.719
bar af ahrif sérstaks endurmats .... (46.812) (48.426)
Bokfaert verd an dhrifa @NAUIMATS ...c.ecciiiiieie ettt te e ae e beesae e teeneas 50.912 52.293
Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:
2022 2021
Fasteignamat Vatrygginga- Fasteignamat Vatrygginga-
mat mat
Fasteignir 08 10GIr .....cccvveveevierieiiereerese e 35.168.677 65.210.880 31.147.441 55.813.003
Vélar og taeki, eignatryggingar .....c...ccoceeveeverierniennne. 28.595.986 28.475.631
Adrar lausafjartryggingar ......c.ccevvevueevevieeevieeieeee e 3.698.592 1.121.503
Rekstrarstddvunartrygging ......ccceceeveeveeneeneeneenennee 8.005.102 11.623.430
Isavia ohf. og dotturfélog eru med sameiginlegar tryggingar.
10. Oefnislegar eignir

Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbunadur og Samtals

um mannvirki um flugbrautir  préunarkostnadur
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2021 ......ccceeieveeeieeeeee e 477.035 5.706.000 1.342.739 7.525.774
Leidrétt @ milli flokka ........ccocevereriniiiiiiccicecee 0 0 8.039 8.039
Eignfaert @ ArinU ..ooeecveeieeiececeeeeeee e 0 0 101.475 101.475
Stada i arsbyrjun 2022 .........cccoeiriniiineineeneseeene 477.035 5.706.000 1.452.253 7.635.288
Eignfaert @ ArinU ..ooveeveeiieiececeeeee e 0 0 98.351 98.351
AFIAgL @ ArINU .eeeeeiieiieeceeeec s 0 0 (285.015) (285.015)
Stada i Arslok 2022 .......cceviveverireeieeeeeeeee 477.035 5.706.000 1.265.589 7.448.624
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2021 ......ccceeievieeeeeee e 190.853 2.282.862 440.475 2.914.189
AFSKIift Arsins c..eeveeeeiiiiiicien 15.899 190.174 159.427 365.500
Stada i arsbyrjun 2022 .......cccccveveeeieeieee e 206.752 2.473.036 599.901 3.279.689
Afskrift arsins ... 15.899 190.174 213.464 419.538
AFIAE 8 AFINU covoeeeeeeeeeeeee e 0 0 (285.015) (285.015)
Stada i Arslok 2022 ......ocvvevveiieiecee e 222.651 2.663.211 528.350 3.414.212
Bokfzert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun 2022 270.283 3.232.964 852.352 4.355.599
Bokfaert verd i arslok 2022 .....cceevvvievieieecieeeeseeene 254.384 3.042.789 737.238 4.034.412
Afskriftarhlutfoll .........ccevveevieeieeeeeeeee e 3,3% 3,3% 5-33%

Mat 4 préunarkostnadi i arslok syndi fram & ad afskrifa pyrfti hluta préunarkostnadar vegna virdisryrnunar.
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11.

Oefnislegar eignir (framhald)

Samkvaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., nt Isavia ohf. og Varnarmalastofnunar, ni Landhelgisgzeslu {slands, sem undirritadur
var 22. april 2009 ték félagid yfir afnot til naestu 30 ara fra arsbyrjun 2009 ad telja, a tilgreindum flugvallarmannvirkjum og bunadi a
mannvirkjaskra NATO & Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot mannvirkjanna en Isavia ohf. skal standa
straum af 6llum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad astand peirra sé i samrami vid sampykkt
Alpjédaflugmalastofnunarinnar. Landshelgisgaeslan f.h. NATO hefur rétt til afnota & mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfeeréur
hlutfallslega yfir leigutimann.

Leigusamningar

Samstadan leigir fasteignir og 160ir fyrir starfsemi sina sem falla undir reikningsskilastadal IFRS 16 leigusamningar. Samningsbundinn
leigutimi fasteigna er 5 til 6 ar auk eins 6timabundins samnings. Steersti leigusamningur samstaedunnar, ad undanskildum
6timabundnum samningi, er vegna skrifstofuhtsnaedis sem rennur Ut eftir 3 ar fra reikningsskiladegi. Félagid hefur forleigurétt til 5 ara
ad samningstima loknum. Otimabundni samningurinn um fasteign er med 6 manada uppsagnartima ad beggja halfu. Samningsbundinn
leigutimi I168a er a bilinu 44 til 48 ar.

Toflur hér a eftir syna medal annars greiningu a flokkum undirliggjandi eigna @ samningsbundnum leigugreidslum par sem félagid er
leigutaki.

Fasteignir og

Nytingarréttur 160ir
Stada i drsbyrjun 2021 353.874
Verdbaetur af leiguskuldbindingu 17.510
Breytingar vegna nyrra samninga og Uppgjor €ldri SAMNINGA ....cccveriererrierieseeseesresee st seesee e sreeaessaeetesseenseeseeneen 86.689
AFSKIIFEIE et b bbb e bbb sh e e bbb b s a e sh e s (96.860)
StA0@ 1 ArSDYIIUN 2022 ...ttt ettt ettt et et b et e h e bt e ae e st et e s b e e b e e b e e ae e st e aeesbeseeebeeheehe et et et e nhenaenaeeheeneennens 361.213
Verdbaetur af IeiGUSKUIADINGINGU ....c..viiiiiieeeeeee ettt e st sbe e s seesatessaesneeenneeaeeenaesntesnteeneas 30.672
AATSKIIFLIT ettt ettt sttt sttt et e bt e st e bt et e e sh e e bt e bt e bt e eh e e ehe e sh e e ea e e e e e eateea b e eabesat e et e eaneeneearean (102.844)
Lo T L (o1 30701 2 USRS 289.041
Upphadir faerdar i rekstrarreikning 2022 2021
AFSKEIFLIr @f NYTINGAITETE ...ocvveceiecieeeeee et e e st e st sreesseessaesseenseesneens 102.844 96.860
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu 15.644 16.344
SamMtals JAlAfEBIT @ ATINU ..eccveeciieciecie et te e e b et e e be e e e teeteesaeeaeennean 118.488 113.204
Heildargreidsla af leigusamningum @ GriNU ........cociiiuieiiieiiecie ettt e san e e 114.767 107.987
Leiguskuldbinding
Leiguskuldir, [aNGtIManIULi .........cciiiiiiiiecieccee ettt et b e e be et e e teesseesaeenreanns 194.284 276.036
Leiguskuldir, afborgun naestu 12 manada medal skammtimaskulda .......ccccoveveveeiieniinienien s 108.594 94.606
302.878 370.642
Leiguskuldbinding
Gjalddagagreining, 6nuvirtar leigugreidslur 31.12.2022 31.12.2021
Innan érs .............. 120.004 110.168
Eftir Ar @N0NNAN 5 858 c.oiiiiiieieeeee et sae e sreere e 164.203 258.512
X [ )= (o - | OO PP STSR P SUPUPRPON 85.270 79.763
369.476 448.443

Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2022 16 Fjdrhaedir eru i pusundum kréna



Samstadureikningur 2022

Skyringar

12. Samstzeda
Samstaeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi dotturfélogum:
Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i dotturfélogum eru eftirfarandi:
Détturfélog Isavia ohf.
Frihofnin ehf., Keflavikurflugvelli ..........ccocoecveveneennnn. 100,00% 50.000 Verslunarstarfsemi
Isavia ANS ehf., Reykjavikurflugvelli..........ccccevvverrennnns 100,00% 310.500 Flugleidsogupjonusta
Isavia Innanlandsflugvellir ehf., Reykjavikurflugvelli... 100,00% 52.350 Reksturinnanlandsflugvalla
Détturfélog Isavia ANS ehf.
Suluk ApS - Graenlandi........cceeeeeeieiieesiecie e 100,00% 1.999 bjdnusta flugumferdarstjora
Tern Systems ehf., KOpavogi ......cccceeveeeveeiiecreeneenen. 100,00% 80.000 Hugbunadargerd og radgjof
Détturfélag Tern Systems ehf.
Tern Branch Hungary, Ungverjaland ..........ccccccueeueee.. 100,00% 16.877 Hugbunadargerd og radgjof
13. Skuldabréfaeign og adrar langtimakréfur
Skuldabréfaeign 31.12.2022 31.12.2021
Y U1 Le E o] £ =TT OSSR 46.693 82.257
Naesta ars afborgun (10.914) (39.552)
35.779 42.705
Langtimakrafa 31.12.2022 31.12.2021
Langtimakrafa vegna Joint FINANCe SAMNINGS ....ccvieiiieiiiieiieieeiee st ete et sae et e st e ebe b e e aeeaeas 1.951.802 2.439.752
N I T [ 11 o ToT {0 Lo NSRRIt (487.950) (487.950)
1.463.851 1.951.802
Skuldabréfaeign og langtimakrafa Samtals .........ccceeeiiiiiiiiiiciicece e e 1.499.630 1.994.507
Afborganir skuldabréfaeignar og langtimakrafna greinast pannig a naestu ar:
31.12.2022 31.12.2021
AFIB 2022 .ottt 0 527.503
ATIB 2023 .ottt ettt ettt ettt ettt a st s sttt ettt ettt et et retenn 498.865 497.932
BTG 2024 ..ottt ettt ettt sttt et ettt ettt tetenn 499.356 498.382
BTG 2025 .ottt ettt ettt ettt ettt a ettt sttt et et et et et etetetanan 499.869 498.851
BTG 2026 ..ottt ettt ettt ettt a ettt ettt et et et et et tetenn 500.405 499.342
1.998.494 2.522.009
Ad mati stjornenda er dverulegur mismunur er @ milli gangverds og bokfaerds verds fjareigna.
14. Voérubirgdir
31.12.2022 31.12.2021
Vorur til endursolu . 555.181 384.991
RV Lo YU a1 [V o o 1T =TSRSS 30.499 27.489
REKSEIFAIVOTUT «..enviiteteete ettt ettt b et s bt st se e s bt et e bt e s e b e s bt e eesbeessenresbeenenneennenes 0 10.152
NIGUITEErSIa VOTUDIFZO@ .o.veveeeiiiiiieientieieie sttt st sttt sttt ettt e e sbesbe et e sbeessenaesaeenbasaas (3.863) (6.126)
581.817 416.507
Breytingar a nidurfaerslu vérubirgda greinist pannig:
SEAGA T AISDYIIUN .eeieie ettt ettt et e et e st e et e e abe et e e saseeabeasasesaseessseeseesseeenseesnaeeseenen (6.126) (58.835)
Breyting NiGUIaersiu DIrga.......coeiiiriiieierieeee ettt ettt ettt e st eeas (18.945) 36.759
RYFNUN DIFZ0@ 8 @INU..ceutiitiiieite ettt sttt ettt et be st e s bt et et e s bt et e sbeentenbesaeeneenees 21.208 15.950
SEATQ T AISIOK .ottt sttt sttt h et e s a e e b e ae et shesaeetesaeeae (3.863) (6.126)
TrygEINGaverdmMaeti DIFGAa ..coueiiiieieiieee ettt ettt e 783.883 750.301

Engar birgdir eru vedsettar hja samstaedunni i lok arsins.

Samstaedan daetlar ad selja allar sinar birgdir a neestu 12 manudum.
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15. Adrar peningalegar eignir

Vidskiptakrofur

31.12.2022 31.12.2021
INNIeNdar VIGSKIPTAKIOTUL ....cc.eiiieieceee ettt et et e e e e st e s aaesae e e e sbeenseees 4.278.486 3.263.762
Erlendar VIGSKIPTAKIOTUL ...ecvi ettt sttt et b e et e s e e nesneaeaee s 607.138 400.766
Nidurfaersla VIGSKIPLAKIafNa ......cceiiieiiecieciee ettt et e e et s aesae e e e s asenbaasreens (2.276.014) (2.254.744)
Vidskiptakrafa vegna Joint FINGNCE SAMNINGSINS ....ccvveviiiriieiieeieiie et esreeie e see s saae e seaesneenneas 803.469 1.762.726

3.413.079 3.172.511

Virdisryrnun vidskiptakrafna
Breytingar & nidurfaerslu vidskiptakrafna greinist pannig:

31.12.2022 31.12.2021
o I 1Y o177 (U OSSR S (2.254.744) (2.355.974)
Breyting & nidurfaerslu vidskiptakrafna . (23.821) 76.301
Tapadar ViGsKiptaKrofur @ ArinNU ......eeeceececee sttt et aeste s e e s n e s e e ssaesnes 2.551 24.929
SEAGE T AISIOK «.vovevecvveieiteveecte ettt ettt e a et s et es st b st b s et s bbb s st es st b s s se s s s ae bt s ae s s s aetes et esenee (2.276.014) (2.254.744)

Nidurfeersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfeerslan er byggd a mati stjornenda, reynslu fyrri ara og
efnahagshorfum & reikningsskiladegi.

Mat 4 nidurfaerslu vidskiptakrafna i arslok 2022 i samraemi vid kr6fur IFRS 9 var eftirfarandi:

Samstaedan metur nidurferslu vidskiptakrafna ut fra likum & pvi ad vanefndir verdi einhvern timann & liftima vidskiptakrafnanna.
Vidskiptakrofum er skipt i aldursflokka og nidurfzersla aaetlud fyrir hvern aldursflokk sem byggir @ reynslu fyrri dara, mati stjérnenda og
framtidarhorfum i efnahagsumhverfi vidskiptavina. bad er alit stjérnenda samstadunnar ad bokfzaert verd vidskiptakrafna og annarra
skammtimakrafna endurspegli gangvirdi peirra.

Samstaedan alitur ad hlutleegar visbendingar um virdisryrnun krafna séu til stadar ef upplysingar samstaedunnar sér eda fra
utanadkomandi adilum benda til pess ad skuldari sé i greidsluerfidleikum eda ef krafa er komin meira en 90 daga fram yfir gjalddaga.

bann 28. mars 2019 beitti Isavia stodvunarheimild a loftfar sem hafdi verid i rekstri Wow air @ grundvelli égreiddra notendagjalda vegna
starfsemi flugfélagsins & Keflavikurflugvelli. Eigandi flugvélarinnar hofdadi innsetningarmal fyrir héradsdémi Reykjaness sem hnekkti
stodvuninni pratt fyrir skyr dkvaedi laga sem heimiludu stodvunina ad mati félagsins. Vegna pessa urskurdar héradsdoms Reykjaness
potti rétt ad feera gjaldakrofu ad fjarhaed 2.134,8 milljénir kréna nidur i bokum samstaedunnar pratt fyrir pa skodun samstadunnar ad
um rangan Urskurd hafi verid ad raeda.

Isavia hofdadi skadabdtamal gegn eiganda loftfarsins og Rikissjodi vegna tjons sem af innsetningargerdinni hlaust. Med domi
héradsdéms fra 22. desember 2021 (Mal E-1085/2020) var fallist & allar kroéfur Isavia auk greidslu malskostnadar. Malinu hefur verid
afryjad af halfu stefndu.

Taflan hér 3 eftir synir framlag i nidurfaerslureikning eftir aldursflokkum vidskiptakrafna.

31.12.2022
Dagar fram yfir gjalddaga Vaent Gtldnatap Brutté virdi Nidurfeersla Bokfaert verd
0,2% 2.154.555 5.045 2.149.510
9,5% 327.208 31.062 296.145
91-180 dAGA --vveuvvereerinreireerterenr ettt 10,0% 88.954 8.901 80.053
181-270 dABA c.vveevieeeieieeiie ettt 30,0% 28.455 8.537 19.919
5271 A weueveieierieee e 97,2% 2.286.452 2.222.469 63.983
4.885.624 2.276.014 2.609.610
31.12.2021
Dagar fram yfir gjalddaga Vaent utlanatap Bruttd virdi Nidurfeersla Bokfaert verd
0,7% 1.048.828 7.360 1.041.469
9,4% 236.512 22.338 214.174
9,6% 35.794 3.429 32.365
181-270 dAGA c.vveeieeeeiieeeiie ettt 15,6% 9.516 1.489 8.027
5271 dABA cveeieeieeeceee e e 95,1% 2.333.878 2.220.128 113.750
SAMEAIS .t 3.664.528 2.254.744 1.409.784
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15.

16.

17.

Adrar peningalegar eignir (framhald)

Adrar skammtimakrofur

31.12.2022 31.12.2021
ViIrGISAUKASKATEUT ..ttt ettt et et et eat e st e e e e eaeesinesaeenneen 879.485 451.418
Fyrirframgreiddur KOSTNAGUL ........ociiriieieree ettt sttt sbe e e seeesneesbeesaeenteenes 143.183 126.632
FJArmMagnSTEKJUSKATLUL ..cocuviiiiie ettt et e e e et e e sta e e ssbeeebbeesabeeessteennraes 69.717 616.933
FYFirframgreidd JAUN ..o..oceeecce et sttt et et e s e et sreeeneesaeeeanenaeennee 34.442 38.409
ATTAE KFOTUL ettt ettt ettt et e bt s et e st e s at e et e eatesabesaeesabesaeenbnenbeeseens 658.904 547.660
1.785.732 1.781.052
Handbzert fé
Handbzert fé félagsins samanstendur af sjodi og dbundnum bankainnstaedum.
31.12.2022 31.12.2021
Bankainnstaedur i islenskum krénum .. 8.172.569 13.189.186
Bankainnstaedur i erlendri MYNT .....ccceeieciececeecec et sae b e ebe s e enes 1.318.940 1.486.621
SJOBUN T 1SIENSKUM KIONMUM .ttt ettt ettt e e st e st e steesse e beesbeeteenseesseenseensesnseenseans 3.355 6.959
9.494.864 14.682.766
Eigid fé
Hlutafé greinist pannig:
Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé § Arslok ........cc.vcuieiieiecieee e s 24.559.063 100,0% 24.559.063
24.559.063 100,0% 24.559.063

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Hutafjaraukning arsins nam 6.000 milljénum
kréna. Allt hlutaféd er ad fullu greitt.

Logbundinn varasjédur
Feert er i l6gbundinn varasjod samkvaemt islenskum hlutafélagalégum. Ekki er heimilt ad greida l6gbundinn varasjod til hluthafa i formi
ards. Samkvaemt hlutafélagalogum skal leggja i varasjodinn par til hann hefur nad 25% af hlutafé.

Sérstakur endurmatsreikningur

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. arid 2010, var fasteign fyrrnefnda félagsins endurmetin par sem markadsverd fasteignar
pess félags var talid verulega hzerra en boékfaert verd. Hid endurmetna verd byggdi & dzetludu sdluverdi sem stadfest var af
matsmonnum. Matsbreytingin er faerd a sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir
31.12.2022 31.12.2021
SKUIIE T EUR eeteteeteeteesteet ettt ettt e et e e ate e aae et e e e e st e ssaesssesseessaesssanssasseessaesseenseanseanseeseenseenseansennen 38.743.295 38.810.565
SKUITIE TISK <eeteeteeieste sttt sie ettt et ettt et et et estestesteeaesteeseeseessessessensensensessessessesseeseessensensensansansensensens 5.387.370 5.636.469
44.130.665 44.447.034
Naesta ars afborganir [angtimaskulda ........cceviveviniriiieeeee e (1.758.655) (1.829.083)
Langtimaskuldir 1 ArSIOK .....c.eiciiiiiieiicie ettt e st e e e e beebeete e s e esseenbesnbeesaeenseans 42.372.010 42.617.951
Breyting langtimaskulda a arinu greinist pannig:
31.12.2022 31.12.2021
Stada i arsbyrjun 44.447.034 47.746.412
NSV TSI 1K 14 LU OSSOSOt 14.136.409 6.494.424
Uppgreidsla [dna med NYJUM TANUM ...oouiiiiieeeee ettt esbeenaesteenees (14.136.409) (6.311.400)
Vaxtavidbot @ hOTUBSTOL @ ArINU .....cccuviiiiiiiiiece e et b e e e ae e e sabaeeans 0 712.503
AFDOIZANIT ArSINS ..veeieiiieieeieeie ettt st e et e e et e e te et e e seesseenbessteerteenseansesseesnsesseenseensnenseenseens (1.365.184) (2.004.869)
GENGISMUNUE OZ VEITDGRTUN «.eeiiieiieie ettt ettt s e saeesbe e saeesae e saeenbeesbeenteenees 1.048.814 (2.190.035)
SEAGA 110K GrSINS ..veeneieiieie ettt e e e e et e e te e e aaeebaesabesae e aeasbe e beesseeaseeseenbeenbeeraans 44.130.665 44.447.034
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17. Langtimaskuldir (framhald)

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig & naestu ar:

AfbOrganir Arid 2023 / 2022 ......cvecviceecieeeeeeeieeiee e te e e e e e ste st et et e et e e e e et e ae st e steebeebeeseeaeennententenee
AfbOrganir Arid 2024 / 2023 ......cveouiveeeeeeeeeeriee e e ste et et et e e te e beste s e et e aestestesaesaeeneenneneententenee
ATBOrganir Arid 2025/ 2024 .......ooueeueeueeeeeeieeeeeeee e et et et e etesteeteeteete e e et et e sbesbeebeeteeseets et esenbesbesteeaeereens
AfbOrganir Arid 2026 / 2025 ......cveviiecieeeeeeeerie e e e e e e e e e ste et e e s re s e ra e e e aestesteeteereesae e et enaentenee
Afborganir arid 2027 / 2026 .. .
F i T T == LA T L] o £ RS RTSRRPS

Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2022 31.12.2021
1.758.655 1.829.083
2.054.502 2.118.586
2.448.224 2.406.661
7.464.648 2.790.083
2.203.482 14.174.447

28.201.154 21.128.175
44.130.665 44.447.034

Lan ad fjdrhaed 43.257 milljonum kréna eru had fjarhagsskilyrdum vardandi hlutfall eigin fjar. Lanveitendur félagsins voru i lok ars allir

bunir ad stadfesta formlega ad peir muni ekki virkja fjarhagsskilyrdid timabundid.

18. Tekjuskattsskuldbinding (reiknud skattinneign)

Stada i arsbyrjun ......cccoeveeieeieniens
Reiknadur tekjuskattur vegna arsins
Tekjuskattur til greidslu & naesta ari
DY GINGAIINUNU «..eetiieiiecieeet ettt etteeteeae et e et e e aeebe e beesteeaseeseesseenbeanbeanseessaesseeseesssanseaassassaesssesseesnnann
SEAT@ TAISIOK ettt sttt e et n e n e b n e s nees

Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins

REKSEFAITIAIMUNIT ettt et et e et e e sbe e s ae e beesbe e beeseesseesseesseansaansaanseensen
Veltufjareignir .
FA Yo 1T 1T 1T OO PP SRS P PSP PUPOPROPN
FreStadur GENZISIMUNU ....ccueiiieitieeieetteetestteste et e e steesaessbeessessteesseesseasseesseesseesseesseenseeseenseenseenseensennseans
Ahrif af yfirfeeranlegu SKattalegU tapi ......vcvevvecvevieceereeeeeseseseessseseees s sesesaesesssesessaesessassesssassesssans

31.12.2022 31.12.2021
(1.178.092) 299.665
(191.477) (1.476.997)
(749) (740)
(463) (20)
(1.370.781) (1.178.092)
31.12.2022 31.12.2021
2.112.270 2.345.065
(444.607) (430.559)
13.126 932
14.895 7.296
(3.066.466) (3.100.825)
(1.370.781) (1.178.092)

Yfirfeeranlegt skattalegt tap samstaeedunnar myndar asamt 6drum lidum reiknada skattinneign i arslok og hefur reiknud skattinneign

verid feerd hja samstaedunni.

Yfirfaeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:

NYLANIEEL il ArSINS 2030 ..ecuvieiieiiieiiecieecie et ettt ettt e e e et e e aeeaeebeebeeteebeesseesbeenbeaseesaesseesaensen
Nytanlegt til arsins 2031 ..
NYLANIEEL 1l ArSINGS 2032 ..civiiiiieiiiieestee et ettt e s e st e s te st e e sae et e e be e be e beesbe e seennean

19. Adrar peningalegar skuldir
Vidskiptaskuldir
INnlendar VIGSKIPTASKUIAIT ...cc..eeiieiieece et s e e e s e snaesnneeneas

Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkvaemdadaetiunar .........occveeieiierieiiieeieeeee e
Erlendar VIOSKIPTASKUIAIT ......iieuieiiiieesiteeieeste ettt ettt e s e e e s sta e e st aeesabeessaaeesssaessnnen

31.12.2022 31.12.2021
10.596.095 11.165.417
4.338.709 4.338.709
397.524 0
15.332.328 15.504.126

31.12.2022 31.12.2021
2.313.296 1.623.488
1.662.307 1.931.502
729.437 245.979
4.705.041 3.800.969

Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkvaemdaaaetlunar tilheyra Isavia Innanlandsflugvdllum ehf. og eru tilkomnar vegna
framkveemdahluta pjéonustusamnings pess vid Innvidaraduneytid. Greidslur vegna framkvaemdahluta arsins hafa pegar borist og mynda
pvi pessa skuld par sem greidslum pessum hefur ekki verid radstafad ad fullu. Medal handbaers fjar er inneign sem er tilkomin vegna

bessara greidslna.

Naesta ars afborganir langtimaskulda

SKUIIr VG JAN@STOfNANIT ..eiiiiiiieciecie ettt ettt e e et e sabe e ae et e e seeaseesbeenbeeteennen
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19.

20.

Adrar peningalegar skuldir (framhald)

Adrar skammtimaskuldir

31.12.2022 31.12.2021
Virdisaukaskattur 30.081 38.369
Vidboétarframlag i lifeyrissj6d 16.858 158.951
Laun 0g 1aunatengd ZJOI .....ccccuiiiiiiiiiiie ettt e s sate e s aaeenabeeenane 808.496 689.498
(0] 8101 13 W1 o | o113 Yo [T - O RUP 1.905.800 1.485.646
AFQIINIE VEXEIF oottt sttt ettt bbbt st bbb bbb s beee 169.444 307.136
AGTAE SKUIIT ettt b e bttt s ee bt bt bt et e b et e st e sbe s bt ebe e st e b ebenbeeneeaeas 72.116 52.701
FYrirframinni@imtar TEKJUN .o.eovierieiecceseee sttt este e s e e sseenneenne 173.254 172.749
OlOKINN VEIKSAMNINGUE ....ecvoviieveveeeetetesctese s ses s s ssaesesssaesesess et sesaetesesae s sesassesesanaesssntesesasassesanans 0 3.363

3.176.049 2.908.413

Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir samsteedunnar eru eftirfarandi og eru allar skradar a afskrifudu kostnadarveradi:
Fjareignir 31.12.2022 31.12.2021
R T Te | oF- <o A =TT PSSR 9.494.864 14.682.766
Fjareignir sem aetlad er ad halda til gjalddaga .......cccveieerieeiecie e 1.998.494 2.522.009
LAN O KIOTUL ittt sttt st s a e st st e e be et e e b e e beenbeebeeseesseenseenseeseesseens 4.951.468 4.171.589
Fjarskuldir 31.12.2022 31.12.2021
[ 1] (U1 L [T RS PRPTN 51.402.147 50.583.704

Lan og krofur og adrar fjarskuldir eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.
Ahaettustyring

Isavia er ad vinna ad bvi ad samraema &haettustyringu félagsins med innleidingu & heildstaedri dhaettustyringu. Ahaettustefna, skilgreining
lykildheettupatta og ahaettuvilji hefur verid sampykktur af stjéorn samhlida sampykkt & arsreikningi félagsins. Fjarhaglegri dheaettu hefur
verid skipt upp i lykildhaettupaetti sem eru fjarmégnunarahaetta/lausafjaraheaetta, markadsahaetta og métadiladhzetta og er peim styrt &
skipulegan og virkan hatt. Aukt pess er stefnumdtunarahaettu, rekstrardhattu og hlitingardhaettu styrt, eftir pvi hversu miklar likur eru &
bvi ad dheetta verdi ad veruleika og pvi hvada ahrif dhaettan kemur til med ad hafa & stefnu og markmid félagsins. Ahaettunefnd félagsins
fundar reglulega um malefni er tengjast dhaettustyringu pess.

Vaxtadheetta

Vaxtaahaetta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfleedi fjidrmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 8 markadsvoxtum.
Vaxtabreytingar hafa ahrif 4 vaent sj6dstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.

Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi & afkomu og
eigid fé 4 reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hun vid
ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau
ahrif sem fram koma i rekstrarreikning og 4 eigid fé.

Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum faerd beint &
eigid fé. Jakvaed fjarhaed merkir haekkun 4 hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

31.12.2022 31.12.2021
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif & afkomu og €igid fé ......ccocvevveririeiiieeeee (63.202) (126.405) (44.603) (89.206)
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Gjaldmidlaahatta

Gjaldmidladhaetta er aheettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjddsfleedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 4 gengi
gjaldmidla. Gjaldmidladhaetta myndast pegar mismunur er 4 stodu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samstaedunnar er i islenskum krénum en pé & samstaedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti langtimaskulda
samstaedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstaeedunnar sem mest ahrif hafa & rekstur
samstaedunnar. Upplysingar um gengi og utreikning a flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi
Mynt 2022 2021
151,50 147,60
170,81 175,73
1,077 1,133
153,85 142,83
20,37 19,85
14,41 14,77
13,62 14,39
142,04 130,38
104,92 102,42
0,38 0,40
Eignir Skuldir Hrein stada
U R ettt e e e r e e s e e e e e e r e e e e s e nnrnree s 1.635.984 39.355.680 (37.719.696)
GBI et s e e saeeeas 72.537 15.270 57.267
2 O PO PO PPPPPOPPPPTTN 592 0 592
CHE ettt ettt bbb 5.579 14.203 (8.624)
DK et e e e s e bt e e e e e e bt et e e s breteeseaabbeeeeeeaane 78.571 24.216 54.356
459 634 (175)
2.863 948 1.915
USD ittt e e s e e e e r e e e s e e e e s e r e e e e e nnnreees 118.662 74.645 44.017
CAD et e e e e e e e a bt e e e s e bba e e e e eabraeeeeeabaaeeeeaas 260 0 260
HUF ettt e s e e e s e e e e e e s e e et e e s nnr et e e e s nnbreeeeeaannee 13.701 3.952 9.749
Gjaldmidladhaetta 31.12.2021
Eignir Skuldir Hrein stada
=10 1 TP PP PPPPTPPPPRP 1.493.122 38.969.126 (37.476.004)
GBP et b ettt b et a et b 204.410 1.096 203.314
2 O PSP PRSP P PPPOPPPPTTN 568 0 568
CHE ettt ettt ettt be s 3.317 16.580 (13.263)
DK ettt e e s et e e e e e et e e e e e e bt e e e e s e bbbt e e e eanes 81.819 20.098 61.721
INOK et e s e e s e e e s e e s e a e e e eans 2.429 568 1.861
] =1 PSPPSR PTPPPPTUPTPIRt 6.479 21.960 (15.481)
USD ettt e e s e e e e e e e e e e e s e reeee e s nrrreeeeaannrnees 111.361 40.651 70.710
751 0 751
8.591 2.559 6.032

Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart viskomandi gjaldmidlum hefdi & afkomu og eigid fé
midad vid stodu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli 4 reikningsskiladegi. i toflu hér ad framan ma sja paer erlendu eignir og skuldir
sem nzamnigreiningin tekur til, en paer eru ad verulegum hluta erlendar lantokur og erlendar bankainnstaedur og vidskiptakrofur.
Nzaemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra
gjaldmidla sem innifela mesta gengisdhaettu. Neemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i
rekstrarreikning og & eigid fé. Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru bau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fijarmalagerninga i erlendum
gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum faerd beint 4 eigid fé. Styrking krénunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi
haft somu ahrif en i gagnsteeda att.
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Ahrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2022 31.12.2021
5% 10% 5% 10%

EUR et (1.508.788) (3.017.576) (1.499.040) (2.998.080)
GBP 2.291 4.581 8.133 16.265
24 47 23 45
(345) (690) (531) (1.061)
DKK ettt 2.174 4.348 2.469 4.938
NOK ettt (7) (14) 74 149
SEK et s e eneeeen 77 153 (619) (1.239)
USD ettt s 1.761 3.521 2.828 5.657
CAD e 10 21 30 60
HUF e 390 780 241 483

Utlanadhaetta

{ Gtlanadhaettu felst dhaettan a pvi ad métadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad samstaedan
tapar a fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast Utlanadahaettu. Ndnari lysingu & mati
samstaedunnar a vaentu Utlanatapi vegna fjareigna ma finna i skyringum 28 (reikningsskilaadferdir vegna virdisryrnunar fjareigna) og 15
(mat & nidurfaerslu vidskiptakrafna). Samstaedan faerir ekki nidurfaerslu skuldabréfaeignar sem nema lagum upphaedum og nidurfaersla
yrdi ad mati stjornenda dveruleg.

31.12.2022 31.12.2021
Skuldabréfaeign og adrar [angtiMmakKrOfUr ........c.cocieiiiiieie e 1.998.494 2.522.009
VIBSKIPTAKIOTUL ©eeieiiiciiiecitee ettt e st e et e e st e e s saaeesateeesbbeessseeessaeaenbbeeasseeensaeasnseeennnen 3.412.977 3.310.396
F Yo T Tl (o {1 SR 1.538.491 861.192
HANABERIE FE ..o 9.494.864 14.682.766
16.444.827 21.376.364

Hamarksutldnadhaetta samsteedunnar er su bokfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.

Eiginfjarahaetta

Fjarstyring samstaedunnar fylgist med ahaettustyringu eigin fjar i samradi vid eigendur, stjérn og stjornendur. Samstaedan styrir
fjadrmognun sinni i samraemi vid eigendastefnu. par er 16gd mikil ahersla & langtimasjonarmid um uppbyggingu og rekstur
samstaedunnar. Jafnframt er 16gd dhersla 4 ad félog samstaedunnar i eigu pess, sérstaklega pegar pau sinna samkeppnisrekstri, skili

asaettanlegri afkomu og tryggi vidhald tekjumyndandi eigna. i pvi felst m.a. ad rikissjédur fai edlilegan ard af eigin fé i samraemi vid
dhaettu rekstrar.

Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er ahaettan & pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum vid ad maeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum i ndinni framtid.
Reglulega er fylgst med stddu lausafjar, préun sem ordid hefur og hvada dhrif stada markada og framtidarhorfur hafa.

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals

Skuldir 31.12.2022
Ovaxtaberandi........ccoceeueereeieeeieeeeecreceeere e 7.271.482 0 0 7.271.482
Med breytilegum vOXTUM ......cccvevuveiiieieiieceeeeeie s 3.793.315 9.479.118 12.019.798 25.292.230
Med fOStUM VOXTUM ...oviiriiiriieriieeesieeieeie e 579.589 4.691.738 13.567.107 18.838.434

11.644.386 14.170.856 25.586.905 51.402.147
Eignir 31.12.2022
Ovaxtaberandi.......cccceverieeeceeeeeeeserese s 5.489.317 1.463.851 0 6.953.169
Med breytilegum VOXtUM .....cceeeriniiiiiiiiicieneniee 9.455.880 35.779 0 9.491.658

14.945.197 1.499.630 0 16.444.827
Hrein stada 31.12.2022 3.300.811 (12.671.226) (25.586.905) (34.957.320)
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Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
Skuldir 31.12.2021
Ovaxtaberandi .... 6.136.670 0 0 6.136.670
Med breytilegum voxtum 1.555.463 17.609.742 6.706.833 25.872.037
Med fEStUM VOXTUM ..ocuvviiiiieeiiieciee e 273.620 3.880.035 14.421.342 18.574.997
7.965.753 21.489.776 21.128.175 50.583.704
Eignir 31.12.2021
Ovaxtaberandi .... 4.703.218 1.951.802 0 6.655.020
Med breytilegum voxtum 14.678.639 42.705 0 14.721.344
19.381.857 1.994.507 0 21.376.364
Hrein stada 31.12.2021 11.416.104 (19.495.269) (21.128.175) (29.207.340)

Onnur mal

Tekjur vegna alpjodaflughjonustu

A grundvelli pjénustusamnings vid Innvidaraduneytid og sem tilnefndur veitandi flugumferdarpjénustu, veitir samstaedan pjonustu a
svidi rekstrarstjornunar flugumferdar og flugleidsdgupjonustu innan islenska flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasvaedis
Graenlands og Faereyja i samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi
svonefndur Joint Finance samningur sem gerdur var 4rid 1956 & milli prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og fimm talsins.

Domsmal

A arinu 2015 hofdadi Drifa ehf. ddmsmal 4 hendur Isavia ohf. par sem krafist er skadabdta vegna meints tjéns i tengslum vid framkvaemd
forvals vegna leigu verslunarrymis a frihafnarsvaedi Flugstodvar Leifs Eirikssonar. Stefnufjarhaed i malinu var um 1,5 milljardar kréna.
Med domi Héradsddms 13. oktdber 2021 var Isavia syknad af kréfum Drifu. Drifa hefur afryjad mdlinu til Landsréttar. Isavia hefur
gagnstefnt vegna malskostnadar i héradi.

brotabu Air Berlin hefur stefnt félaginu vegna stodvunar loftfars pess arid 2017. Stefnufjarhaedin er €795 pusund (ISK 120 milljénir
kréna). Fallist var & kréfu protabusins i undirrétti i Berlin i desember 2021. Mdlinu var afryjad til yfirréttar i Berlin sem stadfesti
nidurstodu undirréttar i 22. febrdar 2023, frekari afryjun er til skodunar. brotabuid kyrrsetti greidslur tveggja flugfélaga i byskalandi til
Isavia fyrir pessari fjarhaed. [ framhaldinu kyrrsetti Isavia loftfar til tryggingar greidslu pessara gjalda hér & landi og er ni mal rekid fyrir
héradsddmi Reykjavikur til stadfestingar a tryggingargreidslunni.

i skyringu nimer 15 er ad finna upplysingar um skadabdtamal sem félagid er i gegn eiganda loftsfars Wow air og Rikissjodi.

Agreiningur vegna starfsaldurs flugumferdarstjéra er rekinn fyrir héradsdémi og auk pess eru nokkur démsmal i gangi sem félagid telur
ad dliklegt sé ad ndi fram ad ganga eda vardi 6verulega hagsmuni.

Adrar skuldbindingar
Starfsleyfi

Isavia ohf. og dotturfélog pess hafa étimabundin starfsleyfi vegna reksturs flugleidsogu, flugvalla og lendingastada og eru had skilyrdum
sem af peim leidir eins og pau eru a hverjum tima.

Félaginu er skylt ad virda alpjodlegar skuldbindingar sem stjornvold hér & landi hafa undirgengist & grundvelli alpjédasamninga sem ldta
ad starfsemi samstaedunnar.

Isavia ANS ehf. hefur 6timabundid starfsleyfi vegna rekstrarstjérnunar flugumferdar og flugleidsogupjonustu samkvaemt reglugerd nr.
720/2019 og heldur starfsleyfid gildi sinu svo lengi sem skilyrdi pess eru uppfyllt. Félagid er einnig handhafi vottords sem fyrirtaeki sem
sér um pjalfun flugumferdarstjora og er yfirlystur flugrekandi fyrir starfsemi sem ekki er i dbataskyni (NCC) og sérstakrar starfraekslu
(SPO) i samraemi vid reglugerd nr. 237/2014 og sidari breytingar.
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Adrar skuldbindingar (framhald)

bjonustusamningar

Isavia ohf. er med pjonustusamninga vid Innvidaraduneytid til fimm ara, fra arinu 2019, um rekstur flugleidségu- og flugvallarpjonustu
og renna samningarnir Ut i arslok 2023. Um er ad raeda fjora samninga, p.e. um rekstur flugleidségu, um rekstur innanlandsflugvalla og
uppbyggingu & innanlandsflugvéllum og um rekstur Keflavikurflugvallar. Jafnframt ber félaginu ad virda alpjodlegar skuldbindingar sem
stjornvold hér & landi hafa undirgengist & grundvelli alpjédasamninga, asamt pvi ad sinna vidhaldi og uppbyggingu 4
innanlandsflugvollum i samraemi vid dkvardanir stjérnvalda a hverjum tima.

Med uppskiptingu Isavia ohf. 4rid 2020 var framkveemd samnings um flugleidsogupjonustu framseldur med samningi til Isavia ANS ehf.
Framkveemd samninga um rekstur og uppbyggingu innanlandsflugvalla var framseldur med samningi til Isavia Innanlandsflugvalla ehf.
Rekstur Keflavikurflugvallar var ébreyttur hja médurfélaginu. Vid framsal ofangreindra samninga abyrgdist médurfélagid, i samningi vid
pau, fjarmoégnun & starfsemi Isavia ANS ehf. og Isavia Innanlandsflugvalla ehf., par med talid adgang ad lausafé, til ad raska ekki
starfsleyfum félaganna vid breytinguna. Félogin eru nd med étimabundin starfsleyfi frd Samgongustofu vegna pessa reksturs en eru had
skilyrdum peirra eins og pau eru a hverjum tima.

Greidslur vegna pjonustu og framkveemda a innanlandsflugvollum eru akvednar samkvaemt adurnefndum pjénustusamningum til eins
ars i senn. [ peim er kvedid & um ad greidslur skuli taka verdlagsbreytingum en sidustu ar hefur pad akvaedi ekki verid virt og greidslur
dkvednar i fjarlogum hvers ars.

bjénustusamningur vegna innanlandsflugvalla er tviskiptur. Annars vegar greidslur til félagsins vegna daglegs rekstrar innanlandsflugvalla
sbr. skyring nimer 4. Hins vegar eru greidslur til félagsins vegna verkefna tengdum vidhaldi og nyframkveemdum & innanlandsflugvéllum
sbr. skyring ndmer 19. Engar eignfeaerslur eru hja félaginu vegna verkefna tengt vidhaldi né nyframkveemdum par sem slikar
framkvaemdir eru ekki eign félagsins heldur rikisins en félaginu adeins falid ad annast umsyslu pessara framkvaemda.

Verkefni vegna vidhalds og nyframkvaemda & innanlands flugvollum eru samkvaemt gildandi samgénguazetlun hverju sinni. Steersta
verkefnid er & Akureyrarflugvelli en gert er rdd fyrir ad framkvaemt verdi fyrir um 1 milljard kréna. Adrar framkvemdir &
deetlunarflugvollum nema um 500 milljonum kréna. NuU stendur yfir endurskodun 15 ara samgonguazetlunar fyrir arin 2024 til 2038 og
bar verda sett inn baedi vidhaldsverkefni og nyframkveemdir. A alpjédaflugvéllunum premur eru fravik vegna adflugsljésa og munu pau
verda fjarmégnud i naestu samgdnguaaetlun.

Tryggingar

Félagid er med sameiginlegar tryggingar med détturfélogum sinum.

Auk l6gbundinna trygginga og sérstakra dbyrgdartrygginga vegna fasteigna og dkutaekja dbyrgdartryggir félagid starfsemi flugleidsogu og
flugvalla (i samraemi vid skilmala tryggingarinnar) fyrir allt ad USD 1,5 milljarda.

Abyrgdartrygging stjérnar og stjérnenda Isavia samstaedunnar er 300 milljénir kréna.

Félagid kaupir tryggingar vegna starfsmanna i samrami vid dkvaedi kjarasamninga nema skirteini flugumferdarstjora sem félagid rekur i
eigin ahaettu.

Framtidarhorfur

Vidsnuningur samstaedunnar i kjolfar heimsfaraldurs var umfram daetlanir félagsins fyrir arid 2022 og ma lita svo a ad fullri endurheimt
hafi verid nad & Keflavikurflugvelli um mitt ar 2022. Azetlanir félagsins fyrir arid 2023 gera rad fyrir aframhaldandi vexti & tekjum og
afkomu samstaedunnar samhlida auknum umsvifum i flugumferd. bad er pvi mat stjérnar og forstjora ad rekstrarhaefi samstaedunnar sé
sterkt og félagid sé vel i stakk buid til ad takast 4 vid komandi flugumferd og farpegaaukningu a flugvollum samstaedunnar dsamt peirri
uppbyggingu innvida sem fyrirhugud er a Keflavikurflugvelli 8 komandi arum.

Atburdir eftir lok reikningsskiladags

Engir atburdir hafa ordid eftir lok reikningsskiladags sem krefjast lagfaeringa eda breytinga a samstaeduarsreikningnum.
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25. Tengdir adilar
Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrdd i félaginu eda hafa vald til ad stjérna fjarhags- og rekstrarstefnu
pess. Medal tengdra adila samstaedunnar eru: Lykilstjiornendur, nanir fjélskyldumedlimir lykilstjornenda og félég par sem
lykilstjérnendur eda nanir fjolskyldumedlimir peirra fara med yfirrdd eda veruleg dhrif. Mdédurfélag og félog par sem médursamstaedan
fer med yfirrdd eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Samstaedan er opinbert hlutafélag en opinberum adilum eru veittar
undanpdgur ad hluta til frd krofum um upplysingagjof vegna tengdra adila i endurbeettri utgafu af IAS 24. En helstu vidskipti
samstaedunnar vid opinbera adila er samningur vid rikid um rekstur innanlandsflugvalla sem tilheyrir doétturfélaginu Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. [ starfspattayfirliti eru veittar upplysingar um rekstur Isavia Innanlandsflugvalla ehf.
Upplysingar um laun stjérnar og forstjéra koma fram i skyringu nr. 5. Sala & voru og pjonustu til lykilstjiornenda og adila tengdra peim
voru Overuleg.
26. Sampykki arsreiknings
Samstaeduarsreikningurinn var sampykktur & stjérnarfundi pann 8. mars 2023.
27. Kennitolur
Ur rekstrarreikningi: 2022 2021
Ardsemi
Hagnadur (tap) fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) ....cccuvevuirierienieriienienieesieesee e eie e 5.164.929 (810.400)
a) Framlegdarhlutfall rekstrar 14,15% (3,89%)
b) Hagnadar (tap) hlutfall ...........cceenee (1,69%) 1,54%
c) Afkoma & hverja krdnu nafnverds hlutafjar (EPS) .....coooveieiiiriniiniirirercreseetee e (0,03) 0,02
Lo DI o =T I =T =0T I T OSSR (1,57%) 1,01%
a) EBITDA/rekstrartekjur b) Afkoma &rsins/rekstrartekjur
c) Afkoma a hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS)  d) Hagnadur/medalstada eigin fjar
Ur efnahagsreikningi: 31.12.2022 31.12.2021
Nyting fjarmagns
€) FJArbinding I DIrSOUM ..o.eiiiiiieee et b e sttt e st e bt e s bt e be e saeenseeaeenbeas 0,02 0,02
) VEITUNIABT @INA ..eiiieiieiieiie ettt e st e st e st e st e s beesbeeste e seesaeeabeesbeesseessesnseansenseennen 0,40 0,25
8) VEIUNIAGT DIFGO@ ..eeveeiiiiiieieeieeeee ettt st sttt ettt e st e bt e be et e e teeneeeneenbesabesnnennteans 11,92 7,08
h) Veltuhradi ViGSKIPtaKrafNa .........ccecciieiiieiecie ettt et ettt sre e e e eaaesraesaeesaaaesnenreens 11,09 7,21
e) Birgdir/rekstrartekjur g) KSV/medalstada birgda
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna
Greidsluhaefi
1) LAUSAFJATNIULTAIL «.eeoneieieeee ettt ettt et a e st st e enbeenaee 1,56 2,34
J) VEIRUTTATRIULTAIL oottt e s e st e e e e s aaesbaessaesseenseebeenbeanseensaens 1,62 2,38
k) Nettd vaxtaberandi sKUIdir/EBITDA .....cc.occvieeieieereeeeeiteeeeeeteeeteeeteeeteesseeeseebeereessesaseeseessesaresneesnnesnnan 6,76 (37,19)
i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur
1) EIGINTJAMNIULTAIL Loeeeeeeeeee ettt ettt s b s besbeebeeae e e e e ensensenaente e 44,51% 41,52%
M) INNFA VIFGT NTUTAFJAN co.eeeeiceceeee ettt a e b e et e et e sraesaeessessaanseens 1,71 1,97
1) Eigio fé/heildarfjarmagn m) Eigid fé/hlutafé
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28. Reikningsskilaadferdir
Samstaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjérn pess (détturfélog) a
reikningsskiladegi. Yfirrad eru til stadar pegar moédurfélagid hefur akvordunarvald yfir fiarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad
njota breytilegs avinnings vegna patttoku i fjdrfestingunni og getur med dkvoérdunarvaldi haft hrif & avinning sinn af fjarfestingunni.

Samstaedan er samin i samrami vid kaupverdsreglu. Vid kaup a détturfélogum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds &
kaupdegi. Sé kaupverd harra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faerdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda
seldra dotturfélaga a drinu er medtalin i samstaedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi eda fram ad séludegi eftir pvi sem vid a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstadunnar Ut & vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar @ reikningsskilum doétturfélaga til ad
samrama pau vid reikningsskilaadferdir samstadunnar.

Ahzettustjérnun

Almenn stefna félagsins er ad styra markadsahattu. Engir framvirkir gjaldmidlasamningar né valréttir eru hja félaginu. Sérstok
dheaettunefnd er starfandi og hefur hun umbod stjornar til akvarda m.a. umfang og edli mats @ dhaettu og ardsemisgreiningu fyrir
framkveemdum og verkefnum sem geta haft marktaek dhrif a rekstur og efnahag.

Skraning tekna
Rekstrartekjur

Tekjuskraning samstaedunnar endurspeglar pad gagngjald sem samstadan vaentir ad fa vegna s6lu & voru og pjonustu til vidskiptavinar.
Samstaedan skrair tekjur pegar yfirrad yfir seldri voru eda pjonustu flytjast yfir til vidskiptavinar. Almennt eru reikningar félagsins gerdir
manadarlega par sem veitt pjonusta fyrir vidkomandi manud er tekjufaerd ad pvi undanskildu ad vérusala Frihafnarinnar er faerd pegar
sala & sér stad.

Flugleidsaga - Isavia ANS ehf.

Isavia ANS ehf. hefur med hondum flugleidségupjonustu i innanlands- og alpjédaflugi yfir stéru svaedi & Nordur-Atlantshafi. Tekjur
félagsins eru tilkomnar m.a. af flugleidsogupjonustu vid flugrekendur & Nordur-Atlantshafi @ grundvelli Joint Finance samnings
(millirikjasamningur), flugleidsogupjénustu i innanlandsloftrymi og flugleidségupjonustu & flugvollum & islandi.

Innanlandsflugvellir - Isavia Innanlandsflugvellir ehf.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. annast rekstur og vidhald allra flugvalla landsins fyrir utan Keflavikurflugvallar. Steersti hluti tekna
félagsins kemur Ur pjénustusamningi vid Innvidardduneytid en adrar tekjur samanstanda af notendagjéldum og Gtleigu mannvirkja. Oll
mannvirki & flugvollum a islandi fyrir utan Keflavikurflugvéll eru undir yfirradum islenska rikisins.
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Skraning tekna (framhald)

Keflavikurflugvéllur - Isavia ohf.

Skipulag Keflavikurflugvallar skiptist annars vegar i vidskipti og préun og hins vegar pjonustu og rekstur. Vidskipti og préun annast
samskipti vid flugfélog og leidarproun, vidskipti og markadsmal, rekstur og uppbyggingu innvida og mannvirkja dsamt flugvallarpréun og
uppbyggingu flugvallarins. bjénusta og rekstur annast 6ryggisstjornun, flugvernd, pjénustu vid farpega, flugvallarpjéonustu og sér um
rekstur flugturnsins.

Frihéfnin
Tekjur Frihafnarinnar ehf. eru ad lang mestu leyti af vorus6lu en adrar tekjur félagsins eru medal annars auglysingatekjur.

Onnur détturfélég

Tekjur annarra détturfélaga Isavia ohf. eru adallega tekjur af s6lu & pjonustu og vérum og verksamninga auk ymissa tilfallandi tekjulida.

Leigutekjur

Samstaedan er leigusali og leigir Gt hinar ymsu eignir samstaedunnar. Oll leiga flokkast sem rekstrarleiga og er samstaedan ekki adili ad
fjdrmognunarleigusamningum sem leigusali. Leiga getur verid & milli félaga innan samstaedu eda ut fyrir samstaedu til pridja adila.

Leigutekjur af rekstrarleigusamningum eru feerdar linulega yfir samningstimann. Kostnadi sem tengist beint samningum og umsyslu
vegna rekstrarleigu er gjaldfeerdur eda baett vid bdkfaert verd hinnar leigdu eignar og hann er svo gjaldfaerdur linulega a leigutimanum.

Leiga fasteigna er fyrst og fremst leiga mdédurfélagsins @ rymum i Flugst6d Leifs Eirikssonar og 166um og fasteignum beint tengt
flugstddinni. Par sem Flugstod Leifs Eirikssonar er eitt fasteignanumer er ekki haegt ad adgreina & milli fjarfestingareignar i Utleigu og
fasteignar til eigin nota.

Greidsluskilmdlar
Almennir greidsluskilmdlar samstedunnar eru 30 daga greidslufrestur. Ekki eru til stadar neinir dvenjulegir greidsluskilmalar hja

samstadunni.

Skraning gjalda

Gjold sem stofnad er til vid 6flun tekna & timabilinu eru faerd sem rekstrarkostnadur. Gjold sem stofnad er til & reikningsarinu en varda
sidari reikningsar eru feerd til eignar i efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjold sem varda reikningsarid en koma til
greidslu sidar, eru faerd til skuldar sem afallinn kostnadur i efnahagsreikningi.

Verksamningar

begar unnt er ad meta stodu verksamnings med areidanlegum haetti eru tekjur og gjold feerd midad vid hlutfall afallins kostnadar
samkvaemt akvaedum samningsins a@ reikningsskiladegi. Breytingar @ verkpattum samkvaemt verksamningi, krofur um beetur og
bdénusgreidslur eru faerdar ad pvi marki sem unnt er ad meta fjarhaedina med dreidanlegum haetti og liklegt er ad til peirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stédu verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur faerdar i hlutfalli vid afallinn kostnad sem liklegt er
ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfeerdur & pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru 4 tapi af verksamningi er vaent tap feert strax til gjalda.
Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samstaedunnar eru vidskipti i 6rum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli faerd 4 gengi hvers
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru feerdar midad vid skrdd gengi a reikningsskiladegi. Gengismunur er faerdur i
rekstrarreikning & pvi timabili sem hann fellur til.
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Fjarmagnskostnadur
Vaxtatekjur eru feerdar fyrir vidkomandi timabil i samraemi vid videigandi h6fudstdl og vaxtaprdsentu.

Fjdrmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfzerslu, er eignfaerdur sem
hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda sélu.

Fjarfestingatekjur af skammtimafjarfestingum sem tengjast fjarmognun & eignfaersluhafri eign eru feerdar til laekkunar & eignfaerdum
fjarmagnskostnadi.

Allur annar fjdrmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikningi @ pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i samstaeduarsreikninginn. Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna & skattalegri afkomu og afkomu samkveemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%. Gjaldfeerdur tekjuskattur
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk leidréttinga
a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara. Skattskyldur hagnadur getur verid annar en reikningshaldslegur hagnadur. Reiknadur
tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall & reikningsskiladegi.

Frestadur tekjuskattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar par sem
tekjuskattsstofn er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins. Jafnframt er frestadur tekjuskattur ekki ferdur vegna
fidrfestinga i dotturfélogum ef talid er ad médursamstaedan geti haft stjorn a pvi hvenaer timabundni mismunurinn snyst vid og ekki er
talid ad vidsnuningurinn muni eiga sér stad i fyrirsjdanlegri framtid. Frestadur tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall &
reikningsskiladegi.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad hun nytist & moéti skattskyldum
hagnadi i framtidinni.

Frestadur skattur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi nema pegar hann tengist lidum medal eigin fjar en pa er hann einnig feerdur medal
eigin fjar.

Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum hzetti. Rekstrarfjarmunir eru faerdir samkveemt kostnadarverdsadferd. Samkveemt
kostnadarverdsadferdinni eru rekstrarfjdrmunir faerdir 4 upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjdrmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i tekjuhaeft
astand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd fasteigna pess
félags var talid verulega hzerra en bdkfaert verd. Hid endurmetna verd byggir 4 datludu séluverdi sem stadfest var af matsmoénnum.
Matsbreytingin er faerd 4 sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og 4 tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru feerdar a kerfisbundinn hatt & deetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis. Asetladur nytingartimi
og afskriftaradferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningstimabils.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 6drum samkvaemt samningi um fjarmognunarleigu eru afskrifadar 4 aatludum endingartima a
sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna solu rekstrarfjarmuna er mismunur séluverds og bokfaerds verds eigna 4 séludegi og er faert i rekstrarreikning,
s6luhagnadur medal annarra tekna og solutap medal annarra gjalda. Vid solu endurmetinna rekstrarfjarmuna er endurmatid feert 4
oradstafad eigid fé.

Almennur og sértaekur lantokukostnadur sem rakinn er beint til 6flunar, smidi eda framleidslu eignar er eignfeerdur & peim tima sem parf
til ad koma eign i tekjuheeft astand. Heaefar eignir eru eignir sem taka umtalsver8an tima ad koma i tekjuhaeft astand. Annar
lantokukostnadur er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til.
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Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfaerdar pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnadarverd eignarinnar med dareidanlegum haetti. Medal defnislegra eigna er hugbunadur. Eignir pessar eru faerdar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru faerdar & kerfisbundinn hatt a asetludum
nytingartima eignarinnar. Azetladur nytingartimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningsskilatimabils.

Rannsdknarkostnadur er gjaldfeerdur 4 pvi timabili sem hann fellur til. Préunarkostnadur er adeins eignfeerdur ef 6ll eftirfarandi skilyrdi
eru uppfyllt:

- samstadan hefur taeknilega getu til ad ljika préun afurdar i s6luhaeft dstand

- deetlanir ganga Ut a ad ljuka vid préunina

- samstadan syni fram 4 moguleika sina til ad selja afurdina

- samstadan synir fram & hvernig afurdin kemur til med ad skila framtidartekjum
- samstadan hefur naegjanlega teekni og fjdrmagn til ad ljuka vid préun og solu

- haegt er ad meela utgjold vegna préunar med areidanlegum haetti

Adeins er heimilt ad hefja eignfaerslu préunarkostnadar pegar 6ll ofangreind skilyrdi eru uppfyllt. Préunarkostnadur sem ekki uppfyllir
skilyrdin er gjaldfeerdur & pvi timabili sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu er préunarkostnadur metinn & kostnadarverdi ad
fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins faerdar ef paer eru adgreinanlegar fra vidskiptavild.
Vid upphaflega skraningu eru paer faerdar 4 kostnadarverdi a kaupdegi en vid sidara mat eru peer faerdar 4 kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Samstaedan skrair
nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12
manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru faerdar linulega @ medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin @ nuvirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru nudvirtar med innbyggdum voxtum i
samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbotarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad
fradregnum leiguhvétum, breytilegum greidslum vegna visitolu, vaentu hrakvirdi og kaupréttum & leigueignum ef liklegt er talid ad peir
verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af héfudstol sem koma til leekkunar & leiguskuldbindingu. Samstaedan endurmetur
leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitolutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a
leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur a pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til eigendaskipta
eda ef bokfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur a liftima leigueignar. Nytingarréttur er
afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitolutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti eignar, heldur gjaldfaerdar a
pvi timabili sem peer falla til.

Samstadan nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna pjonustupattar (eda adrar greidslur sem ekki
teljast til leigu) fra leigugreidslum vid mat a leiguskuldbindingu og nytingarrétti.

Virdisryrnun annarra eigna en fjareigna

A hverjum reikningsskiladegi er bokfaert verd eigna metid med tilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um virdisryrnun er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad haegt sé ad dkvarda hversu vidtaek virdisryrnun er sé um slikt ad reeda.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint séluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem harra er. Vid mat a nytingarvirdi er notad
vaent fjarstreymi sem feert hefur verid til ndvirdis med vaxtaprésentu sem videigandi er vid fjarmognun slikrar eignar ad teknu tilliti til
skatta. begar ekki er hagt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pa metur samstaedan endurheimtanlegt virdi peirrar
sjédskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid leegra en bdkfeert verd er bokfaert verd eignarinnar laekkad i
endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar a tengdri vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar
laekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er feert i rekstrarreikning.

Ef adur faerd virdisryrnun a ekki lengur vid er bokfeaert verd eignarinnar haekkad aftur, pod ekki umfram upphaflegt kostnadarverd.
Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfzera.
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Birgdir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
samanstendur af kostnadi vid 6flun peirra dsamt 66rum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i séluhaft astand. Hreint s6luvirdi
er aztlad s6luverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum daetludum sélukostnadi.

Handbeert fé og igildi pess

Handbzert fé innifelur reidufé, inneignir i bonkum og adrar skammtimafjarfestingar sem audvelt er ad skipta i reidufé og eru med
binditima allt ad prem manudum. Yfirdrattur i banka er syndur i lantéku medal skammtimaskulda i efnahagsreikningi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad samstaedan verdi fyrir fjarhagslegum utgjoldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed peirra med areidanlegum haetti.

Fjareignir

Fjareignir eru feerdar 4 gangvirdi vid upphaflega skraningu i bdkhald. begar fjareignir eru ekki metnar & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til haekkunar a virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. IFRS 9 skiptir
fjdreignum i tvo flokka, annars vegar fjareignir skrddar a afskrifudu kostnadarverdi og hins vegar fjareignir a gangvirdi. Samstaedan skrair
allar sinar fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjdreignir @ afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign sem daetlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur a settum gjalddégum samanstanda einungis af afborgunum af
hofudstol og voxtum, skal skrd & afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé skilgreindur a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i
samrami vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir
samstaedunnar sem metnar eru a afskrifudu kostnadarverdi eru skuldabréfaeign, vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur og handbaert
fé.

Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjdreignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjoldum jafnad a
liftimanum. Virkir vextir er si avoxtunarkrafa sem nuvirdir azetlad sjodstreymi eda tekjur yfir detladan liftima fjarmalagernings, eda yfir
styttra timabil ef vid 4, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fiareignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru faerdar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir & gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning.

Fjdreignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga pegar samstaedan 3 fjarfestingar, t.d. vixla eda skuldabréf, og
hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti
ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Ldn og krofur

Vidskiptakrofur, 1an og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar & virkum markadi eru flokkud sem 1an og krofur. Lan og
krofur eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru
faerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru éverulegar.
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Virdisryrnun fjdreigna

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir @ vaentu Utlanatapi sem er breyting fra fyrri stadli IAS 39 sem adeins gerdi krofu um ad atldnatap yrdi
faert vegna lidinna atburda. Fjareignir samsteedunnar sem falla undir gildissvid virdisryrnunarlikansins eru skuldabréfaeign,
vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur (ad undanskildum afdregnum fjarmagnstekjuskatti, inneign vegna virdisaukaskatts og
fyrirframgreidslum) og handbaert fé.

Vid mat & vaentu utlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir samstaedan einfaldadri ndlgun. SU ndlgun krefst pess ad samstaedan meti
nidurfeerslu sem er jo6fn vaentu utldnatapi & liftima vidskiptakrafnanna. Vidskiptakrofum samstaedunnar er skipt nidur i flokka eftir peim
fjolda daga sem paer eru komnar fram yfir gjalddaga. Vid mat & fostu nidurfaersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til ségulegrar tapssogu
samstadunnar, leidréttri fyrir framtidarvaentingum um efnahagslega proun ef porf er 4. Samstadan framkveemir framangreint mat
nidur a einstaka vidskiptavini eda hdpa vidskiptavina ef reynsla synir verulega frabrugdid tapmynstur fyrir akvedna vidskiptavini eda
hépa vidskiptavina. | einhverjum tilfellum getur pad leitt til fraviks fra metnu hlutfalli nidur & hépa fyrir einstaka vidskiptamenn. Sja
nanari umfjéllun um mat a veentu Utlanatapi fyrir vidskiptakrofur i skyringu 15.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fijareigna. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef
hlutlzegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa dhrif & vaent framtidarsjédstreymi eignarinnar og haegt er
ad meta virdisryrnun med areidanlegum haetti. Samstaedan faerir sértaeka nidurfeerslu fyrir fjdreignir par sem hlutleeg visbending er um
virdisryrnun.

Breytingar & virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru faerdar i rekstrarreikning & pvi timabili sem matid fer fram.
Virdisryrnun er bakferd ef unnt er ad tengja bakfaersluna med hlutleegum heetti vid atburd sem att hefur sér stad eftir ad virdisryrnun
var feerd.

Afskrdning figreigna

Samstaedan afskradir fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjédstreymis af fjareigninni er ekki lengur til stadar eda
pegar dhaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 8 annad félag.

Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjdarskuldir

Fjarskuldir, par & medal skuldir vid fjdrmalastofnanir, eru upphaflega metnar & gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Vid sidara
mat eru peer faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskrdning fjdrskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.
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Skyringar

29. Starfspattayfirlit

Starfspattaupplysingar eru birtar eftir skipulagi samstaedunnar og innri upplysingagjof stjérnenda. Meginhluti af rekstri Isavia ANS ehf. samanstendur af pjonustu vid flugrekendur @ grundvelli millirikjasamnings (Joint
Finance). Isavia Innanlandsflugvellir ehf. er rekstur flugvalla og flugturna innanlands. Keflavikurflugvéllur er rekstur flugvallar og flugturns i Keflavik auk Flugstédvar Leifs Eirikssonar og rekstur stodsvida. [ skyringu 28 er
nanar fjallad um tekjur hvers félags innan starfspattar.

Innan tekna i starfspattunum eru leigutekjur ad fjarhaed um 7.037 milljénir kréna (2021: um 2.862 milljénir kréna) sem falla undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan
gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Nanari lysing & edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 28.

Starfspattagreining 2022

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog J6fnun Samstaeda
Keflavikur-
Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur
Tekjur
Tekjur fra Pridja a0ila ...ccceeeeeeere s 7.268.260 2.745.088 13.521.042 12.418.890 552.217 36.505.496
INNANTEIAGSTEKJUT ettt 842.577 40.251 4.616.913 0 831.167 (6.330.908) 0
[ L1 e T =T [ RO SUPSTRPRN 8.110.836 2.785.340 18.137.955 12.418.890 1.383.383 (6.330.908) 36.505.496
Afkoma
REKSTrarN@gnatur .......cc.eceeierieiieiece ettt et te st et e e e saaae s 466.545 (290.364) 127.460 911.514 33.635 (15.432) 1.233.358
FJAPMABNSTGE e eses e eeee e eeseseeesseseseesese et eee s ssesessseesesseeeas (366.954) 17.397 (1.645.670) (55.399) 4.266 4.153 (2.042.208)
ATKOMA FYFIE SKALEA cv.ovevveeeeeees oo seess s sess s eneesssaseees 99.591 (272.967) (1.518.210) 856.114 37.900 (11.279) (808.850)
AFKOMA AISINS .vvirieieeirie sttt st sttt sesbesbeste e e b e be e e e ssensens 79.669 (218.378) (1.221.464) 684.888 66.935 (9.023) (617.373)
Efnahagsreikningur
FastaffarmUNIT ..oeeeeeceee e s 6.116.029 1.351.035 77.668.255 268.868 108.086 (7.009.092) 78.503.180
Adrar eignir éskiptar a starfspeetti . 2.586.485 1.736.788 12.275.502 2.537.094 547.033 (3.908.544) 15.774.357
[ L1 Te =TT T RSO STRPRSt 8.702.514 3.087.822 89.943.757 2.805.962 655.118 (10.917.637) 94.277.537
[ 11 o E Y U e TSRS 7.892.862 3.236.574 49.572.546 1.328.034 259.015 (9.973.650) 52.315.381
Eigid fé .... 805.169 (148.751) 40.375.469 1.477.928 396.103 (943.763) 41.962.156
Adrar upplysingar
Fjarfestingar arsins ... 310.724 149.927 14.701.960 20.456 2.795 0 15.185.862
AFSKIITEIE AUSINS wovviuieieieiiieeeesee et st e et sneneens 345.572 131.472 3.297.195 226.644 102.814 (172.126) 3.931.571
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Samstaedureikningur 2022

29. Starfspattayfirlit (framhald)

Starfspattagreining 2021

Tekjur

Tekjur fra Pridja @0ila ...oceeeeeeereieesee e
INNANTEIAGSTEKIUL ..ottt

Heildartekjur .

Afkoma

Rekstrarhagnadur

Fjarmagnslidir

Afkoma fyrir skatta

Afkoma arsins

Efnahagsreikningur

Fastafjarmunir

Adrar eignir Oskiptar @ starfspaetti ......cocevevererieneneee e

Heildareignir ..

Heildarskuldir .

Eigid fé oo

Adrar upplysingar

Fjarfestingar ar
Afskriftir arsins

SIS 1ttt e sttt sttt st sa e et e st e e saae e nes

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog Jéfnun Samstaeda

Keflavikur-

Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur
6.344.405 2.601.227 6.148.083 5.235.919 513.253 20.842.888
719.059 36.440 2.263.177 0 774.612 (3.793.288) 0
7.063.463 2.637.667 8.411.260 5.235.919 1.287.865 (3.793.288) 20.842.888
273.557 (10.305)  (5.196.308) 108.782 118.269 (15.248) (4.721.254)
(158.346) (19.712) 3.748.790 (37.050) 19.553 11.912 3.565.147
115.210 (30.017)  (1.447.518) 71.732 137.822 (3.336) (1.156.107)
92.187 (23.995) (30.617) 149.425 136.558 (2.669) 320.890
6.652.296 1.325.825 69.175.671 367.536 174.236 (10.169.277) 67.526.288
3.482.728 2.276.017 15.735.968 1.384.083 436.549 (2.735.008) 20.580.337
10.135.024 3.601.843 84.911.639 1.751.620 610.785 (12.904.285) 88.106.625
9.409.524 3.532.217 49.314.705 958.579 282.323 (11.969.550) 51.527.798
725.500 69.626 35.596.934 793.041 328.462 (934.735) 36.578.827
344.410 90.576 5.629.724 8.578 2.346 0 6.075.633
347.735 125.942 3.319.139 238.023 38.479 (158.464) 3.910.854
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Vidauki | Stjornarhattayfirlysing

Stjérnarhattayfirlysing er uppgjor stjérnar fyrir 1idid starfsar stjornar 2022 — 2023 og er hun birt samhlida arsreikningi fyrir almanaksarid
2022. Stjornarhattayfirlysing er sett til samraemis vid 66. gr. c laga um arsreikninga nr. 2006 med sidari breytingum.

Med pessari yfirlysingu um stjérnarhzetti fylgir Isavia Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru ut af Vidskiptaradi
{slands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, sem gefnar voru Gt 1. juli 2021 og er 6. Utgafa. Félagid fylgir einnig almennri
eigandastefnu rikisins og tilheyrandi vidauka fyrir 6ll félog i eigu rikisins, tgefinni i september 2021.

Log og reglur

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 153/2009 um samruna opinberu
hlutafélaganna Flugstoda og Keflavikurflugvallar, 16g nr. 76/2008 um stofnun opinbers hlutafélags um rekstur Keflavikurflugvallar, 16g nr.
102/2006 um stofnun hlutafélags um flugleidségupjoénustu, flugvallarrekstur Flugmalastjornar og 16g um loftferdir nr. 80/2022.

Stjérnarhaettir félagsins taka mid af I16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar.

Stjorn félagsins hefur i storfum sinum Leidbeiningar um stjérnarhaetti til hlidsjonar og uppfyllir paer i 6llum meginatridum. Helsta fravik er
ad ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu par sem tilnefning i stjorn félagsins er hja fjarmala- og efnahagsradherra sem fer med
hlut rikisins i félaginu.

Ekki hafa fallid domar par sem starfsemi félagsins er talin hafa brotid i baga vid 16g eda reglur.

Log um félagid mda nalgast a vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur a heimasidu félagsins www.isavia.is.
Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja er haegt ad nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands. Leidbeiningarnar eru m.a. birtar &

slédinni https://leidbeiningar.is/. Frekari upplysingar um laga- og reglugerdarramma, sem lsavia ber ad fylgja, eftir pvi sem vid 8 um
rekstur Isavia er ad finna hér: Log & reglur | Samgoéngustofa (samgongustofa.is).

Ahaettustyring og innra eftirlit

Stjérn hefur sampykkt heildsteeda dhaettustefnu fyrir félagid par sem helstu dhaettupeettir i rekstri hafa verid skilgreindir.

Ahzettustyring Isavia byggir 4 hugmyndafraedi heildstaedrar ahaettustjérnunar (e. enterprise risk management).

Ahzettustefnan byggir 4 heildarstefnu Isavia og er til pess aetlud ad stydja vid stefnu og sett markmid. Tilgangurinn med dhaettustefnu

Isavia er ad tryggja virka ahaettustjérnun og gdda dhaettumenningu. Notast er vid vidurkenndar adferdir vid dheaettugreiningar og
dhaettumat og unnid er ad samraemdu ferli fyrir médur- og dotturfélog.

Ahzettunefnd er starfandi og hefur umbod stjérnar til ad dkvarda m.a. umfang og edli mats & ahaettu og ardsemisgreininga sem geta haft
marktaek ahrif 4 rekstur og efnahag. | dhaettunefnd sitja forstjori, framkvaemdastjéri fjarmala og mannauds og dhaettustjori.

PricewaterhouseCoopers ehf. sér um innri endurskodun félagsins, samkveemt samningi, sem m.a. leggur mat a ahaettustyringu,

eftirlitsadferdir og stjdrnarhaetti hja 6llum félogum innan samstaedunnar med kerfisbundnum adferdum og stydur pannig félagid vid ad
na markmidum sinum.

Framkvaemdastjorar bera abyrgd & ad draga fram, skilgreina og meta ahaettu innan sins svids sem og ad koma a videigandi styringu til ad
ldagmarka adhaettu.

Stjorn

Fimm sitja i stjérn Isavia og fimm til vara, kjérin @ adalfundi til eins ars i senn. Stjérnin er tilnefnd af fjdrmala- og efnahagsradherra.
Kynjahlutfall i stjérn er 40% konur og 60% karlar. Oll stjérnin er 6had i skilningi Leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja.
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Storf og starfsreglur stjérnar

Stjornin hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjéra eru afmorkud. Gildandi starfsreglur voru
sampykktar & stjornarfundi 27. april 2022. bar er m.a. ad finna dkvaedi vardandi skiptingu starfa innan stjérnar, reglur um heaefi til
patttoku i afgreidslu mala, um fundarskop og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagjof gagnvart stjérn og akvordunarvald
stjérnar. Starfsreglur stjérnar eru birtar & heimasidu félagsins.

Meginhlutverk stjornar er ad fara med malefni félagsins milli hluthafafunda, tryggja ad naegilegt eftirlit sé med reikningshaldi og medferd
fjdrmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingadaetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt. Stjérnin tekur meirihattar akvardanir i
rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekid i samraemi vid 16g og reglur.

ba ber stjorninni ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid, med pvi ad setja félaginu stefnu i samstarfi vid
stjornendur pess.

A starfsarinu 2022 - 2023 voru haldnir 13 stjérnarfundir. Allir fundir stjérnarinnar voru akvérdunarbaerir par sem fullskipad var 4 alla
fundi stjérnar en varamadur var kalladur inn @ einn fund. Starfsdzetlun stjérnar fyrir naesta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum.
Stjornarformadur styrir fundum. Stjérnarfundi sitja einnig forstjori og framkvaemdastjori fjdrmdla og mannauds sem jafnframt ritar
fundargerdir. Fundargerdir eru undirritadar af stjorn, forstjéra og fundarritara.

Arangursmat stjérnar

Stjéorn metur storf sin med reglubundnum haetti, verklag og starfshaetti, framgang félagsins, frammistédu forstjéra svo og skilvirkni
undirnefnda séu paer starfandi. Slikt arangursmat felur m.a. i sér ad stjérnin leggi mat a styrkleika og veikleika i storfum sinum og verklagi
og hugar ad peim hlutum sem han telur ad betur megi fara.

Skipan stjornar Isavia 2022-2023

Kristjan bér Juliusson, faeddur 1957, er stjérnarformadur fra 2022, med kennsluréttindi fra Haskola islands og skipstjérnarréttindi fra
Styrimannaskélanum i Reykjavik. Kristjan Pér var alpingismadur Nordausturkjordaemis 2007-2021. Hann var heilbrigdisradherra 2013-
2017, mennta- og menningarmalaradherra og radherra norraeenna samstarfsmala 2017 og sjavarutvegs- og landbunadarradherra 2017-
2021. Hann sat i fjarlaganefnd Alpingis 2007-2013, idnadarnefnd 2007-2009 og umhverfisnefnd 2009-2011.

Kristjan Pér var beejarstjori Dalvikur 1986-1994 og baejarstjori [safjardar 1994-1997. Sat i baejarstjorn Akureyrar 1998-2009 og
baejarstjori Akureyrar 1998-2006. Formadur stjérnar I8npréunarfélags Eyjafjardar hf. 1987-1992. i stjérn Utgerdarfélags Dalvikinga hf.
1987-1990. | stjérn Soltunarfélags Dalvikur hf. 1987-1993. [ stjorn Saeplasts hf. 1988-1994. Kristjan Pér var formadur stjérnar
Hafnarsambands sveitarfélaga 1994-1997 og formadur stjérnar Eypings 1998-2002. | stjérn Togaraltgerdar [safjardar hf. 19961997 og
formadur stjérnar Samherja hf. 1996-1998.

i stjorn Sambands islenskra sveitarfélaga 1998-2007. Formadur stjérnar Lifeyrissjods starfsmanna Akureyrarbasjar 1998-2007. | stjérn
Fjarfestingarbanka atvinnulifsins 1999-2000. | stjérn Eignarhaldsfélagsins Brunabétafélags islands 1999-2008. | Ferdamalaradi islands
1999-2003. Arin 1999-2007 sat Kristjan Pér i stjérn Landsvirkjunar. Hann var formadur stjérnar Lifeyrissjéds Nordurlands 2000-2007 og i
stjorn Fasteignamats rikisins 4 sama timabili. Kristjan sat i stjérn islenskra verdbréfa 2002—2009. Kristjan bér var kosinn i stjérn Isavia &
adalfundi 2022 og situr i starfskjaranefnd Isavia.

Hélmfridur Arnadéttir, faedd 1973, er stjdrnarmadur fra 2022, med B. Ed. og M. Ed. gradur fra Haskélanum & Akureyri og Dipl. Ed. gradu
fra Haskéla islands. HéImfridur starfar sem deildarstyra Kennslumidstddvar Haskéla islands og verkefnisstyra fjarndms vid sama skéla.
Han hefur yfir 20 ara reynslu af stjérnun, radgjof og kennslu. Hun starfadi sem skolastjori fra 2016-2022 og sem sérfraedingur vid
Haskdlann & Akureyri 2012-2016. Hun hefur setid i fjolmorgum stjérnum, radum og nefndum. Hélmfridur var kosin i stjérn Isavia a
adalfundi 2022 og situr i starfskjaranefnd Isavia.

Matthias Imsland, feeddur 1974, stjérnarmadur fra 2014. Hann er stjérnmalafraedingur fra Haskéla islands og med MS prof fra
Haskdlanum i Lundi i Svipjéd, hefur stundad nam i vidskiptafraedi vid Haskdla slands og stjérnunarnam vid North Park University i
Chicago i Bandarikjunum. Matthias er framkveemdastjori ymissa fjarfestingafélaga. Hann var adstodarmadur félags- og
hasnadismalaradherra fra 2013-2015, adstodarmadur forsaetisradherra fra jandar-april 2016 og var sidan aftur adstodarmadur félags-
og husnaedismalaradherra fra april 2016 - jandar 2017, var um tima framkvamdastjori rekstrarsvids flugfélagsins WOW -air og fyrir
stofnun pess var hann forstjori Iceland Express. Matthias var kosinn i stjérn Isavia @ adalfundi 2014, varaformadur 2014-2017 og fra
2018. Matthias er 6hadur Isavia, daglegum stjérnendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstérf:

Situr m.a. i stjorn Isavia Innanlandsflugvellir ehf., stjérnarformadur
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Skipan stjornar Isavia 2022-2023 (framhald)

Nanna Margrét Gunnlaugsdéttir, feedd 1978, stjérnarmadur fra 2018, vidskiptafraedingur med MBA fra Haskolanum i Reykjavik. Fra arinu
2008 hefur Nanna rekid eigid fyrirtaeki m.a. i verslun og sidar i ymsum fjarfestingaverkefnum dsamt pvi ad sitja i stjornum nokkurra
fyrirtaekja, starfadi hja Eimskipafélagi islands fra 1998-2008, m.a. i fjarstyringadeild og sem solustjéri i sjo- og flugfraktdeild. Nanna
Margrét var kosin i stjérn 4 adalfundi 2018 og situr i endurskodunarnefnd Isavia.

Onnur stjérnarstorf:

Situr m.a. i stjorn Frihafnarinnar ehf.

Jon Steinddr Valdimarsson, faeddur 1958, stjérnarmadur fra arinu 2022, MPM (Master of Project Management) fra Haskolanum i
Reykjavik og med embaettispréf i [6gum fra Haskdla islands. Jon Steindér var alpingismadur arin 2016-2021. Hann var framkvaemdastjori
fyrirteekjanna TravAble ehf. og Nordberg Innovation ehf. arin 2015-2016. Pa var hann adstodarframkveemdastjori og sidar
framkvaemdastjori Samtaka idnadarins arin 1988-2010. Jon Steindor sat i stjérn Regins hf. 2014-2015; stjérn Alpjédamalastofnunar
Haskdla {slands 2002-2013; stjérnarformadur Landsbréfa hf. 2011-2013; varaformadur stjérnar Framtakssjéds {slands 2011-2012 og i
stjorn Nyskopunarsjods atvinnulifsins 2000-2010, par af stjornarformadur arin 2004-2010. Jon Steindér var kosinn i stjérn Isavia a
adalfundi 2022 og situr i endurskodunarnefnd Isavia.

Varastjorn Isavia

Déra Sif Tynes, faedd 1972, I6gfraedingur, Advel l6gmenn eigandi.

Ingveldur Seemundsddttir, feedd 1970, vidskiptafraedingur MBA, adstodarmadur innvidaradherra.

Sigrun Traustadéttir, feedd 1962, vidskiptafraedingur MBA, radgjafi. Var adalmadur i stjérn 2014-2017, varamadur fra 2017.

Tomas Ellert Tomasson, faeeddur 1970, byggingarverkfraedingur, starfar nu fyrir SG-hus ehf. a Selfossi.

Valdimar Halldérsson, faeddur 1973, BA i hagfraedi og MSc i vidskiptafraedi fra Haskdla islands. Var adalmadur i stjérn 2018 — 2022.

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med hondum daglegan rekstur félagsins samkveemt stefnu og fyrirmaelum stjérnar. Daglegur rekstur nzer ekki til
radstafana sem eru évenjulegar eda mikilshattar. Hann hefur akvérdunarvald um 6ll rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur
umsjén med eignum pess. Forstjori gerir stjérn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu & stjérnarfundum, ber abyrgd gagnvart stjérn og
ad fylgt sé sampykktum félagsins, 16gum og reglum. Forstjori er ekki med nein hagsmunatengsl vid vidskiptaadila og/eda

Forstjori er Sveinbjorn Indridason, feeddur 1972, hagfreedingur fra Héaskéla islands 1998. Hann starfadi hja Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins og vann vid dhaettustyringu hja Icelandair fra 1999 - 2005. Sveinbjorn var framkveemdastjéri fjarmalasvids FL Group fra
2005 - 2008 og rekstrar- og fjarmalastjori nyskopunarfyrirtaekisins CLARA fra arinu 2011. Sveinbjorn var framkvaemdastjori fjarmalasvids
Isavia fra drinu 2013 par til i juni 2019 pegar hann var radinn forstjori Isavia.

Forstjori hefur ad auki umsjon og eftirlit med dotturfélogum Isavia ohf. Sett hefur verid eigandastefna dotturfélaga Isavia ohf., par sem
leitast er vid ad skyra dbyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjérnar og stjérnenda til ad studla ad gédum stjérnhattum og skyrri
stefnumaorkun. bpannig a eigandastefnan ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjérnun dotturfélaga. Einnig hafa verid gerdir vidaukar
par sem fram koma stefnur, reglur og leidbeiningar sem unnid er eftir & samstaedugrunni. M4 par nefna mannaudsstefnu,
sjalfbaernistefnu, stefnu um heildastaeda ahaettustyringu, sidareglur og medferd persénuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan
dsamt vidauka er adgengileg a heimasidu félagsins www.isavia.is.

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er haegt ad nalgast hja Arsreikningaskrd sem og & heimasidu félagsins
www.isavia.is.

Undirnefndir

A vegum stjérnar starfar tveer undirnefndir, nefndarmenn eru skipadar af stjérn Isavia ohf.

Starfskjaranefnd

Stjérn Isavia skipar tvo einstaklinga i starfskjaranefnd sem eiga einnig saeti i stjorn félagsins. Helstu verkefni starfskjaranefndar er ad
undirbua arlega drog ad starfskjarastefnu sem 16gd er fyrir adalfund félagsins, undirbua tillogu til adalfundar um starfskjor stjérnar,
undirbua tillogu til stjornar um vidmid fyrir laun og 6nnur starfskjor forstjora og framkveemdastjora détturfélaga. Starfskjaranefnd hefur
eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og gdédar starfsvenjur. Starfsreglur
starfskjaranefndar asamt starfskjarastefnu félagsins er ad finna @ heimasidu félagsins.
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Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd Isavia gildir IX kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, samanber 16g nr. 80/2008. Stjorn félagsins setur
starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar I6gunum. Stjérn Isavia skipar & fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert prja
einstaklinga i endurskodunarnefnd Isavia. | henni sitja prir adilar, einn 6hadur félaginu og tveir fulltrdar stjérnar. Adalhlutverk
endurskodunarnefndar er mat a eftirlitsumhverfi félagsins, greining a virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkveemd
endurskodunar, gerd tillégu um val & ytri endurskodanda i samradi vid Rikisendurskodun skv. 7. gr. laga nr. 46/2016 um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings, asamt mati & 6hadi endurskodanda, mat & virkni dhaettustefnu, dhaettuvilja og
ahaettustyringu og tryggja fylgni vid gildandi 16g og reglur. Medal annarra verkefna nefndarinnar er ad yfirfara fjarhagsupplysingar og
fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjérnendum, innri endurskodun og ytri endurskodendum og ad stadreyna ad upplysingar sem stjérnin
feer um rekstur, stodu og framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af st6du félagsins & hverjum tima.
Hlutverk og starfsreglur er ad finna & heimasidu félagsins.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Einn hluthafi, islenska rikid, 4 alla hluti félagsins og fer fjdrmala- og efnahagsradherra med hlutinn. Bodun & hluthafafundi er send til
tengilids i fjarmala- og efnahagsraduneytinu. Hluthafafundir eru meginvettvangur fyrir upplysingagjof til hluthafans. Onnur samskipti vié
hluthafa um malefni félagsins eru i flestum tilfellum ad frumkvaedi félagsins. Stjérnarformadur og forstjori hafa att fundi med radherra
eda starfsmonnum fjarmala- og efnahagsraduneytisins.

Stjorn og forstjori félagsins fylgja Almennri eigandastefnu rikisins fyrir 6ll félog i eigu rikisins i storfum sinum. Félagid sendir Gt
fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um dnnur atridi i rekstrinum eftir pvi sem vid a.

Stjornarhattaryfirlysing var sampykkt a stjérnarfundi Isavia ohf. pann 8. mars 2023.
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Vidskiptalikan

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag sem annast rekstur, vidhald og uppbyggingu Keflavikurflugvallar. Détturfélog pess eru prju: Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. sem annast rekstur deetlunarflugvalla i innanlandsflugi og lendingarstada 4 islandi, Frih6fnin ehf. sem annast
rekstur fijogurra frihafnarverslana i Flugst6d Leifs Eirikssonar og Isavia ANS ehf. sem annast flugleidségupjonustu innanlands og
alpjédaflugs yfir nordanverdu Nordur-Atlantshafi. Dotturfélagid Isavia ANS ehf. & tvo détturfélog sem eru Tern Systems ehf. sem er
hugbunadarfyrirtaeki og Suluk ApS sem er pjonusta flugumferdarstjéra @ Graenlandi. Tern Systems ehf. & svo eitt dotturfélag sem er
einnig hugbunadarfyrirtaeki sem er Tern Branch Unverjalandi.

Isavia er pjonustufyrirtaeki sem hefur med héndum rekstur og vidhald & innvidum sem leggja grunn ad flugsamgéngum islands,
tengingum vid umheiminn og flugi 4@ milli heimsalfa. Starfsemin skiptir par af leidandi miklu mali fyrir pjé8arhag. Logd er ahersla & vidtaekt
samrdd vid pa hagadila sem treysta a pjonustu fyrirtaekisins og verda fyrir dhrifum af starfseminni.

Isavia starfar @ alpjédlegum samkeppnismarkadi par sem samkeppni milli flugvalla er mikil. Markadsumhverfid hefur tekid miklum
breytingum undanfarid og ekki er séd fyrir endann 4 peim. Mikil dhersluaukning hefur ordid a sjalfbaerni i rekstri flugvalla og Isavia hefur
unnid markvisst ad pvi sidustu arin ad tryggja sjalfbaerni til framtidar. Samstaedan sér mikil taekifeeri i pvi ad samkeppnisforskot slands til
framtiBar geti snuid ad umhverfismalum og sjalfbaerni. Stefna samstaedunnar endurspeglar pad.

Stefna

Tilgangur Isavia ohf., médurfélagsins, er ad leida flugvallarsamfélag sem eykur lifsgaedi og velszeld & islandi og framtidarsynin er ad tengja
heiminn i gegnum island. Tilgangurinn leggur dherslu & hlutverk Keflavikurflugvallar sem mikilvaegur innvidur fyrir islenskt samfélag og pa
abyrgd sem pvi fylgir inn i sjalfbaera framtid. Tilgangurinn og stefnan i heild endurspeglar dherslu félagsins a sjalfbaerni og jafnvaeginu
milli efnahags, umhverfis og samfélags.

Framtidarsyn Isavia er ad tengja heiminn i gegnum fsland. Hun leggur aherslu & uppbyggingu tengistédvarinnar og endurspeglar pa
préun sem azetlad er ad verdi & naestu drum i flugsamgongum. Til ad geta stutt vid préunina parf ad byggja upp innvidi flugvallarins.
Stefna félagsins midar ad pvi ad skila leidandi flugvelli sem mun vaxa & sjalfbaeran hatt og stydja vid velsaeld pjédarinnar. Enda skila paer
verulegum efnahagslegum avinningi fyrir hagkerfid i heild sinni.

Lykilmaelikvardar

Lykilmaelikvardar Isavia ohf. voru uppfaerdir a arinu til ad vinna markvisst ad arangri stefnunnar. Forstodufdélk félagsins vann tillogur ad
stefnumaelikvérdum sem sampykktar voru af framkvaemdastjérn. Akvedid var ad vinna eftir fimm lykilmaelikvérdum arid 2023. beir eru:

Markmid 1: Ardsemi eigin fjar verdi komin yfir 10% arid 2027. Hun fari ur 1,9% i 3,2% arid 2023.

Markmid 2: Hlutfall anzegdra vidskiptavina verdi 85% arid 2027. Hun fari Ur 84% i 85% arid 2023 fyrir farpega. Malingar hefjist 4 dnaegju
annarra vidskiptavina.

Markmid 3: Anaegja starfsfolks fari yfir 8 af 10 &rid 2027. Hin fari Gr ad medaltali 7,5 i 8,0 arid 2023 og haldist par.

Markmid 4: Kolefnisspor Keflavikurflugvallar verdi komid undir 1.000 tonn CO2 &rid 2027. pad fari ur 2.185 tonnum i 1.760 tonn fyrir lok
ars 2023.

Markmid 5: Engin alvarleg oryggis-, verndar- eda vinnuverndaratvik verdi a Keflavikurflugvelli arid 2027. Engin alvarleg atvik i 6ryggis-,
verndar- og vinnuverndarmalaflokkum sem rekja ma til starfsemi og innvida Isavia a Keflavikurflugvelli arid 2023.

Sjalfbaerni

Isavia samstaedan er med stefnu i samfélagsabyrgd og hefur stutt UN Global Compact sattamala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016.
Med pvi skuldbindur Isavia sig til pess ad stefna og starfshaettir séu i samraemi vid tiu vidmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi,
vinnumal, umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Isavia stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og vinnur
markvisst ad peim. Isavia samstaedan er med sjalfbaernistefnu sem segir ad félagid hafi sjalfbaerni ad leidarljosi i 6llu sem pad gerir.
Stefnan er studd af fimm ara adgerdadaetlunum sérsnidnum ad hverju félagi samstaedunnar sem gilda til loka ars 2026.

Markmid Isavia, meelikvardar og adgerdir til ad na arangri i sjalfbaerni koma fram i fimm dra adgerdaaaetiun um sjalfbaerni sem var skilad
inn til Umhverfisstofnunar i lok ars 2021 eins og l6g gera rad fyrir. Vid val 8 markmidum og urbotaverkefnum peim tengdum var horft til
edlis fyrirtaekisins og stefnu, dbendinga ytri hagadila, Heimsmarkmidanna og dhersina stjérnvalda peim tengdum og i loftslagsmalum.
Um leid var horft til Urbotatekifeera Gt frd GRI pattunum, skuldbindingum félagsins vid meginreglur UN Global Compact og
hvatningaverkefni sem félagid er adili ad. Auk pess sem ACI, alpjédasamtok flugvalla hafa gefid Ut leidbeiningar um sjalfbaernivegferd
fyrir flugvelli sem horft var til. Adgerdadaetlunin var 16gd fyrir forstjora og framkvaemdastjérn til sampykktar og fyrir stjérn til kynningar.
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Sjalfbaerni (framhald)

Unnid var markvisst eftir adgerdaaaetluninni arid 2022 og var adgerdum fylgt eftir i stefnubdkhaldi félagsins. Um 80% arangur nadist {
framvindu adgerda. Rétt taeplega 70% lauk alveg, en adrar adgerdir faerdust yfir & arid 2023 af eldri adgerdum enda voru einhverjar
adgerdir settar til meira en eins ars. Alls var lokid vid 24 adgerdir af 36 arid 2022 i peim fjérum flokkum sem sjalfbaernistefnan naer til.
Arid 2023 mun verda unnid ad 37 adgerdum i sjalfbaerni. Aherslurnar hafa verid sampykktar af framkveemdastjérn og kynntar
stjérnendum.

Umbhverfismal

i samraemi vid sjalfbaernistefnu félagsins hefur Isavia ad leidarljési ad halda neikveedum umhverfisahrifum af starfseminni i lagmarki i satt
og samvinnu vid hagadila med aherslu a loftslagsmal. Keflavikurflugvollur er patttakandi i kolefnisvottunarkerfi @ vegum samtaka
flugvalla (ACI) sem heitir Airport Carbon Accreditation (ACA) og er med vottad umbhverfisstjérnunarkerfi samkvaemt alpjédastadlinum
1SO14001. Kolefnisspor Isavia hefur verid rynt og stadfest af ytri adila, alpjodlega endurskodendafyrirtaekinu Bureau Veritas. Studst var
vid vottun samkvaemt. ISO 14064-3 og veitt takmorkud stadfesting (limited assurance).

Eldsneytisnotkun er veigamesti umhverfispatturinn i starfsemi Isavia. Vel er fylgst med eldsneytisnotkun i starfseminni og unnid ad pvi ad
draga Ur par sem haegt er. Staersti hluti notkunarinnar er vegna pjénustu og vidhalds & brautum og athafnasvaedum flugvallanna. Arid
2021 var unnin itarleg greining & Utskiptingu okutaekja & Keflavikurflugvelli. | kjolfarid var tekin dkvordun um ad flugvéllurinn yrdi
kolefnislaus arid 2030 sem pydir ad 6ll 6kutaeki i eigu Isavia ohf. verdi komin & umhverfisvaena orkugjafa. Isavia kolefnisjafnar starfsemi
sina.

Sidferdisviomid

Isavia er med sidareglur, sem voru uppfaerdar arid 2022. bzer taka til allrar starfsemi félagsins vidburda starfsfélks og ferda vegna vinnu.
baer gilda um starfsfélk, stjérnendur og stjérnir félaganna innan samstaedunnar og eru hluti af radningarsamningum peirra. Sidareglur
fyrir birgja Isavia og détturfélaga eru settar i samraemi vid tiu viomid UN Global Compact. Gerd er krafa til birgja félaganna ad peir
uppfylli sidareglurnar sem lagmarks vidmid og ad peir geri somu krofu til sinna birgja. Tilkynna ber Isavia ef grunur vaknar um brot a
reglunum hja peim. Sé pess dskad purfa birgjar ad geta stadfest ad pessum sidareglum sé fylgt. | samningum félagsins er ad finna akvaedi
um bann vid gerviverktdku og rddningarsamband skal vera meginregla i samskiptum starfsmanna og verksala. betta er gert til pess ad
tryggja ad oll launpegagjold, hverju nafni sem pau nefnast, séu greidd og farid sé eftir akvaedum kjarasamninga.

Mannaudur

Stefna Isavia i mannaudsmalum er ad skapa vinnustad par sem starfsfélk syni hvert 68ru virdingu og sé heidarlegt gagnvart sjalfu sér og
060rum. Félagid eetlar ad vera i fararbroddi sem vinnustadur par sem jafnrétti og traust rikir. Unnid er markvisst ad pvi ad tryggja
starfsfolki jofn teekifeeri og moguleika 4 ad nyta hafileika sina i starfi.

A arinu 2022 voru mannauds- og jafnréttisstefna félagsins sameinadar i eina til ad syna ad jafnréttismal eru hluti af Sllum
mannaudstengdum malum hja félaginu. Samhlida stefnunni var ny adgerdardaetlun jafnréttismala send til sampykkis Jafnréttisstofu sem
vottadi deetlunina til naestu tveggja ara.

Isavia hefur skuldbundid sig til ad innleida, skjalfesta og vidhalda jafnlaunakerfi i samraemi vid krofur jafnlaunastadalsins IST 85 og 6dlast
jafnlaunavottun i samraemi vid 16g nr. 150/2000 um jafna st6du og jafnan rétt kynjanna. Félagid innleiddi stjérnkerfi jafnlauna arié 2018.
Arid 2022 hlaut félagid endurvottun eftir uttekt sem framkvaemd var af BSI & islandi. Stjornkerfi jafnlauna er stlad ad tryggja ad allt
starfsfélk fai greidd jofn laun og njéti somu kjara fyrir somu eda jafnverdmaet stérf 6had kyni. Samhlida vottuninni var framkvaemd
launagreining sem leiddi i ljos ad ekki er til stadar 6utskyrdur kynbundinn launamunur hja Isavia.

Isavia er med vidbragdsaztlun vegna eineltis, kynbundinnar- og kynferdislegrar areitni og ofbeldis (EKKO) i samraemi vid 16g par um.
Azetlunin naer til allra starfsstodva Isavia og détturfélaga og & jafnt vid um starfsfolk, stjidrnendur og verktaka sem starfa & vegum
félagsins eda & vegum annarra pjonustuadila @ starfsstodvum lIsavia. Vidbragdsaeetlunin byggir & peirri stefnu Isavia ad einelti,
kynferdisleg areitni, kynbundid areitni eda annarskonar ofbeldi er ekki undir neinum kringumstadum 1idid. Pad er markmid félagsins ad
uppreeta slika hegdun med fyrirbyggjandi adgerdum i formi fraeedslu og med faglegum verkferlum.

Starfsfolk eda adrir sem bua yfir upplysingum um brot 4 l[6gum eda adra ameelisverda hattsemi i starfsemi félagsins ber ad tilkynna slikt.
Isavia tryggir dkvedna vernd til handa peim sem upplysa um légbrot eda adra dmalisverda hattsemi i starfseminni til samraemis vid 16g
nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara. Tilkynningar pess efnis er haegt ad senda inn i gegnum heimasidu Isavia.
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Ahaettustyring

Isavia fylgir formlegu ferli dhaettustyringar til ad draga fram og styra fjarhagslegri og &fjarhagslegri ahaettu fyrirtaekisins. Med ferlinu er
leitast vid ad kortleggja helstu ahaettupaetti fyrirtaekisins og gera videigandi radstafanir til ad draga ur likum & éaeskilegum atburdum.
Unnid er til samraemis vid heilstaeda dhaettustyringu sem byggir & heildarstefnu Isavia. Stjérnendur styra dhaettu félagsins i samraemi vid
ahaettuvilja Isavia sem stjorn setur en dhzettupol, p.e. mork dsaettanlegra fravika fra markmidum, eru skilgreind medal annars i I16gum og
reglum sem um starfsemina gilda, innlendum og alpjédlegum skuldbindingum, stefnuskjolum, ferlum, verklagsreglum og handbdkum.
Nanar er fjallad um ahaettustyringu Isavia i stjornarhattaryfirlysingu og arsskyrslu félagsins.

Arsskyrsla

Arsskyrsla Isavia samstaedunnar er gefin Gt samkvaemt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative dsamt sérakveedum peirra um
flugvelli. [ skyrslunni er aherslum, markmidum, lykilmaelikvordum og &rangri Isavia i att ad aukinni sjalfbeerni gerd skil. Fjallad er um
umhverfis-, samfélagslega- og efnahagslega paetti i itarlegu mali. b3 skilar Isavia arsskyrslu félagsins arlega sem framvinduskyrslu til UN
Global Compact og Global Reporting Initiative. Skyrslan kemur nu Gt i sjéunda skipti med pessum haetti. Skyrslurnar eru vistadar i
skjalakerfi félagsins og birtar & ytri vef undir slédinni: https://www.isavia.is/fyrirtaekid/um-isavia/utgefid-efni/arsskyrslur/arsskyrslur.
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