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Skyrsla stjornar og stadfesting arsreiknings

[slenskar orkurannséknir voru stofnadar 4rid 2003 til ad annast rannséknir & svidi nattarufars,
orkumala og annarra audlindamala samkvaemt 16gum nr. 86/2003 og peim vidbdtum og breyt-
ingum sem gerdar hafa verid &4 peim. ISOR er B-hluta stofnun sem starfar 4 vidskiptalegum
grundvelli 4 samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med solu a rannséknum, radgjof, pjonustu
og upplysingum eda 63rum verkefnum & starfssvidi ISOR.

[ byrjun &rs 2021 var undirritadur priggja ara samningur vid GRO - pekkingarmidstod
préunarsamvinnu um ad ISOR annist starfsemi Jardhitaskdla fyrir nemendur fra préunar-
16ndum sem hluta af préunaradstod Islands. GRO — pekkingarmidstod préunarsamvinnu
starfar skv. reglugerd nr. 1260/2019 sem sett er & grundvelli laga um alpjodlega préunar-
samvinnu [slands nr. 121/2008. Med verkefninu fluttust 5 starfsmenn skélans til ISOR.

Rekstur arsins 2021

Rekstrartekjur [SOR ndmu 1.244,0 m.kr. 4 4rinu 2021 en 1.233,7 m.kr. 4rid & undan. Tekjur
haekkudu pvi um 10,3 m.kr. Tekjur vegna rekstrar Jarohitaskolans ndamu 315,5 m kr. 4 drinu og
pvi leekkudu hefdbundnar rekstrartekjur [SOR um 305,2 m kr., eda 24,7%. Rekstrargjold namu
1.386,6 m.kr. & rinu 2021 en voru 1.271,2 m kr. 4rid 2020. Rekstrartap ISOR fyrir fjsrmagnslidi
var pvi 142,5 m kr. en 37,5 m kr. rekstrartap varo arid 4 undan.

Eigio fé 1 arslok nemur 200,0 m.kr. og hefur leekkad um 180,0 m.kr., 4 sidustu tveimur arum,
eda sem nemur samanlogou rekstrartapi.

Rekstraraeetlun 2022 gerir rad fyrir 26 m.kr. tapi 4 pvi ari og langtimadeetlun ad jafnvaegi verdi
naod i rekstrinum a arinu 2023.

Fjarmunagjold umfram fjarmunatekjur ndmu 0,6 m.kr. & drinu 2021 en & arinu 2020 voru
fjarmunatekjur umfram fjarmagnsgjold 55,7 m.kr. Pessar breytingar milli d&ra ma rekja til
sveiflna i gengi islensku krénunnar { kjolfar Covid-19 en ISOR er med verulegt vorslufé 1
erlendri mynt vegna harra fyrirframgreidslna fra Evropusambandinu vegna rannsoknar-
styrkja.

Handbeert fé i arslok 2021 nam 177,3 m.kr. og leekkadi um 128,7 m.kr. & &rinu.

Arsverk voru 54,4 ad medaltali 4 arinu og par af 4,4 vegna rekstrar Jardhitaskélans.

Stjornarheettir

Stjorn ISOR leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og hefur til hlidsjonar leidbeiningar
um stjérnarheetti fyrirteekja sem gefnar eru tt af Vidskiptaradi Islands { samstarfi vid Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq OMX Island. Stj6rnin hefur sett sér starfsreglur par sem valdsvid
hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. A &rinu voru haldnir 12 stjérnarfundir.

ISOR hefur komid & innra eftirliti og styrir ahsettu med videigandi starfaadgreiningu og vel
skilgreindum abyrgoarsvioum. Ferlar eru til stadar til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu,
rekstrarkostnadi og 6drum pattum sem hafa &hrif & arsreikning félagsins. [SOR vinnur eftir
ISO 9001 geedastadli sem tryggir reglulegar tuttektir & verklagsreglum og ad skjolun sé tryggo.

Nénari lysing & stjornarhattum er ad finna i vidauka 1 vid arsreikning ISOR.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof

[ juni 2016 sampykkti Alpingi breytingar & 16gum um arsreikninga nr. 3/2006 og téku peer
breytingar gildi frd og med 1. jantar 2016. A medal peirra breytinga voru auknar krofur um
upplysingagjof i skyrslu stjornar og er til frekari upplysinga visad i vidauka 2 vio arsreikning
ISOR.

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vio 16g
um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samstedu-
reikninga nr. 696/2019 og er pad alit stjornar og forstjora ad arsreikningurinn gefi glogga mynd
af eignum, skuldum og fjarhagsstodu Islenskra orkurannsékna 31. desember 2021 og rekstrar-
afkomu peirra og breytingu a handbeeru fé a arinu 2021.

Stjorn Islenskra orkurannsékna og forstjori stadfesta hér med arsreikning arsins 2021 med
undirritun sinni.

Reykjavik, 3. jtni 2022

Undirritad rafreent

Pérdis Ingadottir
formadur
Andrés Skulason Arny Erla Sveinbjornsdottir
Stefan Gudmundsson Ingvi Mar Palsson
Arni Magntsson
forstjori



[slenskar orkurannséknir Arsreikningur 2021

Aritun rikisendurskodanda

Til fjarmala- og efnahagsradherra

Forsendur, hlutverk og abyrgo rikisendurskodanda

Rikisendurskodandi starfar &4 grundvelli laga nr. 46/2016 um rikisendurskodanda og endur-
skodun rikisreikninga og sidareglur alpjodasamtaka rikisendurskodana. Hlutverk rikisendur-
skodanda er ad tryggja ad fram fari endurskodun og eftirlit i samreemi vi0 4. gr. laganna

Rikisendurskodandi ber hiisbondadbyrgd 4 storfum peirra endurskodenda sem starfa hja
Rikisendurskodun og framkveema endurskodun a grundvelli laga um endurskodendur og
endurskodun, 16gum um arsreikninga og peim almennu reglum sem peir hlita samkveemt
alpjodlegum endurskodunarstodlum.

Kannad var hvort rekstur I[SOR var i samreemi vid pau 16g sem gilda um fyrirtaekid og eftir
atvikum fjarlog og fjaraukalog, sbr. meginreglur laga nr. 46/2016 og 16g um opinber fjarmal
nr. 123/2015.

Endurskodunin var framkveemd i samreemi vid 16g nr. 46/2016 um rikisendurskodanda og
endurskodun rikisreikninga og 16g nr. 94/2019 um endurskodendur og endurskodun.

Rikisendurskodun, 3. juni 2022

Undirritad rafreent

Guomundur Bjorgvin Helgason

starfandi rikisendurskodandi
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Aritun endurskodenda

Til stjornar og eiganda Islenskra orkurannsékna
Alit
Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning [slenskra orkurannsékna fyrir arid 2021.

Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sj6d-
streymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Vid stadfestum ad samkveemt okkar bestu vitund eru 1 skyrslu stjornar, sem fylgir arsreikningi
pessum, veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid 10g um arsreikninga og
koma ekki fram i skyringum.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af fjarhagsstodu Islenskra orku-
rannsokna 31. desember 2021, afkomu peirra og breytingu & handbeeru fé a arinu 2021, i sam-
reemi vid 16g um arsreikninga.

Grundvoéllur fyrir aliti

Endurskodad var i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla fyrir opinbera adila. Abyrgd
okkar samkvaemt peim stodlum er nanar lyst i kaflanum um abyrgd endurskodenda hér 4 eftir.
Vid erum 6had fslenskum orkurannséknum og { samreemi vid settar sidareglur fyrir endur-
skodendur a fslandi hofum vid uppfyllt dkvaedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina hafi
verid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad undirbyggja alit okkar.

Abyrgd stjornar og forstjora a arsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samreemi vid 16g um
arsreikninga. Pau eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd
og framsetningu arsreikningsins pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreiknings eru stjorn og forstjéri abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarheefi Islenskra
orkurannsodkna og setja inn skyringu ef pess er porf.

Abyrgd endurskodenda 4 endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra ann-
marka, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur 1 sér alit
okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa, en ekki trygging pess ad endurskodun framkvaemd i
samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla fyrir opinbera adila muni uppgotva allar
verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru
alitnar verulegar ef peer geta haft ahrif 4 fjarhagslega dkvardanatoku notenda arsreikningsins,
einar sér eda samanlagoar.
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Endurskodun okkar er i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla fyrir opinbera adila og
hun byggist a faglegri domgreind og gagnryni. Vio framkveemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum heettuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna
mistaka eda sviksemi, skipuleggjum og framkvemum endurskodunaradgerdir til ad
bregdast vid peirri heettu og 6flum endurskodunargagna sem eru neegjanleg og
videigandi til ad undirbyggja alit okkar. Heettan 4 ad uppgotva ekki verulega skekkju
vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi
getur falid i sér samseeri, folsun, villandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé
viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

Oflum skilnings 4 innra eftirliti, sem snertir endurskodunina i peim tilgangi ad skipu-
leggja videigandi endurskodunaradgerdir.

Metum hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjdrnenda &samt
tengdum skyringum séu videigandi.

Alyktum um notkun stjérnar og forstjéra & forsendunni um rekstrarheefi og metum 4
grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki 4 rekstrarheefi eda hvort
adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi. Ef
vi0 teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarheefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli &
vidunandi skyringum arsreikningsins 1 aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullneegj-
andi purfum vio ad vikja frd fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggist 4 endur-
skodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu a0 sidur geta
atburdir eda adsteedur i framtidinni valdid dévissu um rekstarheefi fyrirtaekisins.

Metum 1 heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vio-
skiptum og atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med taldar
skyringar med tilliti til gloggrar myndar.

Vid upplysum stjorn medal annars um azetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar
og mikilveeg atridi sem kunna ad koma upp vid endurskodun okkar, par 4 medal verulega
annmarka & innra eftirliti.

Rikisendurskodun, 3. juni 2022

Undirritad rafreent

Oskar Sverrisson

endurskodandi
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Rekstrarreikningur arid 2021

Rekstrartekjur

Seld pjonusta
Leigutekjur
Adrar tekjur
Tekjur JHS

Rekstrargjold
Kostnadarverd seldrar pjonustu og leigutekna
Laun og launatengd gjold
Annar rekstrarkostnadur

Afskriftir
Rekstrargjold JHS

Rekstrartap
(Fjarmagnsgjold) og fjarmunatekjur

(Tap) hagnadur arsins

Skyr.

O 3 &= W IN

Arsreikningur 2021

2021 2020
823.999.056  1.061.881.497
104.535.720 164.883.085

0 6.980.000
315.476.487 0
1.244.011.263  1.233.744.582
160.317.672 211.904.623
674.148.225 798.262.049
203.383.796 216.451.275
33.232.967 44.608.530
315.476.487 0

1.386.559.147

1.271.226.477

(142.547.884)  (37.481.895)
(558.129) 55.703.115
(143.106.013) 18.221.220
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Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Skyr.
Eignir
Varanlegir rekstrarfjarmunir 7
Eignarhlutir { 66rum félogum 8
Fastafjarmunir samtals
Oreikningsfeerd verk
Vidskiptakrofur 9
Vorslufé 13
Handbeert fé
Veltufjormunir samtals
Eignir samtals
Eigio fé
Oradstafad eigid fé 10
Eigid fé samtals
Skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir 11
Vorslufé 13
Adrar skammtimaskuldir 12

Skammtimaskuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Arsreikningur 2021

2021 2020

71.827.614 89.908.594
3.265.867 4.165.867
75.093.481 94.074.461
38.465.645 6.363.949
170.799.759 176.178.996
80.485.258 123.856.783
177.275.669 306.053.160
467.026.331 612.452.888
542.119.812 706.527.349
200.020.981 343.126.993
200.020.981 343.126.993
135.827.725 69.721.728
80.485.258 123.856.783
125.785.848 169.821.845
342.098.831 363.400.356
542.119.812 706.527.349
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Sjodstreymi arid 2021

Skyr.

Rekstrarhreyfingar
Tap (hagnadur) arsins

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif d sjédstreymi:
Afskriftir
S6luhagnadur af fastafjdrmunum

Veltufé fra rekstri

Breytingar d rekstrartengdum eignum og skuldum:
Oreikningsfaeré verk, (haekkun) leekkun
Skammtimakrofur, lekkun (heekkun)
Skammtimaskuldir, (lekkun) haekkun

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfestingar 1 rekstrarfjdrmunum 7
Nidurfeerdir dheettufjarmunir
Vidbot dheettufjairmunir
Soluverd rekstrarfjarmuna
Fjarfestingahreyfingar

Fjarmoégnunarhreyfingar
(Leekkun) haekkun a handbeeru fé

Handbeert fé i arsbyrjun

Handbeert fé 1 lok arsins

-10 -

Arsreikningur 2021

2021 2020
(143.106.013) 18.221.220
33.232.967 44.608.530

0 6.980.000
(109.873.046) 69.809.750
(32.101.696) 24.068.320
5.379.237 51.226.550
22.070.000 (40.915.236)
(4.652.459) 34.379.634
(114.525.505) 104.189.384
(15.151.987) (44.122.464)
1.000.000 0
(100.000) 0

0 (6.980.000)
(14.251.987) (51.102.464)
(128.777.492) 53.086.920
306.053.160 252.966.240
177.275.669 306.053.160
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Skyringar

[slenskar orkurannséknir voru stofnadar 1. juli 2003. Hofudstodvar [SOR eru i Urdarhvarfi 8 1
Képavogi en einnig er rekid titibti 4 Akureyri. ISOR er sjalfstaed rikisstofnun sem heyrir undir
umhverfis-, orku- og loftlagsraduneytid. Hlutverk ISOR er ad vinna ad verkefnum og rann-
soknum & svidi nétttrufars, orkumala og annarra audlindamala. ISOR starfar & vidskipta-
legum grundvelli 4 samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med s6lu a4 rannséknum, radgjof,
pjénustu og upplysingum eda 6rum verkefnum 4 starfssvidi ISOR. Um starfsemi ISOR gilda
16g nr. 86 fra 2003.

[ byrjun ars 2021 var undirritadur pjénustusamningur um ad ISOR annadist starfsemi
Jardhitaskélans (JHS) fyrir nemendur fra préunarléondum sem hluta af préunaradstod Islands.
GRO - pekkingarmidstdd préunarsamvinnu starfar skv. reglugerd nr. 1260/2019 sem sett er &
grundvelli laga um alpjédlega préunarsamvinnu fslands nr. 121/2008. Med verkefninu fluttust
5 starfsmenn skolans yfir til ISOR.

Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskila

Arsreikningur ISOR er gerdur { samreemi vid 16g nr. 3/2006 um arsreikninga og reglugerd nr.
696/2019 um framsetningu og innihald arsreikninga og samsteedureikninga. Hann byggist a
kostnadarverdsreikningsskilum og er i meginatrioum gerdur eftir somu reikningsskila-
adferdum og arid adur. Arsreikningurinn er gerdur { islenskum krénum.

Innlausn tekna

Tekjur vegna veittrar pjonustu eru feerdar linulega yfir pann tima sem pjonustan er veitt nema
fyrir liggi atvik sem betur lysir lokum vidskipta. Tekjur af styrktarverkum eru feerdar i
rekstrarreikning 1 hlutfalli vid stodu verks & uppgjorsdegi nema fyrir liggi atvik sem betur lysir
lokum vidskipta. Tekjur eru ekki feerdar ef veruleg dvissa er um innheimtu peirra.

Matsaoferdir

Oreikningsfeerd verk eru eignferd & nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad meeta peim
krofum sem kunna ad tapast. Matid er framkvaemt af stjornendum [SOR.

Vidskiptakrofur eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu til a0 meeta peim krofum
sem kunna a0 tapast. Nidurfeerslan er byggo 4 mati 4 tapsdheettu gagnvart einstokum krofum
og krofum {1 heild. Krofur sem eru endanlega tapadar er feerdar tr bokum ISOR.

Eignarhlutir i 60rum félogum eru feerdir 4 matsverdi. Matiod er framkveemt af stjornendum
fSOR.

Skattar

ISOR greidir virdisaukaskatt af adféngum, eldsneytisgjold, bifreidagjold og ymis leyfisgjold.
ISOR er B-hluta stofnun rikissjods og er pvi undanpegin alagningu tekjuskatts.

-11 -
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Erlendir gjaldmidlar og innlendar visitélur

Eignir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar 1 islenskar kronur & kaupgengi i arslok en
skuldir eru umreiknadar & solugengi. Vidskipti i erlendum gjaldeyri 4 arinu eru umreiknud i
islenskar kronur & vidskiptadegi. Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning.

Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum
til 4rsloka 2021 eins og ISOR hefur beitt dkveedum arsreikningalaga um eignaferslu og
afskriftir fra pvi kaup attu sér stad.

Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum kostnadi vid
a0 koma eignunum & videigandi stad og i nothaeft dstand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid
aeetladan endingartima eignanna.

Tolvubunadur: 3 ar

Ahold, teeki og innréttingar: 2-10 ar
Kostnadur vegna viohalds er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

Handbeert fé

Handbeert fé eru dbundnar innisteedur & bankareikningum. ISOR 4 bankareikninga 1 ISK auk
USD og EUR. ISOR er ad auki med ébundna innisteedu a bankareikningi vegna reksturs JHS.

Vorslusjooir
ISOR hefur umsjén med sjédum sem vardveittir eru 4 bankareikningum og eru ekki hluti af
handbeeru fé.

Skuldbindingar vegna starfsmanna

Lifeyrisskuldbindingar. Hinn 19. april 2017 barst [SOR bréf fra Lifeyrissjodi starfsmanna rikisins
par sem stofnuninni var tilkynnt ad henni beeri ad greida sérstakt 5,85% idgjald til ad standa
undir lifeyrisauka starfsmanna sinna. Idgjaldinu er eetlad ad standa undir lifeyrisauka peirra
sjoosfélaga i A-deild LSR sem eiga pann rétt skv. 16gum nr. 127/2016, um breytingu 4 16gum
um Lifeyrissjo0 starfsmanna rikisins. Login toku gildi 1. jani 2017. Lifeyrisskuldbindingar
vegna ntverandi og fyrrverandi starfsmanna ISOR hafa verid dzetladar i arslok og gjaldfeerdar
i arsreikningi.

-12-



Islenskar orkurannséknir Arsreikningur 2021

Skammtimaskuldir

Skammtimaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til afallinna vaxta, par sem vid a.

1 Rekstrartekjur

Tekjur 4 arinu 2021 ndmu 1.244,0 m.kr. og heekkudu um 10,3 m.kr. fra fyrra ari, eda 0,8%.
Pjonustutekjur leekkudu um 101,0 m.kr., eda 16,8%, leigutekjur leekkudu um 60,3 m.kr., eda
36,6%, framlog, styrkir og endurgreiddur utlagdur kostnadur leekkadi um 136,8 m.kr., eda
29,8%. bvi leekkudu hefobundnar rekstrartekjur [SOR um 305,2 m.kr., eda 24,7%. Tekjur vegna
rekstrar Jardhitaskélans namu 315,5 m.kr. en [SOR t6k vid rekstri skélans 1 febrtar 2021.

2021 2020
Seld sérfraedipjonusta 501.683.135 602.706.119
Leigutekjur teekja 104.535.720 164.883.085
Framlog, styrkir og endurgreiddur tutlagdur kostnadur ~ 322.315.921 459.175.378
Tekjur JHS 315.476.487 0
Hagnadur af solu eigna 0 6.980.000

1.244.011.263 1.233.744.582

2 Kostnadarverd seldrar pjonustu

A &rinu 2021 nam kostnadarverd seldrar pjénustu og leigutekna 160,3 m.kr. og leekkadi fra
fyrra ari um 51,6 m.kr., eda 24,3%.

2021 2020
Adkeypt til endursolu 69.593.143 104.777.166
Viodhald og rekstur teekja 26.170.191 36.155.165
Endurgreiddur utlagdur kostnadur 64.554.338 70.972.292
160.317.672 211.904.623

3 Laun og launatengd gjold

A &rinu 2021 ndmu laun og launatengd gjold 674,1 m.kr. og leekkudu fra fyrra ari um 124,1
m.kr., eda 15,5%. Starfsmenn ISOR voru 55 4 launaskré i lok arsins. Arsverk voru 50 & drinu
og feekkadi um 9,5 fra fyrra ari. Aeetlud fjarheed ad upphaed 24,3 m.kr. vegna sérstaks 5,97%
viobotaridgjalds 1 A-deild LRS vegna arsins 2021 er gjaldfeerd i arsreikningnum. Stjérnarlaun
asamt launatengdum gjéldum ndmu 10 m.kr. og laun og launatengd gjold vegna forstjora
21,9 m.kr. Laun og launatengd gjold vegna starfmanna JHS eru feerd undir rekstur skolans en

fastir stafsmenn skoélans voru 4 i lok ars 2021.

2021 2020
Laun 530.076.449 618.640.994
Launatengd gjold 147.592.463 175.394.674
Breyting a orlofsskuldbindingu (3.520.687) 4.226.381
674.148.225 798.262.049
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4 Annar rekstrarkostnadur

Onnur rekstrargjold leekka milli dra um 12,9 m.kr., eda 6,0%. Solu- og stjornunarkostnadur
leekkar um 5,9 m.kr., eda 6%, ferdakostnadur leekkar um 4,0 m.kr., eda 36,5%, hiisnaedis-

kostnaour laekkar um 4,0 m.kr., eda 3,7%.

2021 2020
Solu- og stjornunarkostnadur 91.591.338 97.459.800
Husneaediskostnadur 103.745.848 107.725.537
Ferdaskostnadur 7.046.610 11.100.164
Skattar, tilfeerslur og fleira 1.000.000 0
203.383.796 216.285.501
5 Rekstrarkostnadur JHS
2021 2020
Laun og launatengd gjold 65.317.924
Stjornar- og rekstrarkostnadur 19.998.783
Sex manada namskeid 112.824.636
Meistaranam og doktorsnam 39.496.917
Stutt namskeio 27.398.078
Onnur starfsemi 50.440.149
315.476.487 0
6 Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
2021 2020
Fjarmunatekjur 496.834 790.600
Fjarmagnstekjuskattur (109.069) (175.810)
(Gengistap) gengishagnadur (860.215) 55.236.714
Fjarmagnsgjold (86.679) (148.389)
(558.129) 55.703.115
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7 Varanlegir rekstrarfjarmunir

Arsreikningur 2021

Ahold, teki Tolvubunadur Samtals
og innréttingar
Kostnadarverd
Stada 1 arsbyrjun 465.852.179 46.056.946 511.909.125
Eignfeert & arinu 9.835.341 5.316.647 15.151.987
Aflagt a arinu 0 0 0
Stada 1 arslok 475.687.520 51.373.593 527.061.113
Afskriftir
Stada 1 arsbyrjun 387.814.791 34.185.740 422.000.531
Afskrift arsins 27.709.361 5.523.606 33.232.967
Aflagt & arinu 0 0 0
Stada 1 arslok 415.524.152 39.709.346 455.233.498
Bokfeert verd i arsbyrjun 78.037.388 11.871.206 89.908.594
Bokfeert verd 1 arslok 60.163.368 11.664.247 71.827.614
Azetladur nytingartimi varanlegra rekstrarfijgrmuna er eftirfarandi:
Tolvubtinadur 3 ar
Ahold, teki og innréttingar 2-10 ar
Vatryggingar eigna félagsins i arslok greinast pannig:
Vatryggingamat
Vélar og taeki, eignatryggingar
Borholuteeki 184.423.183
Teeki 1 bilum eda husi 22.844.076
Yfirbordsteeki 85.835.975
293.103.234
8 Eignarhlutir i félogum
Nafnverd Matsverd
Belgingur 58.644 2.045.328
Keilir 1.725 0
GeoThermHydro ehf. 16.500.000 306.464
Malmis ehf. 912.500 912.500
Orkuskolinn ISE (Iceland School of Energy) 1.575 1.575
Ahzettufjgrmunir 31.12.2021 17.474.444 3.265.867
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9 Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur [ISOR skiptast i krofur 4 innlenda og erlenda adila.

Innlendir adilar 145.553.155
Erlendir adilar 25.246.603
170.799.758

Aldursgreining vidskiptakrafna midad vio 31.12.2021
Ogjaldfallid 162.658.222
1-30 daga vanskil 1.159.531
30-60 daga vanskil 3.899.042
60-90 daga vanskil 3.082.964
Eldra en 90 dagar 0
170.799.759

10 Yfirlit um eiginfjarreikninga

Eigio fé 1. jantar 2021 343.126.993
(Tap) hagnadur samkveemt rekstrarreikningi (143.106.013)
Eigio fé 31. desember 2021 200.020.981

11 Vidskiptaskuldir

Erlendar vidskiptaskuldir 23.029.997
Innlendar vidskiptaskuldir 112.797.728
135.827.725

12 Aodrar skammtimaskuldir

Ogreidd laun og launatengd gjold 61.580.290
Ogreidd orlofsskuldbinding 56.739.969
Ogreiddur virdisaukaskattur 7.428.744
Anna0 dgreitt 36.845

125.785.848

13 Vorslusjooir

ISOR hefur tekid 1 vorslu fjgrmuni fyrir pridja adila ad fjarhaed 43,8 m.kr. sem vardveittir eru
& bankareikningum ISOR en teljast ekki til handbeers fjar. Vorsluféd er vegna framlaga ar
rannsoknarsjodum Evrépusambandsins. Framlogin eru nytt til ad standa straum af kostnadi
vid verkefni sem eru fjarmognud af sjiodunum. Ad auki er [SOR med i fjarvorslu fjarmuni fra
GRO, utanrikisraduneytinu, ad upphaed 36,7 m.kr.
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Hreyfingar a vOrslusjodi voru eftirfarandi:

Stada 1. jantar 2021 123.856.782
Innborganir fra rannsdknarsjooum Evrépusambandsins 16.251.859
Greidd vinna og kostnadur vegna verkefna rannsoknarsjoda ESB (91.622.128)
Reiknadur gengismunur 31.12.21 (4.694.166)
Stada 31. desember 2021 43.792.347
Innborgun a vorslusjod 4.3.2021 35.702.465
Fjarmunatekjur og gjold 1.093.886
Greitt ur vOrslusjoodi (103.440)
Stada vorslusjods { eigu GRO vegna JHS 31.12.21 36.692.911

14 Kennitolur

2021 2020
Ur efnahagsreikningi:
Veltufjarhlutfall 1,37 1,69
Eiginfjarhlutfall 36,9% 48,6%
Ur rekstrarreikningi:
Rekstrarhagnadur (EBIDTA) -8,8% 0,6%
Ardsemi eigin fjar -71,6% 5,3%
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Vidauki 1: Stjornarhzttir Islenskra orkurannsékna

Skipulag og hlutverk

[slenskar orkurannséknir, I[SOR, eru sjalfsteed rikisstofnun sem heyrir undir umhverfis-, orku-
og loftlagsraduneytid. Hlutverk ISOR er ad vinna ad verkefnum og rannséknum & svidi
nattarufars, orkumala og annarra audlindamala. ISOR starfar & vidskiptalegum grundvelli
samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med s6lu & rannséknum, radgjof, pjonustu og upplys-
ingum eda 63rum verkefnum 4 starfssvidi [SOR. Um starfsemi ISOR gilda 16g nr. 86 fré 2003,
og reglugerd nr. 545/2014.

Stjorn
Stjorn ISOR er skipud af umhverfis-, orku- og loftlagsradherra til fjogurra ara i senn. Htn ber

dsamt forstjora abyrgd 4 stefnu, fjarmalum og rekstri Islenskra orkurannsékna. Fimm manns
sitja 1 stjorn ISOR, tveer konur og prir karlmenn. Ntiverandi stjérn var skipud 14. agust 2019.

Stjorn ISOR skipa:

Pordis Ingadottir, dosent vid lagadeild Héaskdlans i Reykjavik, stjornarformadur; Andrés
Sktlason, forstodumadur; Arny Erla Sveinbjornsdéttir, jardfreedingur vid Raunvisindastofnun
Héskola fslands; Stefan Gudmundsson, vidskiptafredingur, skrifstofustjéri i umhverfis-,
orku- og loftlagsraduneytinu og Ingvi Mar Pélsson, skrifstofustjori i haskola-, idnadar- og
nyskopunarraduneytinu.

Stefna og framtidarsyn

[SOR er alpjédlega pekkt sem traust rannsoknar- og radgjafarfyrirteeki 4 svidi jardhita.
Pjénusta sem tengist jardhita er kjarninn { starfsemi [SOR. Til ad geta veitt heildsteeda pjénustu
& svidi jardhita parf [SOR ad bua yfir vidfedmri pekkingu & mérgum svidum jardvisinda og
verkfraedi. [SOR stundar einnig rannsoknir og veitir pjénustu 4 tengdum freedasvidum, svo
sem & svidi grunnvatns, jardfredi hafsbotns, kolvetna, jardefna og almennra jarofreeda.
Jakveeda préun i starfseminni undanfarin &r ma medal annars rekja til pess ad fyrirteekinu
hefur tekist vel ad halda i reynt og gott starfsfolk og rada inn heefa nylida.

ISOR setti sér nyja stefnu arid 2021 og var hun kynnt til ségunnar a arsfundi [SOR i mai pad
ar. Meginmarkmio stefnunnar er ad vera leidandi i radgjof a heimsvisu a svidi sjalfbaerrar
nytingar jardrenna audlinda og stydja vid stefnu og aherslur Islands i umhverfis-,
audlinda- og orkumalum innanlands og i alpjodlegu samstarfi. Kynnt var nytt og einfaldara
stjornskipulag:
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- |1ISOR

Stjornskipulag

STIORN

Fjé rma leusrin Erlingsdéttir
VOKTUN 0G
FRADSLA

Bjarni Gautason

KONNUN NYTING

Mannaudu I'Valgerdur Gunnarsdéttir
Steinunn Hauksdéttir Steinpér Nielsson

Vi 0s ki pta pro u mjarni Richter

& ISOR

Innra skipulag

Nytt og einfaldara stjornskipulag var innleitt samfara nyrri stefnu. Nyja skipulagid er afurd
yfirgripsmikillar stefnumdétunarvinnu og byggist & premur tekjusvidum; konnun, nytingu og
voktun og freedslu, og premur pjonustusvidum; fjdrmalum, mannaudi og vidskiptapréun.

Innri endurskodun og ahattustyring

ISOR hefur komid upp eftirlitskerfi sem byggist 4 eftirlitsmarkmidum sem eiga ad draga tr
hvata, teekifeerum og réttleetingu til sviksemi 1 starfseminni. Eftirlitskerfid samanstendur af
sidareglum, starfsmannastefnu, verklagsreglum, adskilnadi starfa, voktun og ISO 9001 geeda-
stadli. Verklagsreglur ISOR og stefnur eru endurskodadar reglulega.

Forstjori og framkvaemadastjorn
Forstjori er Arni Magnusson med MIB-gradu 1 alpjédavidskiptum. Forstjori fer med yfirstjorn
i umbodi stjornar.

Framkveemdastjérn ISOR er skipud forstjéra og sex svidsstjorum. I framkveemdastjérn eru
prjar konur og fjorir karlmenn.

Stodsvidin prjti hafa pad hlutverk ad studla ad pvi ad einingar ISOR nai hamarksarangri fyrir
vioskipavini, starfsfolk og eiganda.

Fjarmal: Svidsstjori er Gudrun Erlingsdéttir. Svidid ber dbyrgd & fjarmalum ISOR, reiknings-
haldi, fjarstyringu, innkaupum, stjdrnendaupplysingum og deetlanagerd. Gudrun er jafnframt
stadgengill forstjora.
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Mannaudur og innri pjénusta: Svidsstjori er Valgerour Gunnarsdottir. Svidid hefur umsjon
med launakerfi, ber dabyrgd 4 mannauds- og gedamalum, rekstri upplysingakerfa dsamt
utgafu- og skjalamalum.

Vidskiptaproun: Svidsstjori er Bjarni Richter. Svidid ber abyrgd 4 markadsmélum [SOR, p.m.t.
markadsazetlunum, verkefnasflun og kynningu & ISOR.

Hlutverk svidsstjora tekjusvidanna priggja er oflun verkefna, ad hafa yfirumsjéon med
verkefnum ISOR pannig ad pau séu i samreemi vid verksamninga, 4eetlanir og gaedakrofur.
Jafnframt er hlutverk svidsstjora ad stydja verkefnisstjora vid framkvaemd og umsjon einstakra
verkefna med pad ad markmidi a0 samreema vinnubrdgd og pjonustu.

Koénnun: Svidsstjori er Steinunn Hauksdottir. Vidfangsefni svidsins eru m.a. kortlagning,
audlindamat, hafsbotninn, meelingar, rannsoknir og préun.

Nyting: Svidsstjori er Steinpor Nielsson. Vidfangsefni svidsins eru m.a. nyting og hringras,
kolefnisbinding, meelingar, rannsoknir og préun.
Voktun og freedsla: Svidsstjori er Bjarni Gautason. Vidfangsefni eru m.a. 6ryggi og adgengi,

voktun, eftirlit, vottun, GRO, GTP, meelingar, rannsoknir og préun. Bjarni er jafnframt ttibus-
stjori Akureyrarutibus.

ORN
Stjornskipulag

KONNUN NYTING VOKTUN 0G
Steinunn Hauksdéttir Steinpor Nielsson FRADSLA
Bjarni Gautason

Fjarmal Vidfangsefni: oranaseroi Vidtangsefni Vidfangsefni

Gudrin Videigandi og - Kortlagning - Nyting og hringras - Oryggi og adgengi

Erlingsdéttir timanlegar - Audlindamat - Kolefnisbinding = ka‘(un, eftirlit, vottun
upplysingar um - Hafsbotn - Maelingar, rannsoknir - GROGTPo.fl.
frammistodu og - Meelingar, rannsoknir og préun - Malingar, rannséknir
horfur og préun og préun

Pbjonustur Pbjénustur bjénustur

Mannaudur| vistangsefni: - Jardfradikortlagning - Borholumalingar - Véktun jardhitakerfa

Valgerdur Oflug lidsheild, - Audlindakortlagning - Borholujardfraedi - Fordafraedi og
Gunnarsdéttir bekking og - Hafsbotnsrannséknir - Jardfraediliken spaliken jardhitakerfa

arangursdrifin

menning. - Yfirbordsjardedlisfr. - Borholuhénnun - Jardefnafraedi

Innri pjénusta. - Vatnafar og grunnvatn - Borholustadsetningar - Efnafraedileg likangerd
- Areidanleikakénnun - bjénusta vid boranir - skjalftavoktun

- Alitsgerdir/gadamat - Borholupréfanir - Ferilpréfanir

Vidskipta Vidfangsefni:
) Stydja vid jarhitarannsékna - Hugmyndalikén - Nytingarleyfi
proun framtidarvéxt og

Bjarni Richter sterka stédu,
innanlands og utan. - Fjarkénnun - Lyfjavottun med XRD likangerd

- landupplysingar jarchitakerfa - Voktun loftgaeda og

- Kennsla og midl un

& ISOR
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Vidauki 2: Ofjarhagsleg upplysingagjof i arsreikningi

Almennt um ISOR

[slenskar orkurannséknir, I[SOR, eru sjalfsteed rikisstofnun sem heyrir undir umhverfis-, orku-
og loftlagsraduneytid. Hlutverk ISOR er ad vinna ad verkefnum og rannséknum & svidi
nattarufars, orkumala og annarra audlindamala. ISOR starfar & vidskiptalegum grundvelli
samkeppnismarkadi og aflar sér tekna med s6lu & rannséknum, radgjof, pjonustu og upplys-
ingum eda 63rum verkefnum 4 starfssvidi [SOR. Um starfsemi ISOR gilda 16g nr. 86 frd 2003,
og reglugerd nr. 545/2014.

Umbhverfismal og graen skref

ISOR hefur sett sér umhverfisstefnu og er markmid hennar ad fyrirtekid verdi leidandi 4 sinu
svidi og hafi me0 starfsemi sinni jakveed ahrif & préun umhverfismala hér & landi. Til ad na pvi
takmarki er beitt adferdafraedi ISO 14001 stadalsins a sem flesta peetti i rekstrinum. Nanari
upplysingar um stefnuna ma lesa a vef ISOR 4 sl6dinni http://isor.is/umhverfisstefna-isor.

ISOR tekur einnig patt 1 atakinu Graen skref i rikisrekstri { samvinnu vid Umhverfisstofnun en i
pvi er 10g0 dhersla & ad rikisstofnanir vinni ad pvi ad minnka umhverfisahrif daglegs reksturs.
[SOR hefur nti pegar fengid vidurkenningu fyrir ad hafa nad fyrstu premur skrefunum.

Samfélagsleg mal

Rannsoknir og radgjof & grundvelli peirra eru meginpaettir starfseminnar. Allar maelingar og
rannséknarnidurstodur ISOR eiga ad vera vandlega unnar, yfirfarnar og sannpréfadar. R4d-
gjof sem veitt er 4 grundvelli peirra er unnin af fagmennsku og dbyrgd. ISOR kappkostar ad
veita hlutlausa radgjof byggda 4 bestu pekkingu og reynslu & hverjum tima. ISOR midlar
pekkingu sinni til samfélagsins med birtingu visindagreina, kennslu og leidsogn 4 haskdla-
stigi, pjalfun framhaldsnema og almennri upplysingagjof & sérfreedisvidum ISOR. Pegar
starfsfolk ISOR tekur patt 1 almennri umreedu { pjédfélaginu 4 starfssvidi [ISOR ber pvi ad geeta
hlutleysis og midla upplysingum af abyrgd og visindalegri nakvaemni.

Sidareglur

[ storfum sinum hefur starfsfélk ISOR {1 heidri sidareglur [SOR sem voru sampykktar 4. sept-
ember 2013 og ma lesa & vef [SOR 4 slédinni http://isor.is/sidareglur-isor. Starfsmenn [SOR
hafa jafnframt { heidri almennar sidareglur fyrir rikisstarfsmenn, viomid Sameinudu pjéodanna
og, eftir pvi sem vid &, sidareglur fagfélaga og Haskola fslands.

Starfsmannamal

Meginverdmeaeti [SOR er f6lgid 1 kunnattu starfsmanna til ad leysa pau vidfangsefni sem ISOR
er falid samkvaemt 16gum. Starfsfolk ISOR og forveri pess hefur fra arinu 1945 byggt upp
einsteeda pekkingu a jardhita, edli hans og adferdum til nytingar og er stofnunin i fararbroddi
hérlendis & pessu svidi. Pessi kunnétta hefur jafnframt skipad [SOR 1 fremstu r68 medal peirra
sem starfa a alpjodavettvangi ad sambeerilegum verkefnum. Til ad vidhalda stodu sinni hefur
ISOR sett sér starfsmannastefnu sem sampykkt var 12. mars 2018 og haegt er ad lesa a slédinni
http://isor.is/starfsmannastefna. Jafnframt hefur ISOR sett sé jafnréttisdaetlun, jafnlaunastefnu
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og aeetlun um forvarnir og vidbrogd vid einelti, areitni eda ofbeldi. [SOR hlaut jafnlaunavottun
ario 2020 og hefur fengid stadfestingu & pvi ad launadkvardanir séu kerfisbundnar, ad fyrir
hendi sé jafnlaunakerfi og fylgt sé jafnlaunastefnu sem felst i ad konum og korlum skulu
greidd jofn laun og pau njoti somu kjara fyrir somu eda jafnverOmeet storf.

Oryggisstefna

Stefna ISOR er ad tryggja 6llum starfsmoénnum 6ruggt og heilsusamlegt vinnuumhverfi. Mark-
midiod er slysalaus vinnustadur og ad enginn starfsmadur bidi heilsutjon af starfi sinu hja
stofnuninni. I rekstri stofnunarinnar er kréfum laga og reglna fylgt og med adferdafraedi ISO
9001 er sifellt unnid ad endurbdtum sem studla ad auknu Oryggi starfsmanna, samstarfsadila
og vidskiptavina stofnunarinnar. Starfandi er 6ryggisnefnd hja ISOR sem vinnur samkveemt
16gum nr. 46/1980 og reglugerd nr. 920/2006 ad 6ryggisméalum hja ISOR. Til ad na pessu mark-
midi er 1 stuttu méli gerd st krafa ad allir starfsmenn vinni i samraemi vid ryggisstefnu ISOR
sem er ad finna 4 sl6dinni http://isor.is/oryggisstefna.

Gadakerfi ISOR

ISOR hlaut 4 arinu 2019 vottun a gaedastjiornunarkerfi stofnunarinnar samkveemt alpjédlega
stadlinum ISO 9001. Gaedastjornunarkerfinu er lyst i virkri og ttgafustyrori, rafreenni handbok
sem er adgengileg 6llum starfsmonnum.
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