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Skyrsla og yfirlysing stjornar og
framkveemdastjérnar

Megintilgangur félagsins er rekstur skélastofnunar og rannséknarstarfsemi ymiskonar.

Rekstur arsins 2021 var erfidur eins og tolur arsreiknings benda til. Tap var af rekstri félagsins & arinu ad fjarhaed
75,8 millj. kr. samkveemt rekstrarreikningi. Eigid fé félagsins i érslok nam 862,7 millj. kr. samkvaemt
efnahagsreikningi. Visad er til arsreikningsins um jofnun taps og adrar breytingar & eiginfjarreikningum.

Megin asteedur rekstrarerfidleika Keilis 2021 eru éhagstaedir samningar fra fyrri arum auk ésjélfbaerra préunar- og
samstarfsverkefna sem pyngdu reksturinn, auk pess sem glimt var vid afleidingar heimsfaraldurs med tilheyrandi
skerdingu & tekjum. Med hlidsjon af rekstrarstédunni var unnid ad hagraedingu i rekstri med skipulagsbreytingum
svida, greiningarvinnu auk pess ad prounar- og samstarfsverkefni var ymist lokad, pau klarud og/eda sett i nyjan
farveg.

Framkvaemdastjéraskipti urdu & arinu er Johann Fridrik Fridriksson framkveemdastjéri var kosinn til setu & Alpingi.
Ad afstdonu radningarferli nys framkveemdastjéra sem styrt var af Hagvangi var Nanna Kristjana Traustadottir radin
framkveemdastjori Keilis, en Nanna starfadi 4dur sem skolastjori Menntaskélans & Asbru. Stjorn Keilis vaentir gods
af samstarfi vid Nonnu og samstarfsfélks hennar hja Keili.

Samtal hofst & haustddgum vid Heimstaden um breytingar 4 samningi vegna leigu & nemendaibudum, sem hafa
verid Keili 6hagsteedir fra upphafi og hlutfall leigjenda adeins um 50-60%. Heimstaden féllst & pad fyrir ramot ad
koma til moéts vid krofur Keilis og voru samningavidraedur par ad latandi i ferli um dramétin. Unnid er ad samningum
um ad leigja afram annad husid og skila hinu, unnid yrdi samhlida ad pvi ad nytingarhlutfall haekki eins og unnt er.
Heimstaden féllst jafnframt & endurbaetur 4 hisnaedinu sem Keilir leigir 4fram og unnid verdur ad peim endurbétum
a vordogum.

Sem lidur i hagraedingarataki stjornenda var storfum & ymsum svidum faekkad og/eda storfin skilgreind ad nyju.
Nyskopunarsvid var lagt nidur & arinu 2021 og starfar nU markadsstjori félagsins & skrifstofusvioi
framkveemdastjéra. Markadsaeetlunum var stillt upp fyrir 6ll svid haustid 2021 m.t.t. adal umsoéknartimabils
nemenda & vordégum ar hvert. Félagio klaradi frumkvodlaverkefni sem hofst arid 2020 um proun Flugklasa og er
pad nu i héndum fagrads verkefnisins ad finna pvi farveg. Adkoma Keilis ad Nyskdpunarsetri ferdapjénustunnar lauk
um aramét og mun verkefnid halda afram & nyjum vettvangi. Nyjar aherslur innan Keilis & svidi ferdapjonustu urdu
ekki ad veruleika eins og unnid hafdi verid ad og framtid Avintyraleidsdgunamsins sem sett var aftur af stad
sumarid 2021 m.t.t. pess ad vera hluti af pvi svidi er i skodun m.t.t. ésjélfbaerni i rekstri pess. Innritun i ndm i
Vinnuverndarskélanum nadi sér ekki & strik arid 2021 pratt fyrir miklar vonir fyrra ars og unnin var greining 4
framtidarmoguleikum ndmsins sem leiddi til hagraedingar og og aherslubreytinga.

Nyr argangur var tekinn inn i stidentsnam i télvuleikjagerd vid Menntaskolann og var skélinn fullsetinn fra hausti
2021 i fyrsta skipti. Fjdlgun nemenda & arinu stafar pvi af nyjum argangi nemenda i stidentsnami, en ad ddru leyti
er nemendafjoldi Keilis svipadur og arid d4dur. Allar deildir eiga inni teekifzeri til staekkunar, en taka verdur tillit til pess
ad um er ad reeda tvo ar i réd par sem heimsfaraldur setur sinn svip a adstaedur.

Greiningarvinna fér fram & rekstrarafkomu Flugakademiunni m.t.t. pess ad byggja upp heilbrigdan rekstur med
sterkum innvidum og eru veaentingar um vidsnuning. Rekstrarstada fyrri ara Flugakademiunnar hefur ennpa
alvarlegar fylgiafleidingar og horfast verdur i augu vid ahrif nokkurra patta par ad lutandi, m.a. neikvaed ahrif i kjolfar
samruna tveggja flugskéla auk fjarhagslegra vankanta i samningum. Endurfjarmdgnun ldna Flugakademiunnar
klaradist & haustménudum og um &ramét voru tveer af fimm Tecnam vélum Flugakademiunnar seldar, en aaetlad
hafdi verid ad selja paer allar arid 2021.

Stefnumdétunarvinna fér fram hja félaginu & arinu med pad ad markmidi ad byggja upp jakvaedan rekstur og styrkja
fokus i ndmsframbodi.
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Skyrsla og vyfirlysing stjérnar og framkveemdastjornar, frh.:

Vinna sem hoéfst 2020 med pad ad markmidi ad tryggja fjarhagslegan grundvoll félagsins til framtidar heldur &fram
og vonir standa til pess ad & arinu 2022 klarist su vinna og haegt verdi ad halda afram frekari uppbyggingu og
styrkingu Keilis til framtidar.

Eins og fram kemur i skyringu 14 vinna stjérnendur ad endurfjdrmdgnun og hagraedingu i rekstri. Gangi asetlanir
stjornenda ekki eftir er ljést ad dframhaldandi rekstrarhaefi félagsins er égnad.

Hlutafé félagsins er 370,5 millj. kr. i arslok 2021 skv. sampykktum.

Kennitala Nafnverd Hlutdeild
RIKISSJOAUT 1SIANAS ..., 540269-6459 190.000 51,28%
ReyKjaneshar .......cc..oiiiiii e 470794-2169 125.720 33,93%
SUBUINESJADEET ...vvvviiiiiiiiccee e 550518-1200 23.094 6,23%
Grindavikurbaar ... 580169-1559 22.806 6,16%
Sveitarfélagio Vorgar .........cccccoovviiiiiiiiicecie e 670269-2649 8.406 2,27%
HASKOIi [SIANAS ... 600169-2039 138 0,04%
Samband sveitarfélaga & Sudurnesjum .............cccceeevvveeeenn. 640479-0279 112 0,03%
bréunarfélag Keflavikurflugvallar ehf. ... 701006-0970 80 0,02%
HS Orka hf. oo 680475-0169 60 0,02%
Orkuveita Reykjavikur ............ccooooiiiiiiiii 551298-3029 60 0,02%
Kaupfélag Sudurnesja svf. ..., 680169-1019 17 0,00%
Blaa [0nio hf. ..o 490792-2369 3 0,00%
islenskar orkurannSOKNIr .........cocoovovoviieeeeceeeeeeeeeee, 600503-4050 2 0,00%
Icelandair Group hf. ... 631205-1780 0 0,00%
Starfsmannafélag Sudurnesja ...........ccccooevvviiiiiiiiiiii 611200-3230 0 0,00%
Verkalyds- og sjémannafélag Keflavikur og négrennis ......... 680269-5729 0 0,00%
Verslunarmannafélag Sudurnesja ..........cccccoooeevviiiiiiieeeeciin, 690269-0669 0 0,00%
Samtals hlutafé samkvaemt arsreikningi .........coooveeeiiiiiiii e 370.500 100,0%

Samkvaemt sampykktum félagsins skal tap félagsins varid til rekstrar og innri vaxtar félagsins og er ardgreidsla ekki
heimil.

Stjérn og framkvaemdastjori Keilis, midstédvar visinda, freeda og atvinnulifs ehf. stadfesta hér med samstaedu- og
Revkjanesbar, A%-3-20 42
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Keilis, midstddvar visinda, freeda og atvinnulifs ehf.

Aritun um endurskodun arsreiknings médurfélags og samstaedu

Alit

Vid hofum endurskodad éarsreikning samsteedu og moddurfélags Keilis, midstodvar, freeda og atvinnulifs ehf.
(,samstaedan og modurfélagid”) fyrir arid 2021. Arsreikningur samstaedu og modurfélags (“arsreikningurinn”) hefur

ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir
og adrar skyringar fyrir samstaeduna og maédurfélagid.

Pad er élit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstodu samstaedunnar og modurfélagsins 31.
desember 2021 og afkomu samsteedunnar og modurfélagsins og breytingu & handbeeru fé & rekstrararinu 2021 i
samraemi vid 16g um arsreikninga.

Grundvollur alits

Vi& endurskodudum i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stodlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samsteeduérsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had
samsteedunni i samreemi vid gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid héfum aflad nzegilegra og
videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar 4.

Ovissa tengd rekstrarhaefi

An pess ad gera fyrirvara til alit okkar viljum vi® vekja athygli & skyrslu og vfirlysingu stjérnar og framkveemdastjora
og skyringu nr. 14 en par kemur fram ad stjornendur félagsins eru ad vinna ad endurskipulagningu og hagraedingu i
rekstri. Gangi dzetlanir stjornenda ekki eftir er ljost ad d4framhaldandi rekstrarhaefi félagsins er 6gnad.

Abending vegna vidskiptavildar

Eins og kemur fram i skyringu 1 d. og skyringu 7 i &rsreikningnum péa er eignfeerd, i samstaedureikningnum,
vidskiptavild sem gert er rdd fyrir ad verdi afskrifud 4 10 darum. Gangi dzetlanir stjéornenda dotturfélagsins um ad
tryggja rekstrarhaefi pess ekki eftir geeti pad leitt til frekari nidurfaerslu hennar.

Abyrgd stjornar og framkvaemdastjora a arsreikningi modurfélags og samstaedu

Stjérn og framkveemdastjori eru dbyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreiknings moédurfélags og samstedu |
samreemi vid 16g um arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja
fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd éarsreikningsins ber stjérn og framkveemdastjéra ad leggja mat & rekstrarheefi félagsins og samstaedunnar
og upplysa, eftir pvi sem vid &, um paetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid dframhaldandi
rekstrarhaefi, nema pau eetli annad hvort ad leysa félagid eda samsteeduna upp eda heetta starfseminni, eda hafa
anaan annan ralinhaafan knst en aA nara haA

Stjérn og framkvaemdastjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreiknings médurfélags og samstaedu

Markmid okkar eru ad 6dlast heefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. | haefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni alltaf leida
i lj6s verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru
taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt gaetu haft dhrif 4 efnahagslegar &kvardanir sem notendur
arsreikningsins taka & grundvelli hans.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreiknings médurfélags og samstaedu, frh.:

Vid endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

Greinum vid og metum haettu & verulegri skekkju i arsreikningi médurfélags og samstaedu hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka, skipuleggjum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og
oflum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Haettan 4 ad uppgdtva
ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi
getur falid i sér samsaeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja
innra eftirliti.

Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.

Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og framkvaemdastjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé
videigandi og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid geetu
verulegum vafa um rekstrarhaefi samsteedunnar eda modurfélagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki &
rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum &rsreikningsins eda, ef
slikar skyringar eru ofullneegjandi, ad vikja fréd fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir &
endurskodunargdégnum sem aflad er fram ad dagsetningu dritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda
adsteedur i framtidinni gert samstaeduna og félagid orekstrarhaeft.

Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald 4rsreiknings modurfélags og samstedu i heild, ad
medtdldum skyringum, og hvort arsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Oflum nagilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samsteedunnar til ad geta gefid &lit & samsteedudrsreikningnum. Vid erum d&byrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkvaemd endurskodunar samsteedunnar og berum oskipta abyrgd a aritun okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um &aetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka 4 innra eftirliti.

Stadfesting vegna annarra akvaeda laga

| samreemi vid akvaedi 2. mar. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum arsreikningi médurfélags og samstaedu eru veittar paer upplysingar sem par
ber ad veita i samreemi vid 16g um érsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjanesbaer, _2 § / S 2?2}_’,

KPMG ehf.
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Rekstrarreikningur arsins 2021

Samstaeda Modurfélag
Skyr. 2021 2020* 2021 2020
Tekjur af kennslu og rannséknum ....................... 1.239.050 1.056.871 572.361 481.661
Pjénustutekjur hUsnaedis ..........cceevvvvveeeeiieeiinn 42.943 55.416 0 55.683
Styrkir og adrar tekjur ..........ccccoooeeiiiii 76.261 64.239 119.454 103.957
1.358.254 1.176.526 691.815 641.300
Laun, launatengd gjéld og adkeypt kennsla ........ 2 775.823 691.636 527.742 424.970
Annar rekstrarkostnadur ...........cccccoooeeeeeeeiiinn, 499.034 427.575 190.119 203.835
1.274.857 1.119.211 717.861 628.805
Rekstrarhagnadur (-tap) fyrir
afskriftir og fjarmagnslioi .............................. 83.396 57.315  { 26.046) 12.496
AFSKIFHr oo 3 ( 135431 ( 133.206) 18.176) ( 14.129)
Rekstrartap
fyrir fjarmagnslidi .......................................... ( 52.035) 75.891) 44.223) ( 1.633)
VaxtateKjur ....coovvveiiiiiiic 1.843 1.151 1.337 431
Vaxtagjold og verdbastur ........ccccooooviiiiviiee ( 57.192) 48.467) ( 3.493) ( 2.949)
GEeNGISMUNUT ...vviiiiiccecececee e 10177 49.471) ( 314) ( 719)
( 45.172) | 96.787) | 2.470) ( 3.238)
Ahrif dotturfélaga ... 7 0 0 29.090) 5.683
(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt ........................ ( 97.207) ( 172.678) ( 75.783) 812
Tekjuskattur .......cooovii 9 11.987 3.752 0 0
(Tap) hagnadur arsins ....................................... 7 85.220) ( 168.926) ( 75.783) 812

* Samanburdarfjarhaedir hafa verid leidréttar, sja nanar i skyringu 7
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Efnahagsreikningur 31.12.2021

Samstaeda Modurfélag

Skyr. 2021 2020 2021 2020

Eignir
Vidskiptavild ........ccoooviiiiiiie e 168.477 194.703 0 0
StofnkostNadur .......ooiiiiii 70.517 49.465 66.784 43.114
Oefnislegar eignir 4 238.993 244169 66.784 43.114
FasteIgNIr .o 941.926 848.666 3.045 3.113
Flugvélar og flugvélaihlutir ...............cccooeeiieeeen. 525.114 602.839 0 0
Anhold, taeki 0g hUsgdgN ...ocoovovoveveeeeeeeeeee 66.908 79.215 31.905 36.132
Rekstrarfjarmunir 5,6 1.5633.948 1.5630.721 34.950 39.245
Eignarhlutir i détturfélogum ..o 0 0 423.932 370.112
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ..............cc.co.... 90 90 0 0
Ahgettufjarmunir 7 90 90 423.932 370.112
Fastafjarmunir samtals 1.773.032 1.774.979 525.666 452.470
Birgoir .o 18.485 4.218 0 0
Vidskiptakrofur ... 45.286 65.821 8.961 13.696
Krofur d tengda adila ..., 11 283 283 330.619 196.508
Adrar skammtimakrofur ... 14.530 12.474 675 1.868
Handbaert f& ... 1j 216.413 7.091 200.216 944
Veltufjarmunir samtals 294.997 89.888 540.472 213.016
Eignir samtals 2.068.028 1.864.867 1.066.138 665.486

Arsreikningur Keilis, midstédvar visinda , freeda og atvinnulifs ehf. 2021 8 Fjdrhaedir i pds. kr.



Efnahagsreikningur 31.12.2021

Eigio fé

HIutafé oo

Yfirverdsreikningur ..o

Logbundinn varasjoour ............cooeeeiiieiiieeie

Endurmatsreikningur .........ccccceiiiiiiiii

(Ojafnad) 6radstafad eigio f& ...oooovveeeeeiieeennl
Eigid fé samtals

Skuldir og skuldbindingar
Tekjuskattskuldbinding ...........ccccociiii.

Skuldir vid lanastofnanir ...........ccccooovivieeiiiee
Kaupleigusamningar .........cccceevvviieeiiiiiiiiiieeeee,
Langtimaskuldir samtals

Skuldir vid ldnastofnanir ............ccccoovvviieei,
Vidskiptaskuldir .........cccoooviiiiiiiiie
Skuldir vio tengda adila ...........cccccvvviiiiiiiiiiii
Naesta ars afborganir langtimaskulda ..................
Skattar Arsins .......cooovvviiiiiiiie e
Adrar skammtimaskuldir ...
Fyrirframinnheimtar tekjur ..........ccccooceiiiiinnn.

Skammtimaskuldir samtals

Skuldir og skuldbindingar samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Skyr.

7.8

10

1
10

11

Samstaeda Modurfélag

2021 2020* 2021 2020
370.500 289.882 370.500 289.882
0 187.603 0 187.603

13.333 13.333 13.333 13.333
439.002 356.091 439.002 356.091
( 154.914) ( 573.491) 39.845 ( 361.356)
667.921 273.418 862.681 485.553
105.231 96.491 0 0
675.325 598.973 0 18.000
0 49.993 0 0

675.325 648.966 0 18.000
43.466 77.898 43.466 48.710
80.176 87.918 23.971 25.290
163 163 0 0
89.224 144.553 0 2.400

0 657 0 0

136.011 96.695 104.202 70.853
270.509 438.108 31.818 14.680
619.550 845.992 203.457 161.934
1.400.107 1.591.449 203.457 179.934
2.068.028 1.864.867 1.066.138 665.486

* Samanburdarfjarhaedir hafa verid leidréttar, sja nénar i skyringu 7
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Sj6dstreymisyfirlit ario 2021

Skyr.
Rekstrarhreyfingar
(Tap) hagnadur samkvaemt rekstrarreikningi ....... 8
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
AFSKIFEN o 3
Gengismunur og verdbaetur skulda ................
Tekjuskattur ..o 9
Tap (hagnadur) af sélu rekstrarfjarmuna .........
Ahrif déttur- og hlutdeildarfélaga ................... 7
Veltufeé fra (til) rekstrar
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, leekkun ...
Skammtimakrofur, (haekkun) leekkun ..............
Skammtimaskuldir, haekkun (leekkun) .............
Fyrirframinnheimtar tekjur, breyting ...............
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda
Handbezert fé (til) fra rekstri
Fjarfestingahreyfingar
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum ..........cccccccvvvnnnn. 5
Soluverd seldra rekstrarfijarmuna ............ccc......... 5
Fjarfesting i 6efnislegum eignum ....................... 4
Krofur & tengda adila, breyting ...
Fjarfestingahreyfingar
Fjarmognunarhreyfingar
Innborgad hlutafé ..........cccccoooviiiiiic 8
Tekin ny langtimaldn ..........cccccooiiiii, 10
Afborganir langtimalana og kaupleigusamn. ....... 10
Skuldir vid tengda adila, breyting ...........ccc....o.....
Skammtimaskuldir, breyting ..............cccccoeeiiinn
Fjarmdgnunarhreyfingar
Haekkun a handbaeru fé ..................ccceee
Handbeert fé i arsbyrjun ...............................
Handbaert fé i arslok ............c.occceveiieennnenn,
Fjarfesting og fjarmognun an greidsluahrifa
Innborgad hlutafé ..........ccccoooviiiiiic
Fjarfesting i 6efnislegum eignum ..............c........ 4
Tekin ny langtimalan ..........ccccoooi 10
Afborganir langtimaldna .............ccccooeeii,
Eignfaerdir kaupleigusamningar ...............c.......... 5
Kaupleigusamningar ..........cccccvvveieeiiiiiiiiiieeeee, 10

Samstada Moodurfélag
2021 2020* 2021 2020
( 85.220) ( 168.926) 75.783) 812
136.956 136.255 19.701 17.178
12.147 48.882 0 0
( 11.987) ( 4.409) 0 0
14.196 6.280) 555 0
0 0 29.090 ( 5.683)
66.092 5523 26.437) 12.307
( 14.266) 8.131 0 0
16.954 42.792 5927 ( 11.936)
30.917 69.345) 32.030 14.675
( 167.598) ( 87.155) 17137 ( 2.262)
( 133.994) ( 105.577) 55.095 478
( 67.901) ( 100.054) 28.658 12.785
( 22.578) | 46.058) 5.746) 2.693)
14.746 29.000 800 0
( 34.685) 19.539) 34.685) 19.539)
0 0 ( 134.111) 34.447
( 42.517) 36.596) ( 173.742) 12.216
370.000 0 370.000 0
12.761 233.000 0 0
( 56.271) | 98.314) ( 20.400) 2.473)
27.681 0 0 25.929)
( 34.432) 2669 5.244) 3.628
319.740 137.355 344.356 24.774)
209.321 705 199.271 227
7.091 6.386 944 717
216.413 7.091 200.216 944
25.288 0 0 0
0 24.000) 0 24.000)
398.052 24.000 0 24.000
( 423.340) 0 0 0
0 ( 133.053) 0 0
0 133.053 0 0

* Samanburdarfjarheedir hafa verid leidréttar, sja nénar i skyringu 7
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Skyringar

Reikningsskilaadoferdir
a. Grundvéllur reikningsskila

Arsreikningur Keilis midstédvar visinda, freeda og atvinnulifs ehf. hefur ad geyma samstaedureikning félagsins
og détturfélaga og arsreikning modurfélagsins. Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga
og reglugerd um framsetningu og innihald &arsreikninga og samstaedureikninga. Arsreikningurinn er gerdur f
islenskum krénum og eru fjarhaedir i pusundum kréna. Hann byggir & kostnadarverdsreikningsskilum og er
gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og arid adur, ad pvi undanskildu ad fasteign félagsins er nu i fyrsta
sinn faerda & endurmetnu kostnadarverdi, sem var gangvirdi hennar i arslok.

Détturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar félagio hefur veruleg
ahrif, bein eda dbein, til ad stjorna fijarhags- og rekstrarstefnu dotturfélags. Arsreikningur dotturfélagsins er
innifalinn i samstaedureikningi félagsins fra pvi yfirrdd hefjast og par til peim lykur.

Stoour milli samsteedufélaga, vidskipti og dinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli peirra
er felldur at i samsteedureikningnum.

b.  Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur & skrddu gengi i lok arsins. Gengismunur sem myndast er
feerdur i rekstrarreikning. Rekstrarfjarmunir og skuldir i erlendum gjaldmidlum sem tilgreindar eru & gangvirdi
eru umreiknadar i islenskar krénur & gengi sem gilti & vidskiptadegi.

c. Innlausn tekna
Tekjur af pjénustusamningum eru faerdar i rekstrarreikning pegar pjonusta hefur verid innt af hendi.
Skolagjold tekjufeerast vid innritun nemenda. Tekjur eru ekki feerdar ef veruleg évissa er um innheimtu peirra.

d.  Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir eru faerdar til eignar 4 kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. A medal defnislegra eigna
er feerdur kostnadur vid proun namsefnis, skimunarkerfi vegna inntdku nynema, kaupverd undirbiningsnams
fyrir leeknisfraedi og vidskipavild tengd kaupum & Flugskéla islands ehf. Fyrirhugad er ad gjaldfeera kostnadinn
vegna ndms & fimm arum en vidskiptavildina & tiu &rum.

e.  Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar 8 kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
afskriftum. Afskriftir eru reiknadar annars vegar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid &eetladan
nytingartima rekstrarfjgrmuna, par til 10% nidurlagsverdi er ndd og hins vegar i samreemi vid flugstundir.
Fasteign er faerd & gangvirdi i rslok.

f. Dotturféelég
Eignarhlutir i détturfélogum eru eignfaerdir & pvi verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfaerou eigin fé
beirra. Hlutdeild i afkomu détturfélaga er faerd i rekstrarreikning modurfélagsins.

g. Eignarhlutir i félégum
Eignarhlutir i 6drum félogum eru feaerdir & kostnadarverdi ad fradreginni nidurfeerslu vegna é&eetladrar
verdryrnunar pessara félaga.

h.  Birgdir
Birgdir samsteedunnar eru feerdar til eignar & kostnadarverdi. Um er ad reeda rekstrarvorubirgdir flugvéla og
oryggisbunad nemenda.

i. Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur eru feerdar nidur i arsreikningnum. Hér er ekki um endanlega afskrift ad reeda heldur er
myndadur motreikningur, sem maeta a peim krofum sem kunna ad tapast og er hann dreginn fra
vidskiptakréfum i efnahagsreikningi.
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Handbeert fé
Bankainnsteedur teljast til handbzers fjar.

Frestadur tekjuskattur

Samkveemt sampykktum Keilis, midstddvar visinda, freeda og atvinnulifs ehf. er tilgangur félagsins ad verja
hagnadi og sjodum félagsins til rekstrar og innri vaxtar. Komi til pess ad hagnadi eda sjodum verdi Uthlutad til
annarra verkefna utan félagsins skal einungis um ad raeda verkefni sem teljast i pagu almannaheilla. Uppfyllir
félagio pvi skilyrdi pess ad bera takmarkada skattskyldu.

Onnnur féldg innan samsteedunnar eru tekjuskattsskyld.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna & bodkfaerdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar.

Utreikningur skatteignar byggist & yfirfaeranlegu tapi og mismun efnahagslida samkvaemt skattuppgjori annars
vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur sem pannig kemur fram stafar af pvi ad alagning
tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins og er par i meginatrioum um ad raeda
timamismun vegna pess ad gjold, eru ad jafnadi faerd fyrr i skattauppgjéri en reikningsskilum. Skatteign er
adeins feerd ad pvi marki sem liklegt er ad talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i framtidinni,
sem unnt verdur ad nyta eignina & mati.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjorsdegi.

Fyrirframinnheimtar tekjur
Tekjur af kennslu sem innheimtar hafa verid og tilheyra sidari timabilum eru feerdar til skuldar i arsreikningi
sem fyrirframinnheimtar tekjur.

Laun, launatengd gjold og adkeypt kennsla
Laun, launatengd gjold og adkeypt kennsla greinast pannig:

Samstaeda Modurfélag
2021 2020 2021 2020
LaUN oo 471.965 403.128 368.249 282.133
Launatengd gjold ........cccvvvviviiiiiiiiiiiiiinnn, 106.300 86.149 82.638 61.947
Adkeypt kennsla .........cccccoeevviiii 197.558 202.359 76.854 80.891
Laun, launat. gj. og adk. kennsla samt. .... 775.823 691.636 527.742 424.970
ArSVerk ... 47 50 32 27

Laun framkvaemdastjéra og stjérnar ndmu samtals 33,7 millj. kr. & arinu 2021, en tveir framkveemdastjérar
voru & launum hluta arsins. A arinu 2020 ndmu laun til framkvaemdarstjéra og stjérnar samtals 23,7 millj. kr.

Afskriftir
Afskriftir samkvaemt rekstrarreikningi greinast pannig:

Afskriftir rekstrarfiarmuna ........................ 94.047 92.731 8.687 8.835
Nidurfeersla 6efnislegra eigna .................. 39.860 37.425 11.014 8.343
Afskrift af innri séluhagnadi fasteignar ..... 1.525 3.049 ( 1.525) ( 3.049)
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir ........ 135.431 133.206 18.176 14.129

Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir og gjaldfaersla peirra greinist pannig:

Samst®da Modurfélag
Oefnislegar €ignir 1.1.2027 .....vv v 244.169 43.114
VIODEETUN @ AMINU ..o 34.685 34.685
Gjaldfaert @ AriNU .....ooooiei e ( 39.860) ( 11.014)
Oefnislegar eignir 31.12.2027 ..o, 238.993 66.784
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5. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Fasteignir Flugvélar og Ahold, taeki
Samstzeda: flugvélaihlutir og hisgégn Samtals
Heildarverd 1.1.20271 .....cccoviiiiiiiiee 846.465 831.430 257.909 1.935.804
Vidbaetur 4 ArinuU ......ccoooevieiiicee 3.606 4.799 14.174 22.578
Endurmat fasteignar .............ccceeevviiiiiin. 103.639 0 0 103.639
Selt og nidurlagt 8 &rinu ..............cc.oooo. 0 27.588) 2.950) ( 30.538)
Millifaerdar afskriftir .........ccoooeieiiiiii, ( 15.244) 0 0 15.244)
Heildarverd 31.12.2027 .....cocovvieiieee 938.465 808.641 269.132 2.016.239
Afskrifad A0Ur ..o ( 2.201) 228.591 178.693 405.084
Afskrifad @ arinu ......ccccoovveiiii 13.985 54.936 25.126 94.047
Afskrift faerd Ut ..o 0 0 1.595) ( 1.595)
Millifaerdar afskriftir .........coooeeeviiiiiiiiiinnnnn, ( 15.244) 0 0 15.244)
Afskrifad samtals 31.12.2021 .................. ( 3.461) 283.5627 202.224 482.290
Bokfeert verd 1.1.20271 ..oooooiiiiieee 848.666 602.839 79.215 1.5630.721
Bokfeert verd 31.12.2021 ..o 941.926 525.114 66.908 1.5633.948
Afskriftarhlutfoll ... 2% 4-25% 8-30%
Azetladur nytingartimi ..........ocoovceeevevennne. 50 ar 25 ar/ flugst. 3-13ar
Moodurfélag:
Heildarverd 1.1.20271 .....cccooiiiiiiiiiee 3.383 0 101.408 104.791
Vidbaetur 8 arinuU .......ocoooviiiii 0 0 5.746 5.746
Selt og nidurlagt & arinu ...............cceevie 0 0 ( 2.950) ( 2.950)
Heildarverd 31.12.2027 .....coooviiiiiiee 3.383 0 104.204 107.588
Afskrifad A0Ur ..o 271 0 65.276 65.546
Afskrifad @ arinu ......cccooveeiiii 68 0 8.619 8.687
Afskrift faerd Ut ..ooooooiiei 0 0 1.595) ( 1.595)
Afskrifad samtals 31.12.2021 ........c......... 338 0 72.299 72.638
Bokfeert verd 1.1.20271 oo 3.113 0 36.132 39.245
Bokfeert verd 31.12.2021 ..o 3.045 0 31.905 34.950
Afskriftarhlutfoll ... 2% 10-33%
Aeetladur nytingartimi ..........cocoeveeceeeenn. 50 ar 3-104r

6. Fasteignamat og vatryggingaverd
Fasteignamat fasteignar nam samtals 672,2 millj. kr. i arslok 2021 (2020: 625,4 millj. kr.). A sama tima var
brunabdtamat fasteignar samtals 2.090,1 millj. kr. (2020: 1.867,1 millj. kr.). Vatryggingarverd flugvéla nam
738,3 millj. kr. i é&rslok 2021 (2020: 827,3 millj. kr.). Vétryggingaverdmeeti ahalda, teekja, husgagna og
télvubunadar nam 314,5 millj. kr. i arslok 2021 (2020: 846,5 millj. kr.).
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7. Eignarhlutir i dotturfélogum
Détturfélog sem feerd eru i samsteedureikninginn eru eftirtalin:

Modurfélag
Eignarhlutur Ahrif i rekstur Bokfaert verd
Keilir Aviation Academy ehf. ... 83% 0 0
Fasteignafélagid Keilir ehf. .............ccoooiiiiii 100% ( 29.090) 423.932
Orkurannsoknir ehf. ... 100% 0 0
INNtOkuprof ehf. oo 100% 0 0
Eignarhlutir { dotturfelogum 31.12.2027 oeeiiiiiieiiieee e ( 29.090) 423.932

Pessu til vidbotar & Iceland Aviation Academy ehf. (IAA) alla hluti i Flugklubbi HJ ehf., Reykjavikurflugvelli og
F.L.Y ehf., Greenasbraut 910. Overuleg starfsemi er hja pessum tveimur féldgum og eru pau pvi ekki hluti af
samsteedureikningi Keilis, midstddvar visinda, freeda og atvinnulifs ehf. sbr. 68. gr. laga um arsreikninga nr.
3/2006.

Keilir Aviation Academy ehf. Orkurannséknir ehf. og Inntdkuprof ehf. voru rekin med tapi & arinu 2021 sem
var umfram bokfeert verd eignarhluta i peim i bokhaldi Keilis.

par sem hlutdeild moédurfélagsins i tapi dotturfélaga var meiri en sem nemur bodkfeerdu verdi peirra var
bokfeerda verdid faert i null og feerslu frekara taps heett par sem modurfélagid hefur ekki gengist i dbyrgdir fyrir
pbau eda innt af hendi greidslur vegna peirra.

Tap Iceland Aviation Academy ehf. nam 7,6 millj. kr. & &rinu 2021 og i arslok var eigid fé félagsins neikvaett
um 190,9 millj. kr. Asetlanir stjérnenda gera rad fyrir vidsnuningi i rekstri félagsins & naestu arum sem tryggi
rekstrarhaefi félagsins til lengri tima. Gangi peer asetlanir ekki eftir getur pad bent til verulegrar évissu um
rekstrarhaefi pess. Medal eigna félagsins er vidskiptavild vegna kaupa & Flugskola slands og nemur bokfeert
verd hennar i arslok 168,65 millj. kr. Gert er rdd fyrir ad vidskiptavildin verdi afskrifud @ 10 arum, en gangi
aaetlanir stjornenda ekki eftir geeti pad leitt til frekari nidurfeerslu.

2021 2020*
Tap arsins hjd MOAUTElagi ......c.vvvveiiiiecice e ( 75.783) 812
Afskrift af innri s6luhagnadi fasteignar ............ccocevviiiviiiiieceeeee e ( 1.625) 3.049)
Ofaerd hlutdeild médurfélags i Keili Aviation Academy ehf. .......ocoovovvvevevennn. ( 7.619) ( 166.291)
Ofaerd hlutdeild hja OrkurannsSOKNUM ehf. ....c.oooveveeieieeeeeeeeeeeeeeee, ( 294) ( 398)
Tap Arsins hjd SAMSTEROU .....oooiiiiiiiiii e ( 85.220) ( 168.926)
Eigid f& modurfélags 1 Arslok ...........ooiiiiiiiiiec e 862.681 485.553
Neikvaett eigid fé dotturfélaga .........ccooviiiiiiiiii e ( 194.760) ( 212.135)
Eigio f& samstaedu { ArsloK ......oooviiiiiiiii e 667.921 273.418

*Leidrétting vegna fyrra ars tengist innlausn fyrirframinnheimtra tekna sem voru oftaldar um 37.933 pus. kr.
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8. Eigid fé
Hlutafé samkveemt efnahagsreikningi greinist pannig:

Yfirlit um eiginfjarreikninga: (Gjafnad)
Annad bundid oradstafad
Hlutafé eigio fé eigio fé Samtals
Eigio f& 1.1.2027 ..o 289.882 557.028 ( 361.356) 485.553
Laekkun hlutafjar .......ccccooooiiiii ( 289.382) ( 187.603) 476.984 0
Nytt hlutafé ..o 370.000 370.000
Ahrif endurmats fasteignar ..........cccoc...... 82.911 82.911
TaP ArSiNS .ooooiiiiie ( 75.783) ( 75.783)
Eigid f6 31.12.2021 ..o 370.500 452.336 39.845 862.681
Annad bundid eigid fé sundurlidast pannig:
Yfirverds- Endurmats- Légbundinn
reikningur reikningur varasjodur Samtals
Eigio f& 1.1.2027 oot 187.603 356.091 13.333 557.028
Laekkun hlutafjér ..o ( 187.603) ( 187.603)
Ahrif endurmats fasteignar ..........cccoc...... 82.911 82.911
Eigio f€ 31.12.2021 ... 0 439.002 13.333 452.336
9. Tekjuskattskuldbinding / skatteign
Tekjuskattskuldbinding / skatteign félagsins greinist pannig:
Samstaeda Modurfélag
2021 2020 2021 2020
Feerd skattskuldbinding i arsbyrjun ........... ( 96.491) ( 93.680) 0 0
Reiknadur tekjuskattur arsins .................. 11.987 3.752 0 0
Skattaleg ahrif endurmats ........................ ( 20.728) ( 7.220) 0 0
Skatteign nidurf. vegna évissu ................ 0 0 0 0
Tekjuskattskuldbinding i arslok ................ ( 105.231) ( 96.491) 0 0
Tekjuskattskuldbinding / skatteign félagsins skiptist pannig a lidi efnahagsreiknings:
Rekstrarfiarmunir ........cccooooiiiiiii, ( 112.176) ( 90.485) 0 0
Kaupleigusamningar ...........ccccccoeeeininnnne. 0 24.528 0 0
Nidurfeersla vidskiptakrafna ..................... 0 0 0 0
Vidskiptavild ......cccooooiiiiiiii 0 7.338) 0 0
ABTIFTIOIN o ( 50) 50) 0 0
GENGISMUNUS ..o ( 1.851) 6.726) 0 0
Yfirfeeranlegt tap ..ccoveeeeeeiiiii ( 83.058) ( 81.136) 0 0
Skatteign nidurf. vegna évissu ................. 91.904 64.717 0 0
Tekjuskattskuldbinding i arslok ................ ( 105.231) ( 96.491) 0 0
Gjaldfaerour tekjuskattur arsins greinist pannig:
Breyting & skattskuldbindingu .................. ( 8.741) ( 2.811) 0 0
Skattaleg hrif endurmats ....................... 20.728 7.220 0 0
Tekjuskattur til greidsiu .............ccceeeeeenen. 0 657) 0 0
11.987 3.752 0 0
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10. Langtimaskuldir Samstaeda Modurfélag
Yfirlit um langtimaskuldir: 2021 2020 2021 2020
Langtimaskuldir i upphafiars .................. 793.519 609.950 20.400 22.873
Tekin ny langtimalan ............cc.cccce 423.788 233.000 0 0
Afborganir rsins ...........ccccoeeviiiiiiieiii ( 473.363) ( 98.314) ( 20.400) ( 2.473)
Gengismunur og verdbaetur ..................... 20.605 48.882 0 0
Skuldir vid lanastofnanir samtals .............. 764.549 793.519 0 20.400

Skuldir vio lanastofnanir:

OVerdtryggd 18N ....c.oooveeeeeeeeeeeeeee 443.865 159.457 0 20.400
Verdtryggd ldn ... 320.684 311.550 0 0
LAn TEUR oo 0 242.814 0 0
Neesta ars afborganir ................coeeenn. ( 89.224) ( 114.848) 0 2.400)
Skuldir vid lanastofnanir samtals .............. 675.325 598.973 0 18.000
Kaupleigusamningar:

Samningar i ISK .......coooiiiii 0 79.698 0 0
Neesta ars afborganir ...............cooeien. 0 29.705) 0 0
Eignaleigusamningar samtals ................... 0 49.993 0 0
Langtimaskuldir, p.m.t. neesta érs afb. .... 764.549 793.519 0 20.400
Naesta ars afborganir, sbr. skyring 11 ....... ( 89.224) ( 144.553) 0 2.400)
Langtimaskuldir skv. efnahagsreikningi .... 675.325 648.966 0 18.000
Afborganir af langtimaskuldum félagsins i &rslok greinast pannig & naestu ar:

Ar® 2022 oo 89.224 144.553 0 2.400
Ar® 2023 oo, 89.541 119.656 0 2.400
A 2024 ..o 65.284 100.571 0 2.400
ARS 2025 oo, 46.962 58.416 0 2.400
Ar® 2026 ..o 36.970 40.742 0 2.400
SIOAC .o 436.569 329.582 0 8.400
Langtimaskuldir, b.m.t. neesta érs afb. .... 764.549 793.519 0 20.400

11. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrdd i félagi eda hafa vald til ad stjérna
fjarhags- og rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila félagsins eru: Lykilstjérnendur, nanir fjolskyldumedlimir
lykilstjérnenda og félog par sem lykilstjornendur eda nanir fjdlskyldumedlimir peirra fara med yfirrdd eda hafa
veruleg ahrif 4. Hluthafar sem fara med yfirrdd eda hafa veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Détturfélog
teljast einnig tengdir adilar.
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11. Tengdir adilar, frh.:
Vidskipti vid tengda adila greinast pannig:

Samstzeda Modurfélag
2021 2020 2021 2020

Sala a voru og pjonustu:
Hluthafar félagsins .........ccocccccoiviin. 4.917 0 4.917 0
Détturfeldg og hlutdeildarfélog ................ 0 0 39 73.978
Adrir tengdir adilar ............ccoeeeiiiiiinn,

4917 0 4.956 73.978
Kaup a véru og pjénustu:
Hluthafar félagsins .........ccccccociiiiiiin. 4.305 7.448 710 3.293
Détturféldg og hlutdeildarfélog ................ 0 0 122.831 75.954
Félog i eigu annarra tengdra adila ............ 0 0 0 0

4.305 7.448 123.541 79.247
Stada:
Skammtimakrofur & tengda adila greinast pannig i arslok:
Hluthafar félagsins .........ccccccccoovviin. 5.129 212 5.129 212
Détturfeldg og hlutdeildarfélog ................ 287 0 330.619 196.508

5.416 212 335.748 196.720

Skammtimaskuldir vid tengda adila greinast pannig i arslok:

Hluthafar félagsins .........ccccccccoviiin. 273.408 1.447 0 710
DOTUITEIOT oo 163 163 0 0
273.572 1.610 0 710

12. Kennitolur
Helstu kennitdlur greinast pannig:

Veltufjarhlutfall ..o, 0,48 0,11 2,66 1,32
Eiginfjarhlutfall ...............ccooooiiii 0,32 0,15 0,81 0,73
Innra virdi hlutafjar ........ccoooocooiii 1,80 0,94 2,33 1,68
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13. Onnur mal

Félagio hefur gert leigusamning um ibudir fyrir nemendur. Samningurinn er timabundinn og getur félagid fyrst
sagt honum upp med sex manada fyrirvara pann 1. april 2023. Leigugjold arsins 2022 munu nema 69,3 millj.
kr. ef midad er vid verdlag i arslok 2021. A arinu 2021 var gerdur vidauki vi® samninginn um frestun &
leigugreidslum 2021 ad hluta og koma paer til greidslu ad leigutima lidnum. A &rinu 2022 komst félagid ad
samkomulagi vid leigusala um ad skila annarri eigninni sem tilgreind er i samningnum, munu leigugjold vegna
hennar falla nidur frd4 og med 1. april 2022. Samkomulagid breytir einnig gildistima samningsins sem mun
renna Ut pann 1. névember 2023 an sérstakrar uppsagnar.

Félagid hefur gert leigusamning vid Fasteignafélagido Keili ehf. um husnaedi fyrir rekstur skolans.
Samningurinn er 6timabundinn og getur félagid fyrst sagt honum upp med tolf ménada fyrirvara pann 1. mars
2029. Leigugjold arsins 2022 munu nema 79,3 millj. kr. ef midad er vid verdlag i arslok 2021.

Iceland Aviation Academy ehf. hefur gert prjé leigusamninga vid Isavia og Flugverk vegna starfsemi félagsins
a Reykjavikurflugvelli. Einn er vegna afgreidsluhisneaedis og hinir tveir vegna flugskyla. Samningarnir vid Isavia
eru badir til tiu dra en samningurinn vid Flugverk er otimabundinn og uppsegjanlegur med sex manada
fyrirvara. Leigugjold arsins 2022 munu nema 13,2 millj. kr. ef midad er vid verdlag i arslok 2021.

Félagio hefur gengist i dbyrgd hja Iceland Aviation Academy ehf. vegna lans ad fjarhaed 25 millj. kr. hja
Landsbanka [slands.

14. Rekstrarhaefi

| Keili hafa pusundir nemenda Utskrifast med aukid sjalfstraust og stolt i briosti, tilbunir til pess ad halda afram
med ifid, undirbunir undir haskoélandm eda patttdku i atvinnulifinu. Mikil groska hefur einkennt starfid og vilji
starfsfélks til pess ad fara nyjar leidir hefur verid mikill allt fra upphafi stofnunar arid 2007. Reksturinn hefur i
gegnum arin verid afar sveiflukenndur og pratt fyrir mikinn vilja innan Keilis og tru & Keili utan fra til nyjunga og
framfara i menntun, pa hefur pad & tidum verid dyrkeypt og truflad fokusinn & kjarnabrautum. [ byrjun ars
2021 féru af stad og voru jafnframt i vinnslu préunar- og samstarfsverkefni auk nyrra dhersina i ndmsframbodi
sem fljétt komu i ljos ad voru afar éhagstaedar. Undirbuningsvinna og dhaettumat pessara verkefna hafdi ekki
dugad til pess ad petta hefdi verid ljdst og jafnframt var heimsfaraldur enn ad valda o&fyrirsjaanlegum
alvarlegum truflunum vegna allra nyjunga og préunar & pvi svidi sem verkefnin sneru ad.

Arid 2021 vard talsverd endurnyjun & stjérnendahépi Keilis og hefur sa hépur seinni hluta arsins varid orku i
bad ad kjarna aherslur i rekstri, skerpa fékus i namsframbodi og virkja samlegdarahrif sem vidast i
namsframbodi. NU pegar horft er til framtidar pa er lykilatridi ad horfa til peirrar stefnumodtunar sem fram for
med stjorn Keilis, framkvaemdastjérn og starfsmannahépnum 4 &rinu. Brynustu atridi nyrrar stefnu snua ad
heilbrigdum rekstri og skyrum &herslum i ndmsframbodi. Keilir hefur i 15 &r sinnt af miklum dug fjélbreyttum
kjarnabrautum par sem nemendur eru undirbunir undir 4framhaldandi ndm & héaskélastigi og/eda patttdku i
atvinnulifinu. Pad hefur i Keili verid unnid ad framférum og préun sem snla ad adferdum og nélgun vid
nemendur med miklum agaetum. Reynsla og pekking 4 svidi kjarnabrauta Keilis er 6flug og mikilvaegt ad hun
nytist til fulls i 6llum verkum innan starfseminnar. Teymisstarf framkveemdastjérnar um starfsemina er sterk
og pad er & grundvelli ryni i teymisvinnu og uppbyggingu heilbrigds rekstrarforms ad Keilir fer inn i neesta ar i
sinni starfsemi.
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Samst®da Modurfélag
2021 2020* 2021 2020
Tekjur af kennslu og ranns6knum
Skéla- og ndmskeidsgjold ...........ccevvviiiiiiiins 332.767 408.492 196.372 183.909
RIKISStYIKIr .o 485.989 328.160 375.989 297.752
Seldir flugtimar ..........cccooovvi, 424.837 320.219 0 0
Brottfallnir nemendur ..............cooii ( 4.543) 0 0 0
1.239.050 1.056.871 572.361 481.661
Pjonustutekjur husnaedis:
Pjonustutekjur ... 0 2.500 0 2.500
Leigutekjur .....ooooiiiie 42.943 51.171 0 51.438
Adgangslyklar, prentkubbar o.fl. ..................... 0 105 0 105
Adrar tekjur af hUisnaedi ...........ccciiiiiin 0 1.641 0 1.641
42.943 55.416 0 55.683
Adrar tekjur:
Soluhagnadur fastafjarmuna ............ccccceeee. 1.208 0 0 0
SEYIKIT e 28.051 11.586 22.051 14.963
Matarsala og 6nnursala ...........c.ccoeevviviiieen, 4.316 4.969 4.316 1.617
Husaleiga og stodpjonusta .........c..cceeveeeenne.. 0 500 78.000 73.711
ABrar teKjUT ... 17.029 7.782 15.088 6.054
ANNAD .o 25.657 39.401 0 7.612
76.261 64.239 119.454 103.957
Laun og launatengd gjold:
LAUN oo 475.445 390.140 389.088 288.483
Stiérnarlaun ... 5.882 7.448 3.942 5.508
Bifreidastyrkur .........oooeiiiiiiiiicee 25.322 25.079 9.904 7.680
Moétframlag i lifeyrissjod .........cccvvveeeeeiiiinnn... 63.026 50.241 48.998 36.322
Sjukra- og orlofssjodUr .......oooviiiiiiiiee 8.295 6.409 6.485 4.597
Tryggingagjald .........coooviiiiiiii 34.980 29.500 27.156 21.027
Verktakar - stundakennarar ...................ccoe 197.558 202.359 76.854 80.891
Eignfeerd laun .......ccoooiiiiii ( 34.685) 19.5639) ( 34.685) 19.539)
775.823 691.636 527.742 424.970

* Samanburdarfjarhaedir hafa verid leidréttar, sja nénar i skyringu 7

Arsreikningur Keilis, midstédvar visinda , freeda og atvinnulifs ehf. 2021 19 Fjdrhaedir i pds. kr.



Sundurlidanir, frh.:

Annar rekstrarkostnadur:

HUSAlBIgA ..
Fasteignagjold og l6darleiga ..............cccuvveee...
Viohald fasteigna .........ccccooeviiiiiiiiiiiiee
Annar rekstur fasteigna ............cccccoeeeiiinn.
Rekstur bifreida ......cc.ooeeeiiiiiii
Annar starfsmannakostnadur .................c.......
Pappir, ritféng, prentun og timarit .................
Simi og netkostnadur ............cccooevvviiiiiieeee,
Auglysinga- og markadskostnadur ..................
prif, hreinleetisvorur og sorphirdun .................
Gjaldfaerd ahold og télvubunadur ...................
Rekstur tolvu- og upplysingakerfis .................
Onnur adkeypt PIONUSTA «....o.oveereeeeeeeeeeeira
Endurskodun og sérfraedipjonusta ..................
Annar kostnadur vid ndmsbrautir ...................
Kostnadur vid samgongur ..........ccccevvvveeeeeeenn.
Rekstrarkostnadur flugvéla ..............c.....c........
Ferdakostnadur og fundakostnadur ................
Gjafir og framlOg .....ocovvviiiiiiiiiieeee
Tapadar og nidurfeerdar krofur ...,
Pjénustugjold og bankakostnadur ...................
Annar rekstrarkostnadur ...........cccccooviiiiinnnes.
Tap af solu fastafjarmuna ...

Samsta®da Modurfélag
2021 2020 2021 2020
106.276 75.478 90.450 129.461
5.539 3.946 0 0
25.650 8.944 0 85
18.810 28.081 890 5.611
5.621 4.812 934 2.051
5.371 6.429 4.418 3.860
15.432 1.148 14.582 531
4.120 3.392 3.039 2.036
14.967 23.134 9.224 10.876
11.981 9.739 30 2.372
10.756 4.514 7.258 3.092
21.501 25.352 16.692 17.830
14.318 10.269 6.097 2.247
21.624 18.319 15.850 9.744
9.865 23.331 7.703 8.671
280 369 280 369
167.034 172.316 0 0
4.141 4.221 3.637 2.033
1.328 411 1.253 361
25.807 ( 364) 0 71
1.537 1.852 923 1.016
6.523 1.882 6.307 1.517
bbb 0 555 0
499.034 427.575 190.119 203.835
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