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Skyrsla stjornar og forstjéra

Arsreikningur \'slandspésts ohf. fyrir arié 2021 er gerdur | samraemi vid alpjédlega reikningsskilastaéila eins og peir hafa verid
sampykktir af Evrdpusambandinu og vidbdétarkrofur laga urm arsreikninga.

Adalstarfsemi félagsins

Tilgangur félagsins er al veita hvers konar pastbjdnustu 4 grundvelli laga og reglugerfa sem bar um gilda. \'slandspéstur ohf,
gegnir veigamiklu hlutverki 7 pvi a0 tengja folk, fyrirteeki og samfélog med bvi ad midla mikilveegum upplysingum, gognum og
vorum til allra landsmanna og vidskiptavina peirra hvar sem peir eru a landinu.

| lok &rsins var einn hluthafi 7 félaginu. Af fimm medlimum stjdrnar eru tveer konur og brir karlar.

Helstu télur (fjarhaeair i pasundum kréna):

Hagnadur félagsins 4 arinu samkvaemt rekstrarreikmingl A e e e e et e 255,840
Eignir félagsins i drslok samkvaemt efnahagsrelkningi MAMILL. .o e e e e e e, 6528.633
Bokfaert eigio fé 7 arslok samkvaemt efnahnagsreiknmingi Mam . e e e e et e, 3.562.9249
Eiginfiarhlutfall félagsins 7 arslok samkveemt efnahagsreilkningi Mam . e e e e 54.6%
FIOLAl AFSVErKa & ATINU MBI o e e e et et et et ettt e et et e et et e 557

Hagnadur Islandspdsts 2021 nam 256 milljénum kr. samanborid vio hagnad upp & 104 milljénir kr. &rid daur. EBITDA arsins var
13% samanborid vitd 9% 2020, Hagnadarhlutfall félagsins var 3,4% en 2020 var hlutfallid 1,4%. Veltufjarhlutfall \'slandspésts hefur
haekkad. bad fér ur pvi a8 vera 0,65 aridd 20191 1,391 &rslak 2020 en er 1,61 fyrir aridd 2021, Arfisemi eigin fjarer 7, 2% en var 3,2%
i arslok 2020,

bréun i starfsemi félagsins og fjarhagslegri stédu

Ario 2021 var annad ar [slandspdsts bar sem fyrirteekis starfadi einvoréungu & samkeppnismorkudum. Adur tilheyrdi einkaréttur
& bréfasendingum 0-50 gr. formlega islenska rikinu og pvi var 2020 fyrsta arid sem islenska rikid var ekki handhafi sliks réttar.

Fulltriar framkveaemdarvaldsing med samgongu- og sveitarstjornarrdduneytid sem og Pdst- og flarskiptastofnun i fararbroddi
Utnefndu fslandspést sem alpjdnustuveitanda med dkvardun sinni nr. 13/2020. Akvbraun bessi er timabundin samkvamt ordum
hennar til allt aé tiu dra. A arinu 2020 haféi I'slandspéstur hins vegar starfad sem utnefndur alpjénustuveitandi & grundvelli
bradabirg@adkvordunar Pdst- og fjarskiptastofnunar nr. 29/2019 - Skylda \'slandspésts ohf fil a8 veita alpjénustu um land allt,
dags. 11. desember 2019. Badar dkvardanir logdu pa skyldu a félagid ad uppfylla alpjénustuloford hinna nyju laganna, & ollu
landinu, 7 ollum flokkum alpjénustu, en pad eru bréf, magnpdstur, pakkar upp a@ 10 kg., dbyrg@arsendingar, tryggdar sendingar
og blindrasendingar upp ad 2 kg.

islandspdstur hefur bar af leidandi tveggja ara reynslu af pvi a8 starfa undir nyju logunum og beim skyldum sem lagtar voru &
félagid med akvordun Pdst- og fjarskiptastofnunar. ffyrmefndri akvargun nr. 29/2019, var pess krafist a8 I'slandsp()stur heldi
uppi dkvednu bjdnustustigi um land allt, .t & svaedum bar sem markadsforsendur voru af halfu Pdst- og fjarskiptastofnunar
ekki taldar fyrir hendi.

Byvi midur leysti sidari dkvordun Post- og fiarskiptastofnunar ekki alla hnokra & nyjum pdstlogum sem annadhvort reyndust
fyrirsjaanlegir, og raungerdust & arinu 20271, efia komu 7 ljds & Tyrsta rekstrarari undir nyjum logum. Vo bar pyngst krafa 17. gr.
laganna um ad verdskra alpjénustuveitanda skuli samtimis taka mid af raunkostnadi, ad hagnadur skuli vera haefilegur, verdskra
audskiljanleg, jafnredis geett, ad verdskra skuli vera gagnsae, auk bess ad verd skuli vera notendum vidradanlegt. Allar pessar
kraofur skal vertiskra alpjédnustuveitanda uppfylla, samtimis bvi a8 sama verd atti ad innheimta af notendur alpjénustu, 6had pvi
hvar & landinu beir bua. Ekki skal farié | grafgdtur med ad I'slandspéstur hefdi fremur kosid ad nyta heimild nyju pdstlaganna til
a#h ganga til samninga vid framkvaemdarvaldid um hvernig best meaetti uppfylla framangreindar krofur sem og afirar krofur sem
gerdar eru til alpjénustuveitanda.



Skyrsla stjornar og forstjéra

A rmidju ari 2021 voru sampykkt 4 Albingi ny pastlog nr. 76/2021, en um breytingaldg a pdstlogum nr. 98/2019 var a8 reeda.
Breytingarnar voru bd nokkrar en stdd bar helst uppur ad eftirlit med pdstrekendum var faert fréd Pdst- og fjarskiptastofnun ftil
Byggdastofnunar og ad dkvadi um sama verd um land allt fyrir albjonustu (svokallad .eitt land - eitt verd") sem hafdi gilt fra 1.
januar 2020 var einskordad vid bréf undir 50 gr. bann 1. juli tdku log 76/2021 gildi, pé med peim fyrirvara ad breyting & eitt land -
eitt verd skyldi vera komi@ til framkvaemda eigi s/dar en 1. ndvember 2027, Ny gjaldskréd Pdstsins kom til framkvermda 1.
névermber i samrami vid breytingar nyrra péstlaga.

| brevtingalbgunum var enn fremur kvedisi & um ad rédherra samgongu- og sveitarstjérnamala, { samstarfi via rédherra sem fer
med flarmal og efnahagsmal, skyldi hid fyrsta skipa bverfaglegan starfshdp til ad meta hvernig best megi nd markmidum 1. gr.
pdstlaga, m.a. med hlidsjén af taekninyjungum, samkeppnissjénarmidum og alpjddlegum skuldbindingum islands. Starfshépinn
skyldu skipa, auk fulltrda radherra, skipadir fagadilar og fulltriar sjdnarmida neytenda, atvinnurekenda ag élikra bygg8ia. Tilldgur
hépsins skyldu settar fram i skyrslu, dsamt kostnadiarmati, og gerd skal grein fyrir ahrifurn peirra a pdstrarkadinn 7 heild sinni
og hagreenum ahrifum 7 samkeppnislegu og byggdalegu tillith, Akvedis var jatnframt ad I'slandspéstur skyldi ekki eiga fulltria ad
bessum starfshaopi.

Stjorn og stiornendur Islandspdsts hafa markad bé stefnu ad félagid skuli vera batttakandi 7 fiorou isnbyltingunni og hefur
Posturinn fra arinu 2019 markad nytt upphaf 7 stafreenni umbreytingu Postsins. Markmidid er ad maeta vidskiptavini Pdstsins bar
sem hann er staddur. Haldid var &fram ad proa tekni sem gerir vidskiptavinum kleift ad eiga gagnvirk vigskipti vid Islandspdst
gegnum smaforrit endurbaettar bjdnustusidur. Hugmyndafreedin gengur at 4 ad vidskiptavinir geti haft "Pdstinn 1 vasanum”.
Annar battur bessarar brounar eru nyjar athendingaleisiir sem styjast vié taekniframfarir samtimans, svo sem aframhald 7
fiarfestingurn Pdstboxa viisvegar um landid, sem og Pakkaport Pdstsins sem hafa att mikilli velgengni ad fagna midad vid
mattokur vidskiptavina, Afram verdur unnio ad byl a0 broa og baeta beer bjénustuleiir sem vidskiptavinum stendur til boda, enda
gerir starfreen umbreyting Postinum kleift ad veita samtimis betri og kostnadarminni pjdnustu. Pannig ma sja i hendi sér ad
aukin ahersla a nyjar afhendingaleidir, dsamt frekari vinnu vid sjalfvirkniveedingu geti dregid enn frekar Ur kostnadi pegar horft
er fram & veginn.

Nyjar afhendingaleidir attu einnig batt { bvi ad fyrirtaekis gat brugdist betur vid nyju neyslumynstri Islendinga 1 kjolfar Covid-19 en
annars hefdi ordis, Nalegdartakmarkanir og fidldatakmark 7 verslunum olli byl a8 netverslun & lslandi .fullordnadist’ viir nott og
hefur feerst neer bvi sem pekkist i nagrannalondum okkar.

| Postmiastos, dreifingarmisistad félagsins, var fidrfest { nyjum pakkaflokkara til a8 auka afskastagetu sem og breytingar 4 lestun
bifreiia minnkadi bidtima bilstjdra og jdk skilvirkni i Utkeyrslu. \'slandspéstur atti gott samstart vid heilbrigdisraduneytid og var
fyrirteekinu veitt undanbdaga fra strongustu skilyr@um fijoldatakmarkana 1 Péstmibstod. S0 undanpaga gerdi \'slandspésti
rmogulegt a8 sinna samfélagslega mikilveegu hlutverki sinu & fimum serm bessum, en fyrirteekid sér mefial annars urm ad flytja Lyf
0g naudsynlegan bunad um allt land. | samhengi sottvarnaratigersia ma enn fremur halda til haga mikilvaegi bess hlutverks sem
Posturinn L&k | pvi ad netverslun var moguleg i peim meali sem raun bar vitni. S0 stadreynd ad neytendur, og ekki sist beir sem
voru | dhattuhopum, gatu ordid sér Ot um naudsynjavorur og sinnt odrum innkaupum & netinu, var til pess ad draga ur
samgangi manna a milli begar Covid-19 var i sem mestri Utbreidslu.

Ari 2020 var a8 sumu leyti einstakt vegna Caovid-1% en pa var samdrattur [ erlendum sendingum, sem hafdi | for med sér
umtalsvert tekjutap sem reyndi & rekstur fyrirteekisins, En innlendar pakkasendingar voru i sdgulegum hadum. Ari 2021 vara
samdrattur I innlendum sendingurm hja Pastinum & milli dra bd svo ad stigandi aukning sé fré arunum fyrir Covid -19. Adgerdir
stjornenda Pdstsins ab adlaga rekstur breytturm markatgsadstadum hafa leitt til bess ad fyrirteekit er betur i stakk blid ad mata
dskorunum i rekstri. Lykilmezlikvardar sem notadir eru vid styringar eru ad skila fyrirtaekinu gé8um rekstri.



Skyrsla stjornar og forstjéra

i spam fyrir 20271 var gert rd8 fyrir aframhaldandi samdreetti [ bréfapdsti og tekjurn af beim pjonustuliéd og stodust baer deetlanir
en samdrattur bréfa 4 arinu var 20%. Félagid gerir rad fyrir enn frekari samdraetti 7 bréfapdsti 4 komandi drum, enda hefur
islenska rikid medal annars gefid Ot 4form sin um ad draga enn frekar dr bréfasendingum. ba er ekki loku fyrir pad skotid ad
a0rir fyrirsédir atburdir kunni ad hafa frekari ahrif til samdrattar i bréfasendingum.

Arie 2021 voru stigin margvisleg skref [ &4tt ad sjalfbaerni med bad ad leidarljdsi ad sjaltharni verdi samofin menningu Pastsins.
Helstu varfur a pessari vegferd voru ad stofna sjalfhaerniteymi, innleita Gran skref, halda greent bakhald 1 fyrsta sinn, sefja
umhverfis- og loftslagsstefnu dsamt markmidum og adgerdadeetlun, velja heimsmarkmid sem Pdsturinn vill vinna eftir og loks
a0 gefa Ut fyrstu sjalfbaerniskyrsluna — sem nu litur dagsins [jés. Pegar hefur fjérum grenum skrefum af fimm verid nad.

Valin hafa verid fimm heimsmarkmid sem Pasturinn hyggst vinna sérstaklega ad og leggja bannig sitt 160 & vogarskalarnar 1
steerra samhengi. Pad eru markmid ndmer 3 Heilsa og vellidan, & Jafnrétti kynjanna, 11 Sjalfbesrar borgir ag samfélag, 12 Abyrg
neysla og framleidsla og loks 13 Afdgerdir [ loftslagsmalum.

Geedakerfid gengur At 4 ad unnid sé eftir samraemdum ferlum, fravik séu greind, umbeetur gerdar og kerfid allt rynt reglulega.
Vil erum alltaf ad reyna a8l kama auga a veikleika [ starfseminni og bregfast vid beim, draga ar hvers konar séun og stufla
pbannig a0 sjalfbeerni starfseminnar. bad skilar sér einnig i hagkvaemeari rekstri. Vid segjum gjarnan ad gedakerfid sé aedakerf
Posthjartans.

Starfsmenn I'slandsp()sts eru ein mikilvaegasta audlind félagsins. Félagit er ad stiga fram med aukinni valdeflingu til handa
stjgrnendum félagsins og a wvaldefling stjdérnenda hja Pdstinum sér stadd med margvislegum haetti. Lykilstijgrnendur hljdta
sérstaka pjalfun 7 adferdum markpjélfunar en spurninganalgun hefur fest sig i sessi sem hvetjandi stjdrnunaradferd. Med
adferdum markpjalfunar er ytt undir stoduga leidtogaproun hja starfsfolki Postsins og hvatt til markvissrar markmidasetningar 7
samraemi vid mannaudsstefnu Pastsins,

A drinu 2021 hlaut Pésturinn visurkenningu Jafnvesgisvogarinnar en han er hreyfiaflsverkefni til bess at auka 4 jafnveegi kynja
efsta lagi stjdrnunar fyrirtaekja, med bad ad markmidi ad arid 2027 verdi hlutfall & milli kynja 40/60 1 framkvaemdastjdrnum
fyrirteekja a islandi. En auk bess setfu stjarnendur sér markmi& a8 hafa engan kynbundinn launamun og bvi til stadfestingar fékk
Pasturinn endurnyjun a Jafnlaunavottun sinni a arinu til naestu briggja ara.
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Skyrsla stjornar og forstjéra

Stjérnarhaettir

Stjdrn Péstsing leitast vid ad vidhalda gétum stjgrnarhattum og hefur til hligisjdnar leigbeiningar um stjdrnarhatti fyrirteekja sem
gefnar eru Ot af Vidskiptarasi lslands og starfar i samraemi vid eigandastefnu rikisins, sambykktir félagsins og starfsreglur sem
stjidrn hefur sett sér. [ reglunum er medal annars ad finna skilgreiningu 4 valdsvidi og verkaskiptingu stjérnar, dkveedi um heefi
stjdrnarmanna, reglur um pagnaskyldu og fleira.

Af fimm medlimum stjdrnar eru tvaer konur og brir karlar, Forstjéri er barhildur Olaf Helgaddattir.

Innra eftirlit felur 7 sér beer reglubundnu adgerdir og radstafanir sem hlutadeigandi adili gerir til ad studla ad hagkvemni
rekstrar, oryggi fjdrmuna, areidanleika upplysinga og almennt ad bvi a8 markmidum starfseminnar verdi nad og fylgt sé logum
og reglum. Innra eftirlit er byggt 4 COS0 bar sem pad er brotid nidur [ eftirlitsumbverfi, ahattumat, eftirlitsadgerdir, upplysingar
og samskipti og voktun innra eftirlits. Allt petta er unnié med bad a8 markmidi ad \'slandspéstur nai markmidum sinurm.

Stjdrn hefur, umfram pad sem leidir af logum, eigendastefnu og framangreindum visireglum um stjgrnarhatt, ekki sett sér
stefnu um fjglbrevtileika  tengslum vid stjérn, framkvaemdastjérn og eftirlitsstjarn félagsins med tilliti til patta 4 bord vid aldur,
kyn efia menntunarlegan og faglegan bakgrunn. Telur stjérn framangreind gogn og eftirfylgni félagsins uppfylla markmid slikrar
stefnu.

Stjdrn félagsins leggur til a8 hagnadur arsins verdi yfirfeeriur til naesta ars, en visar ad odru leyti 7 arsreikninginn urm breytingar
4 eigin fé félagsins.
Yfirlysing undirritadra

Samkvamt bestu vitneskju minni er arsreikningur bessi saminn [ samrami vid VIIL Kafla laga nr. 3/2006 um arsreikninga og
gefur glogga mynd af eignum og skuldum, fjarhagsstodu og rekstrarafkomu félagsins. Skyrsla stjdrnar geymir gloggt yfirlit vfir
broun og drangur 1 rekstri Islandspésts, stodu félagsins og lysir helstu dhaettu- og dvissupatium sem félagid stendur frammi
fyrir.

Stjdrn og forstjori \'slandspésts ohf. stadfestir hér med arsreikning félagsins med undirritun sinni.

Reykjavik, 21 februar 2027

Bjarni Jonsson
formadur stjdrnar

Audur Bjork Gumundsdattir Eirikur Haukur Haukssan
varaformadur stjérnar medstjornandi

Gudmundur Axel Hansen Janina Bjark Oskarsdattir
rmedstjgrnandi rmedstjgrnandi

barhildur Ol6f Helgadattir
forstjori

ARCCKVRCI A 20121
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Aritun rikisendurskodanda

Til stjérnar ag hluthafa islands pésts ohf.

Forsendur, hlutverk og abyrgd rikisendurskodanda

Rikisendurskotandi starfar a grundvelli laga nr. 46/2016, um rikisendurskofanda og endurskodun rikisreikninga, og
sidareglur alpjodasamtaka rikisendurskodana. Hlutverk rikisendurskodanda er ad tryggja a6 fram fari endurskodun og eftirliti
samraemi vid 4. gr. laganna.

Rikisendurskotandi ber hisbondadbyrgd a storfum peirra endurskodenda sem starfa hja Rikisendurskodun og framkvaema
endurskodun & grundvelli laga um endurskofendur og endurskofun, ldgum um arsreikninga og peim almennu reglum sem
peir hlita samkveemt alpjodlegum endurskodunarstodlum.

Endurskodunin var framkvaemd | samraemi vid ldg nr. 46/20176 um rikisendurskofanda og endurskofun rikisreikninga og ldg
nr. 94/201% um endurskodendur og endurskodun.

Rikisendurskofun, 21. febraar 2022

Gudmundur B. Helgason
starfandi rikisendurskotandi

QP fipsskyrsiA 2021



Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar ag hluthafa islands pésts ohf.
Alit

Vig hofurm endurskodad medfylgjandi arsreikning fslandspésts ohf. fyrir arigd 2021, Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bPad er alit okkar ad arsreikningurinn syni glogga mynd af fiarhagsstadu fslandspésts ohf. 31. desember 2021, afkomu
félagsins og breytingu & handbesru fé & arinu 2021, 7 samrami vid alpjddlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evrépusambandinu og log um arsreikninga.

Grundvéllur fyrir aliti

Endurskodad var i samrami vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgﬁ samkvaemt beim stodlum er nanar lyst 1 kaflanum
um &byrgd endurskodanda hér & eftir, Vi erum 6hao [slandspdésti ohf. og hofum starfad 1 samraemi vid lag nr. 942019 um
endurskodendur og endurskodun og sidareglur endurskodenda. Vio teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad neegilegra
og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a arsreikningnum.

Adrar upplysingar

[ samraemi via &kveedi 2. mar. 104 gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjdgrnar sem fylgir arsreikningi bessum eru veittar baer upplysingar sem bar ber ad veita | samrami vid [8g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra a arsreikningnum

Stiorn og forstjori (stjdrnendur) eru &byrg fyrir gerd og framsetningu &rsreikningsins 1 samraemi vid albjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sambykktir af Evrdpusambandinu ag log um arsreikninga. Stjégrnendur eru einnig
abyrgir fyrir bvi innra eftirliti serm naudsynlegt er a8 sé til stadar vid gert og framsetningu arsreikningsins, pannig at hann sé
anverulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vit gerd arsreiknings eru stjdrnendur abyrair fyrir bvi ad meta rekstrarhafi Islandspdsts ohf. og setja inn skyringu ef bess er
borf. Ef vid & skulu stjornendur setja fram videigandi skyringar urn rekstrarhaefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendu
um rekstrarheefi vid gerd og framsetningu arsreiknings, nema stjornendur hafa akvedid ad leysa félagiéd upp efia haetta
starfsemi, eda hafa enga adra raunhafa moguleika.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

[\byrga endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid ckkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sermn er af voldum
sviksemni efia mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur 7 sér alit & arsreikningnum. Naegjanleg vissa er mikid oryggi, en ekki
trygging pess ad endurskodun sem framkveaemd er 1 samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgotva allar
verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordi vegna mistaka eia sviksemi og eru alitnar verulegar ef baer gastu
haft ahrif a fjarhagslega akvar@ianatoku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagéar.
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Aritun 6hads endurskodanda

Endurskodun vari samrami vid alpjddlega endurskofunarstadla og han bygair a faglegri démgreind og gagnrynni hugsun. Vid
framkvamum einnig eftirfarandi:

> Greinurm og metum haettuna & verulegri skekkju [ arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
honnum  og  framkveemum  endurskodunaradgerdir til ad bregdast wid peirri heettu og  oflum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad undirbyggja alit & reikningnum. Haettan & ad
uppgatva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, bar sem
sviksemi getur falid i sér samseeri, folsun, villandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt
efa ad farid gé framhja reglum innra eftirlits.

> Oflurn skilnings & innra eftirliti 7 peim tilgangi a8 skipuleggja vieigandi endurskofunaradgerdir og meta hvort
pad tryggir vidunandi arangur.

> Metum hvort reikningsskilaadfer@ir og reikningshaldslegt mat stjornenda dsamt tengdum skyringum séu
videigandi i samraemi vid reikningsskilareglur.

> Alyktum urm notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum a grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhafi efa hvort adsteefur séu ftil stadar sem gaetu valdid verulegum
efasemndum um rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki a rekstrarheefi ber ockkur ad vekja sérstaka
athygli & videigandi skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru ofullnsegjandi burfum vid
afd vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstaia okkar byggir a endurskofunargognum sem aflad er fram ad
dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstesfur 7 framtidinni valdid dvissu um
rekstrarhesfi félagsins.

> Metum 1 heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburd@um, metum
framsetningu, uppbyggingu og innihald, par med talid skyringar med tilliti til gloggrar myndar.

Okkur ber skylda til a8 upplysa stjdrn félagsins um aeetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar. Jafnframt var upplyst
um mikilvaeg atridi sem fram komu vid endurskodunina, par 8 medal eftir atvikum verulega annmarka & innra eftirliti.

Rikisendurskofun, 21. febraar 2022

Hinrik pd&r Hardarson
endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2021

=Ty =T T T OO RPTU TR

Skyr.

AT AT TR LT oo e e e e e e e

Laun og annar starfsmannakostnadur e e

Beinn kastnadur vid postdreifingu e

Annar rekstrarkosTNabur e e e

Kostnadur vegna endurskiDUlagningar e e

Rekstrarafkoma fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta (EBITDA)

ATkt TasTaljarmmUma .o e e

Rekstrarhagnadur

AU M a B R U e e e e e

F armmagns @il oo e e e e e e

LCT=Ta Tt E=] o () LT TR RPN

Hlutdeild T afkormiu dotturfélags e e e

Hagnadur fyrir skatta

TR USSR AT o e e e e e e e

Hagnadur af aframhaldandi starfsemi

21

ATLOOE STAMTS M Lo e e e e e e e e e

Hagnadur og heildarafkoma arsins

QP fipsskyrsiA 2021

2021

6.240.307
1.212.619

2020

6.369 445
1.087.9462

7.452.520

7457 411

(4.522.703)
(1.212.817)
(713.340)
(34.472)

(4.708.232)
{1.222.910)
{750.858)
{117.388)

(6.483.332)

(6.799.389)

69589

658.027

{524.803)

444786

(481.054)

176567

19.886
(116.424)
{11.373)

49 481
(179.844)
61.960

(107.910)

(68.402)

{16.315]

320560

4,533

113,499

(64.721)

755,840

{20.275)

93224

11.191

255840

104,374




Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Eignir Skyr. 31.12.2021 31.12.2020

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarffarmunir e 1 3.283.888 3.315.104
DETNISLEAAT BITNIT oottt et et 12 209.340 269.000
LeIgUBIONIT o e 630159 633,918
Langtimakrofur og skuldabréfasian ... 13 197.203 252.850
Eignarhlutar 1 dotturfElogum . e e 1.000 235.730
Eignarhlutir T 08rum FELOQUM oo e e e 52.383 52.383
TekjuskattSinmMEIgn . e e e 19 103.880 168.601

Fastafjarmunir samtals 4477853 4927588

Veltufjarmunir

W OMUBITGOIT 1o e e 1D 119.730 115,475
MIOSKIPTAKIOTUN i e e 1.001.303 839432
Abrar skammimakrOTUr . s 141,577 65,989
HENTDERIT F& i i i e e e e 788.119 1.023.338

Veltufjarmunir samtals 2.050 779 2044 234

Eignir samtals 6.028.633 6.971.822

Eigia fé og skuldir

Eigia fé

LG gbUN AN WaArES OGUT oo e e e e e 380,719 367.927
Bundid eigig fé ... 0 14558
Oradstafad eigiti & (0Jafal TARY v oo e et 234,730 (25.276)

Eigid fé samtals 3.962.949 3.307.109

Langtimaskuldir og skuldbindingar
Vaxtaberandi skuldir vith lanastofnani i 18 1.132.000 1.457.501
Leiguskuldbinding ... e 18 h546.599 559187

Langtimaskuldir samtals 1.688.599 2.016.688

Skammtimaskuldir

IOSKIPEESKULIN L e e e 304,656 h3B.766
Vaxtaberandi skuldir vid lanastofnanic ..o 18 48,000 177,645
Neesta ars afborganir leiguskuldbindingar ..o 18 103.624 96.350
Adrar skammtmaskuldir e, 20 84270805 8430263

Skammtimaskuldir samtals 1.277.085 1.648.025

Skuldir alls 2.965.684 3664713

Eigid fé og skuldir samtals 6.028.633 6.971.822
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Yfirlit um eigid fé arsins 2021

Logbundinn Bundid Oradstafad
Skyr, Hlutafé varasjoour eigifi fé (djafnad) eigid fé Samtals
2020
1o janiar 2020 2947500 367.927 30,011 (142.704) 3.202.735
Anrif af solu dotturfélags o, (17.987) 17987
Bundin hlutdeild 7 afkomu ... 4933 (4.933)
Hagnadur arsing ..., 104374 104,374
31 desember 2020 ... 17 2.947.500 367.927 16.958 (25.276) 3.307.109
2021
Tojaniar 2027 2947500 367.927 16.958 (25.276) 3.307.109
Lagt i logh. varasjéd ..., 12.792 (12.792)
Bundin hlutdeild 7 afkomu ... {16.958) 16,958
HagnaGur arsing ... 255840 255,840
31 desember 20271 i 17 2947500 380,719 0 234,730 3.062.94%
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Yfirlit um sjé6streymi arsins 2021

Skyr.

Rekstrarhreyfingar

HEOMAOUT BISINS ottt e ettt e
Rekstrarlidir sem hreyfa ekki handbesrt fé:

SOLUNAGNAOUT BIOMA ot e e e et e
Hrein fAarmagnsgiold o e e e e e e
Hlutdeild M afkomu dotiurfelags ..o e e e e
Tekjuskattur .o

(Laekkun), haskkun skuldbindinga ..o e e e
ATLOOT SEAIT GBI o e e e e e et e e e,

Veltufé fra rekstri an vaxta g skatia
WVOrubirglir thaskKun, [EKKUN e e e e e e e,

Adrar rekstrartengdar eignir (haskkund, lEKKUM )

Rekstrartengdar skuldir (laekkuny, Naekkum Lo e,

Handbeert fé fra rekstri an vaxta og skatta
I D 0T a0 W ENEIT o o e e e e,

B I VEHEIT oo e e e e e e e e e e e e

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Keyptar 0efniSlegar  BIONIT e e e e e 12
Keyptir varanlegir rekstrarffarmunir ... 1
Seldir varanlegir rekstrarfiarmunir e 1

Afborganir skuldabréfa .. ..

D O T GaOUT I OUT (e e e e et et et e @
Hreint sjodstreymi vegna solu & dotturfElOgUIM e e e

INNborgad fré tengdum FELOGUIM o e e e e e e e e e e

Fjarmégnunarhreyfingar
Afborganit Langtimaskulda e e e,
Afborganir vaxtagjalda af langtimalant e

Afborganir af leiguskuldbindingu e 1A

(Laekkun), haskkun handbeers fJAr . e e e e,
Handbaert F& T UppNali US . e e e e,

GEngiSmMUNUT NENADEEIS TJAT e e e e et

HandbDaert T8 T LOK Grs o e e e e e e et e e

Fjarfestingar- og fjarmagnunarhreyfingar an greidsluahrifa

Uppgreidd eldri langtimalan med Utgafu nys skuldabréfs 18
Sala datturfélags gegn skuldabréfi

QP fipsskyrsiA 2021

2021

285840

h24.803
(28.439)
107.910
16,315
64,721
{(100)

a0

2020

104374

481.054
(2.717)
68.402
(4.933)
20.275

475

{(11.151)

$41.050
{4.3085)
(193.223)
(222.926)

655,780
17.233
b5.722

341.822

520.596
5930
{672)

1.070.257
14,195
{796)

525853

1.083.656

(54.745)
(314.499)
67377
3752
13.428

a0
206.552

(214.978)
(237.044)
199.885
0

35.286
28.905
13.344

(78.136)

(174.603)

(489.245)
(88.732)
{107.395)

(379.545)
(70.823)
(380.012)

(685.372)

(530.380)

(237.606)
1.023.338
2437

378.673
562.206
82.459

788.11%

1.023.338

1.200.000

31.000



Skyringar

1.

Almennar upplysingar

fslandspéstur ohf. (félagid) er opinbert hlutafélag og starfar & grundvelli laga nr. 2/1995 urmn hlutafélag.
lslandspdstur ohf, er med heimilisfesti 4 Islandi og er logheimili félagsins ad Hofaabakka 9D, 110 Reykjavik.

i arslok 2021 & félagid eitt dotturfélag, Tronur ehf en enginn rekstur er [ détturfélaginu. Eignarhlutur \'slandspésts [
dotturfélaginu er dverulegur i arslok og par af leidandi er ekki gerd samstaeda.

Stigrn félagsins og forstjori stadfestu arsreikninginn med undirritun sinni pann 21. febraar 2022,

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er gerdur 1 samraemi vid alpio6lega reikningsskilastadla (IFRS) eins og beir hafa verid stadfestir af
Evrapusambandinu og vidbhatarkrofur i logum um arsreikninga. Arsrsreikningurinn byggir a
kostnadarverdsreikningsskilum nema i eftirfarandi tilfellurm:

- BEignarhlutar 7 détturfélégum eru feerdir med hlutdeildaradferd.

Arsreikmngurmn er gerdur eftir somu reikningsskilaadferfium og arid adur. Arsreikningurinn er gerdur 1 islenskum
kronum sem er starfreekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i plsundum krana, nema annad sé tekid fram.

Innleiding a nyjum og endurskodudum alpjédlegum reikningsskilastodlum {IFRS).

Félagid hefur tekid upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og tdlkanir sem gilda fyrir
reikningsskilatimabil er hafst 1. jandar 2021, sem Evrépusambandid hefur stadfest og eiga vid um starfsemi pess.
Félagid hefur ekki tekid upp stadla, breytingar a stodlum eda tdlkanir 7 Utgafu sem taka gildi fyrir reikningsskilatimabil
sem hefjast sidar, en heimilt er a0 taka upp fyrr. Ahrif annarra stadla, breytinga og talkana 1 Gtgafu sem ekki hafa tekid
gildi eru a8 mati stjérnenda engin eda averuleg fyrir reikningsskil félagsins.

Mat og akvardanir

Gerd arsreiknings i samraemi vid albjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjdornendur taki dkvardanir, meti og gefi
sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferdza og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda.
Reikningshaldslegt mat og undirliggjandi forsendur eru byggfar a sdgulegum gognum og odrum videigandi pattum.
Endanleg nidurstada kann ad vera frabrugdin pessu mati.

Reikningshaldslegt mat og undirliggiandi forsendur bess eru endurskofadar reglulega. Ahrif brevtinga 4
reikningshaldslegu mati eru faerd a pvi timabili semn matid er endurskodad og sidari timabilum ef vid a.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir par sem mat stjornenda og reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skradar
fiarhaedir eigna og skulda i arsreikningnurm er aé finna i/ eftirfarandi skyringurm:

« Skyring 11 - mat a liftima varanlegra rekstrarfiarmuna
+ Skyring 12 - mat a liftima oefnislegra eigna

+ Skyring 13 - mat a nidurfeerslu langtimakrafna

+ Skyring T4 - mat a nidurfeerslu vidskiptakrafna

+ Skyring 16 - mat a leigutima og afvoxtunarstudl
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Skyringar

5. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2021 2020
NN dar DO R LT e e e e 4936767 5087522
Tekjur vegna alpjanustuskyldU o e, 563,149 50%.000
Erlendar pOstiEk Ur o e e 740.370 772926

6.240.307 6,369 449

fslandspéstur var Utnefndur med skyldu fil ad veita albjdnustu & svidi posthjonustu um allt land af eftirlitsadila
posthjdnustu 4 islandi. Sem albjénustuveitanda ber slandspdsti a8 veita vissa pjénustu & dllu landinu talhjénusty), og er
islandspdsti gert ad haga verdlagningu, 18ni og geedum { samreemi vid krofur laga og stjérnvaldsfyrirmasla, Greigslur til
fslandspésts fra islenska rikinu & arinu 2021 vegna alpjénustu bess ars namu alls 48 8 mill). kr. Eftirstodvar kostnadar
sem féll til & arinu 2021 hefur islandspéstur borid og fiarmagnad, en frekari greidslur hafa ekki borist fyrir ba
dagsetningu pegar stjdrn félagsins og forstjari stadfestu arsreikning 2027,

Sky. drskurdi Byggdastofnunar, nr. A-1/2022, ba hefur Islandsposti verid Grskurdzd vegna hreins Kostnadar fyrir veitta
albjonustu arsins 2027, samtals 563,2 millj. kr. Tekjur vegna veittrar alpjonustu eru faerdar medal rekstrartekna og til
aukningar a vidskiptakrofum, Alls dinnheimtar krofur vegna hreins kastnadar fyrir veitta bjonustu nerma pvi 5144 millj.
kr.7 arslok 2021,

6. Laun og annar starfsmannakostnadur

2021 2020
L ALITT L e e e e e 3.693.039 3866915
LT T EYTIS ST OBUI 11t et ettt 480,408 503 492
Onnur launatengd gjold ... 258.274 281,129
Annar starfsmannakosTNalur o 90.982 56.6%6
Laun og annar starfsmannakostnadur e 4522703 49708232
Medalfjoldl stOBUGILAA i i e e e 507 6071

Laun og hlunnindi stjornar, forstjora og lykilstjérnenda namu 157,17 milljonum kr. & arinu (2020: 153,6 milljonir kr). bar
af voru laun forstjara 25,5 milljénir kr. (2020: 28,3 milljénir kr.). og laun til stigrnarmanna 12,8 milljénir kr, (2020: 12,3
millionir kr.). Greigslur 7 lifeyrissjad vegna matframlags namu & arinu 22,2 milljon kr. 12020: 23,6 milljon kr.). Laun
stjgrnarformanns eru tvofold laun stjormarmanns. Samningar vid stjarnendur félagsing kveda hvorki a um kauprétt &
hluturm | félaginu né sérstakar greidslur vid starfslok. Uppsagnarfrestur stjérnenda er gagnkveermur & manudir og
uppsagnarfrestur forstjara er & manudir.

Félagid hefur skuldbundid sig til a8 greida vidbdtarframlag til Lifeyrissjd8s starfsmanna rikisins sem nemur 6% af
rmismun heildarlauna og vidmidunarlauna peirra starfsmanna sem nyta sér rétt til greidsluidgjalda i sjédinn medan peir
starfa hja félaginu.

Kostnadur vegna endurskipulagningu rekstrar a arinu 20271 var 34 milljanir kr (2020 117 milljonir kr.) og er feerdur 7 sér
linu i rekstrarreikningi.
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Skyringar

7. Péknun til endurskodanda

poknun til Rikisendurskodunar greinist pannig:

EndurskolUn arsreiknings o e e e e e e

Kaonnun arshlutareiknings ...

DINTIUE BIOMUSEA oo et e e e e

8. Afskriftir

Afskriftir greinast pannig:

Afskriftir rekstrarfiarmuna samanber skyring nr 17T e
Afskriftir defnislegra eigna samanber skyring nro 12 e
Afskriftir leigueigna samanber skyring Nr Th e

9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld

Fiarmunatekjur greinast pannig:

Araur af RlUTERrETaBION (e e e e
A AT BT L e e e e e

Fiarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtagjold af skammtimaskuldum vid lanastofnanic ...
Vaxtagjold og veribaetur af langtimaskuldum e
Vaxtagjold af [eiguUSamminmUITT e e e e e

SOlUTED lUTaBr T L e e e e

Drattarvaxtagjold ...

Onnur VaKTAGJOLT e e

Gengismunur af fjareignum og fjarskuldum greinist pannig:

(Gengistap)/-hagnadur

QP fipsskyrsiA 2021

2021 2020
$.200 g4.509
3.180 3.3%6
1.669 0
14045 11.904
2021 2020
328668 339136
10%.908 53.653
86227 H8.266
524803 481.054
2021 2020
13.428 38286
6.49% 14155
19886 49481
a 0
(B4.613) (130.854)
(29.750) {30.795)
a (17.399)

(672) (796)
{1.388) 0
(116.424) (179.844)
(11.373) 61.560
(107.910) (68.402)




Skyringar

10. Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i arsreikninginn og nemur gjaldfeerd fjarhaed 1 rekstrarreikningi 64,7 milljonir kr.
(2020: gjaldfeerd figrhaed 20,3 milljonir kr). Ekki kemur til greidslu tekjuskatts & arinu 2022 par sem tekjuskattsstofn
félagsins er neikvestur vegna uppsafnads taps fyrri ara.

Virkur tekjuskattur greinist bannig: 2021 2020
Fiarhesd % Fiarhesd %

Hagnadur fyrir skatta ..o 320.560 113.499

Skatthlutfall .o (64.112) -20,0% (22.700) -20,0%
Fenginnm ar@ur oo 2686 08% 7.067 572%
AflBgh starfsemi o a0 0,0% (5.7107 -5,0%
Hlutdeild 7 afkomu détturfélags ... {3.263) -1,0% 987 0,9%
Ofradrattarbeer KostnadUT «ooooeee s (4] 0.0% (4] 0.0%
ABTIT HOIT o0, (271 0.0% 35 0.1%
Reiknatur tekjuskattur ... (64.721) -20.2% (20.275) -17.9%

11. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Fasteignir Ahold, tzki og

og logir hifreiGar Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.jantar 2020 e e, 4293.074 2.875.6%4 7.168.709
EIanfaert & AFINU o e e, 7.773 229271 237.044
Seltogaflagt @ Arinu .. 1] (53.941) (53.941)
Stada 1.Jantar 2027 e e, 4.300.787 3.051.026 7.351.812
Endurflokkun fastafjarmuna ... 196.283 (191.787) 4.496
EIanfaert & AFINU o e e, 38.957 292935 331.892
Selt og aflagt & Arinu e (58.708) (B81.739) (140 447)
Stada 31, desemnber 2027 e 4.477.320 3.070.434 7.047.754
Afskriftir
Stada 1.jantar 2020 e e, 1.678.295 2.058.707 3.737.002
AFSKIIL BISIMS e e, 140.789 198.346 339136
Selt og aflagt & Arinu . 1] (39.430) (39.430)
Stada 1.]antar 2027 e e, 1.819.085 2217623 4036708
Endurflokkun fastaffarmuna ... 323 (323) 1]
AFSKIIFE AFSINS e e, 137.530 191137 328668
Selt og aflagt & Arinu e (21.021) (B0.488) (101.509)
Stada 31, desemnber 2027 e 1.935.916 2.327.950 4263866
Bokfaert verd
Bakfzert vers 1.7andar 2020 e 2614718 814989 3.431.707
Bakfzert verd 371, desember 2020 e 2.481.702 833403 3.315.105
Bakfzert verd 371, desember 2027 e 2.541.404 T42 484 3.283.888
Afskriftarnlutfoll 0-4% 10-33%

/"FK‘[‘ VDC| A 2N21
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Skyringar

11. Varanlegir rekstrarfjarmunir (frh.)

& eignum félagsins hvila tryggingabréf ag skuldabréf til tryggingar eftirstédiva skulda ad fjarhad 1,180 milljonir kr. Allar
fasteignir félagsins eru vedsettar. Pad er mat stjornenda ad virdisryrnun vegna COVID sé overuleg a fastafjarmuni

félagsins.

Fasteignamat og vatryggingamat eigna félagsins i arslok:

Fasteignamat

Vatrygginga-

mat

Békfaert verd

Fasteignir og OGIr e 2724176
Angld, t=ki og bifrei8ar, elgnatrygaingar oo

12. Qefnislegar eignir

Kostnadarverd

STA0a 1. JaNUAN 2020 e e e
BIONTEEIT G ATINU oo e e e e e e e e e e ettt e,

Stada 1.jandar 2027 ...

Endurtl ok Un Tas Al ArmIUNE e e e e e e e e e
[ E [ == == [ LU O TS T O STTTTTUEUP OO USSP RTRURPPIPOR

Selt og aflagt a arinu ...

STAla 371 desemmiber 20271 o e e e e e

Afskriftir

STAGa TJanUar ZOZ0 o e e e e e e e e e
AT ST AT SINIS o oo e e e e e e e e e e e e e

Stada 1.jandar 2027 ...

Endurtl ok Un Tas Al ArmIUNE e e e e e e e e e
AT ST BT SIMIS o e oo e et et e e
Sl 00 AT a0l A Ar U o e e e e e

STAla 371 desemmiber 20271 o e e e e e

Bokfaert verd
Bokfaert verd 1. januar 2020 ...

Bakfaert verld 371, desermber 2020 e e e e
Bokfaert werd 371, desember 20270 o e e e e

ATSRIITTATNIUTTOLL o e e e e e e e e et e e,
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3.959.699
1.810.380

2,541,404
742 484

Hugbunadur

529707
214978

744,685
(4.602)
54,745

(B6.148)

708.680

427037
53,653

475685

{(104)
10%.908
(B6.148)

499 340

107.675
26%.000
209.340

20-33%



Skyringar

13.

Langtimakréfur og skuldabréfaeign

G081 BIShVTIUN Lo e e e e e e e e e
M OEETLIT oo e e e e e e
IMMBOFGENIT & UIMU oo e e e e et

SEAGA T ATSLOK oo e e e e e
Nidurfaersla langtimakrafna ..o e e

Sta0a langtimakralinag e e,
Skammitimahluti langtimakralfng e e

STAA TANSLOK o e e e e e

31.12.20241

Erlendar vidskiptakrofur 20271 ...
Erlendar vidskiptakrofur 2020 ...
Erlendar vidskiptakrofur 2019 ...
Erlendar vidskiptakrofur 2018 ...

Samtals erl. vigskiptakrofur ...

31.12.2020

Erlendar vidskiptakrofur 2020 ...
Erlendar vidskiptakrofur 2019 ...
Erlendar vidskiptakrofur 2018 ...
Erlendar vidskiptakrofur 2017 ...

Samtals erl. vidskiptakrofur ...

Veent Utlanatap

Brittd virdi

2021 2020
372.209 687.695
445.691 806.765

(396.949) (1.092.257)
420.950 372.209
(118.819) (83.319]
302131 283390
(104.928) (30.540)
197.203 252.850

Veent Utlanatap

Bokfaert verd

24%
80%
6%
100%

Veent dtlanatap

389.549 (92.273) 297276
22.758 (18.206) 4,557
7.600 (7.296) 304
1.043 (1.043) a0
420,951 (118.819) 302132

Brutté virdi

Veent dtlanatap

Bakfaert verd

30%
7%
93%
100%

256279 (77.635) 178.643
91.538 (6.630) 84908
2795 (2.587) 208
19867 (1.967) a
352578 (BE.819) 263759

kKrafur a erlend péstfyrirtaeki eru flokkadar medal fastafjarmuna sem langtimakrafur. Um er ad reeda krofur sem
myndast vid uppgjdr endastodvatekna og -gjalda vegna pdstsendinga milli landa. Greidslur vegna vidskiptanna geta
borist allt ad tveimur og halfu ari eftir ad krafa myndast.
Skuldabréfaeign 1 arslok 2021 nam 14,2 millién kr. (2020: 261 milljénir kr.) par af korma 0,5 milljénir kr. til greifslu &

neesta ari.

Breytingar a nidurfeerslu langtimakrafna greinast pannig:

SEA8A T AMSDYTIUN oo e et e e
Brevting & nidurfeersiu langtimakraima e

SLADA T AISLOK  eeeeeeeeeee

2021 2020
(88.819) (84.537)
{30.000) (4.282)

(118.819) (83.319]

Midurfarsla langtimakrafna er byggd & mati og reynslu stjgrnenda. Oljdst er hvada ahrif COVID hefur & erlendar
vidskiptakrofur par sem paer eru gerdar upp allt ad 30 manudum eftir ad bjdnusta hefur verid innt af hendi. Aukid var 1
nidurfeersiu erlendra vitskiptakrafna fyrir arié 2021 vegna odvissu a tekjuflaedi vegna aframhaldandi astands COVID a

heimsvisu.

/"FK‘[‘ VDC| A 2N21
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14. Vidskiptakrofur

S BRI O U e e e e e e
Nigurfeersla vegna krafna sem kunna ad tapast.

31.12.20241

Veent Utlanatap

2021 2020

1.053.611 885.667

(5Z.308) (46.237)
1.001.303 839.437

Brittd virdi Veent Utlanatap

Bokfaert verd

Ogjaldfallnar krofur ...
1-30daga ..o
31 -60daga
26T A0

Samtals innl. vidskiptakrofur ...

31.12.2020

Veent Utlanatap

4% 1.028 652 (45.321) 983231
25% 22787 (5497) 17.090
35% 857 (300) 557
70% 1414 (990) 474

1.083.611 (52.308) 1.001.303

Brittd virdi Veent Utlanatap

Bokfaert verd

Ogjaldfallnar krofur ...
1-30daga ..o
31 - 60 daga ...
26T A0

Samtals innl. vidskiptakrofur ...

Breytingar a nidurfaerslu vidskiptakrafna greinast pannig:

SEA8A T AMSDYTIUN oo e et e e
Breyiing a nifiurfaersiu vidskiptakratna .o e
Tapadar vidskiptakrafur & ArinU o e e

STAA TANSLOK o e e e e e

2% 841,041 [17 BRE) 823155
35% 20,465 (7.163) 13.302
7% 601 [427) 174
88% 23.556 [20.754) 2,301

885.663 (46.230) 839,432
2021 2020

{46.231) (56.292)

{10.064) 3.762

3.987 6.299

{52.308) (46.231)

Midurfaersla vidskiptakrafna eru byggéar a8 mati og reynslu stjidgrnenda. Vidskiptakrofur eru afskragar begar peer eru

sannarlega tapadar skv. logum nr. 20/2003.

15. Vorubirgdir

2021 2020

Birglir rekstrar- 00 SOLUVATA .. e e e e e 65.644 55331
T e A T GG o e e e e e e e e 54,136 60,145
11%2.780 115475

Félagio gjaldfaerdi & arinu & milljonir kr. (2020
milljénir kr) T kostnadarverd seldra vara.
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7 milljénir kr.) vegna nidurfeersiu a birgdum og 22 milljonir (2020: 38,8
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16.

Leigusamningar

Félagid hefur gert leigusamninga um fasteignir sem feerdir eru i efnahagsreikning. Upplysingar um nytingarrétt vegna

leigueigna ag leiguskuldbindingu er ad finna hér ad nedan.

Leigueignir

STABa T.1anUar 2020 e oo e e e e e e
Verdhatur af leiguskUldbinginguU o e e oo e e e e
VIODEtUT VEONE NMYTTE SAMIMINTE oottt et e,
Breytingar & fyTTi SAmMINMIMGUI o oo e e e e e et ettt et e et e

Afskriftir L.

STAGA T, aNUAN 202 T e e e e e e e e e e e
Verbaetur af LeiguskUldbindingU o et e e e e e et e e e
VIODEtUT VEONE NMYTTE SAMIMINTE oottt et e,
Breytingar & fyTTi SAmMINMIMGUI o oo e e e e e et ettt et e et e

Afskriftir ...

STAla 371 desemmiber 20271 e e e

Timalengd samninga

Upphaedir faerdar i rekstrarreikning

Afskriftir af NYTINGarTELL e e e e e e e,
Vaxtagjold af leiguskuldDindingU . e e e e
Gjaldfaert vegna skammtimaleigu o e e
Samtals Qialdfaert & ArinU e e

Félagio greiddi 149 milljgnir kr. i hisaleigu (2020 217 milljanir kr).

Leiguskuldir

STABa T.1anUar 2020 e oo e e e e e e
Verbaetur af LeiguskUldbindingU o et e e e e e et e e e
VIODEtUT VEONE NMYTTE SAMIMINTE oottt et e,
Breytingar & fyrTi SAmMIMIMGUI o oo e e e ettt e et e,
Vaxtagjold @ TIMailinuU o e e e
LeigugreiGslur & TIMabilinm oo et et et et et et
STAGA T, aNUAN 202 T e e e e e e e e e e e
Vertbaetur af leiguskUldbindingU o e e e e e e et e e
VIODEtUT VEONE NMYTTE SAMIMINTE oot e ettt et e,
Breytingar & fyrTi SAmMIMIMGUI o oo e e e ettt e et e,
Vaxtagjold @ TIMailinuU o e e e e
LeigugreiGslur & TIMabilinm oo et et et et et et
Mzesta ars afborgun leiguskulda feerd medal skammitimaskulda oo,

STata 371 desemDer 2027 L e
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Fasteignir

£38.806
23232
42867
17.278
(BE.266)
6£33.918
28.984
17.967
35518
(86.227)
6£30.159

1-13 ar

2021 2020

86.227 BBZ66
29.750 30,795
39.338 25970

155315 145.031

Fasteignir

651.738
23237
42867
17.751
30,795

(110.846)

655537
28.984
17.967
35380
29.750

(107.395)
(103.624)
556599
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16. Leigusamningar (frh.)

Leiguskuldbinding

Gjalddagagreining - énuvirt samningsbundid greidsluflaesi 2021 2020
IFITVEIT BTS o ettt s 105.6571 97862
EFLM Ar 8N INMAN D AME 0 i i e e et 305.093 281.371
BT OG STOAT i e e et e e e 478,145 474867
Heildar énuvirtar leiguskuldir 31. desember 338.889 854,100
SRAM IS KULTIT Lo e e e 103.624 26.350
Lan A imas K ULIr e e e e e e 5h6.599 559187
Leiguskuldir & efnahagsreikningi 31. desember 660,223 655637

17. Eigia fé

Hlutafé
Hlutafé greinist pannig:

Hlutir Hlutfall Fjarhaeo
Heildarhlutafe 31122027 Lo 2,947 500 100,0% 2947500

Heildarhlutafé i arslok var 2.9475 milljonir kr., nafnverd hvers hlutar er ein islensk krona og jafngildir hver krona
nafnverds einu atkvaedi,

Légbundinn varasjadur

Samkvamt logum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjadi. Tillag i varasjéd skal nema
a.m.k. 10% af hagnadi par til hlutfall varasjéds nemur 10% af nafnverdi hlutafjar, en eftir bad er tillagid a.m.k. 5% af
hagnadi par til hlufall varasjads nemur 25% af nafnverdi hlutafjar.

Oradstafad eigis fé
Oraastafad eigil fé er uppsofnad dradstofud afkoma félagsins ad fradregnum ardgreidslum og millifeersium a mati
odrum eiginfjarlicum.

Eiginfjarstyring
bPegar rikid fer med eignarhald 7 félagi er logd mikil ahersla & langtimasjonarmi@ um uppbyggingu og rekstur pess.
Jafnframt er logd ahersla a ad félog 1 eigu bess, sérstaklega begar pbau sinna samkeppnisrekstri, skili aszsttanlegri
afkomu og tryggl vidhald tekjumyndandi eigna. fbvf felst m.a. ad rikissjodur fai edlilegan ard af eigin f& [ samraemi vid
dheettu rekstrar.

ARCCKVRCI A 20121
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18. Vaxtaberandiskuldir

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast bannig:

Verdtryggoar skuldir 115K e e e e
OV erBEryGOAr SKULAIT T ISK oottt

Meaesta ars afh. vaxtaberandi langtimaskulda, skammtimnahluti

Vaxtaberandi langtimaskuldir Tarslok e

Afbarganir af vaxtaberandi langtimaskuldum greinast pannig:

ATLOrganit Z0ZZ7/ 2027 o e e,
ATROrganit 202372022 e e,
ATorganir 20247 2023 e e
Afborganir 202572024 e e
ATEorganit 202672020 e e
ATLOrganit 202772026 e e,
AT DO AN ST0AT . e e e e e e e

Vegnir medalvextir eru eftirfarandi:

SKULIr vi0 AN ES IO AN e e e e e

Hreyfingar vaxtaberandi langtimaskulda

STAGA T MU e e e e e e e e
LN uToTaf o = a1 T TS U O PSP PTTTRUPTRON

Endurfiarmognun...

BT BRI e e oo e e e e e e e
SEa08 31 B IMIIEI  eeeeeeeeeeeee

Pann 1. juli 2021 endurﬂérnﬁagnaﬁiElandspésturlangt#ﬂatansfn
tekid langtimalan med breytilegum, dverdtryggdum voxtum
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Skuldir vio lanastofnanir

2021

2020

0
1.180.000

1.635.146
a0

(48.000)

{177 .645)

1.132.000

1.457.501

Skuldir vio lanastofnanir

2021

2020

48.000
48.000
48.000
48.000
48.000
48.000
892.000

177.645
291.451
174,178
179145
184.010
187.982
440,731

1.180.000

Y

530146

2021

2020

50%

2021

3,3%

2020

1.635.147
{1.689.245)
1.200.000
34098

1.952.985
{379.545)
a0

61.707

1.180.000

1.635.147

Greidd varu upp eldri verdtryggd lan en pess [ stad
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19. Tekjuskattsinneign

Inneign / {skuldbinding)

2021 2020
STADE T ATSOUTIUN L e e e e e et 168.607 188875
Mismunur & alogdum og opinberum gjoldum fyrra ars . 0 95
Reiknatur tekjuskattur vegna arsins ... (64.721) (20.370)
SHAGE T APSLOK i e e e e e e 103.880 168,601
Tekjuskattsinneign/{-skuldbinding) greinist bannig & einstaka ligi efnahagsreiknings:
2021 2020
Varanlegir rekstrart armUNIT o e e h.066 1.04%
LeiguskuldbinGing .o e e e e e e 6.013 4324
Veltufjareignir ... 21. 145 13739
FresTaBUr GENTISITIUNTUT oo e oottt (2.674) (B.747)
Anrif af yiirfaeranlegu skattalegu tapi e 74,270 158234
103.880 168,601

Yfirfaeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi i sidasta lagi sem hér segir:

Fra Nagnall Arsing 202 o e e e e e 371.351

371.391

20.  Adrar skammtimaskuldir

2027 2020

SKULAIr wiB tengd TELOG .. o i e e e 2.051 14,205
I OIS AUKASKAETIUR o e e e 7707 79.206
Fyrirframinnheimtar tekjur ... 46,261 30.250
Ogreidd laun 0g Launatend @iold oo e 512.086 635.470
Ogreiddir AT AT VAT (o e e e e 487 3218
ABEAR SKULTIT o e e e et 176813 72913
820,805 835263

21. Tengdir adilar

Tengdir adilar félagsins eru fiarmalaraduneytia, sem fer med zlla eignarhluti Islandspdsts ohf., fslenska rikid og
fyrirteeki og stofnanir sem tilheyra bvi auk stjarnar félagsins, helstu stjornendur bess og nanir fiolskyldumedlimir beirra.
Feélagit a vidskipti vit tengda adila sina og eru vidskiptin verdlogd eins og um dtengda adila vaeri a8 raefa Félagid nytir
sér undanpagu skv. AS 2425 fyrir félog T rikiseigu. Visad er Do til skyringar nr. 5 vegna verulegrar feerslu vid tengdan
atila.

Eignarhlutir { détturfélogum er vegna félagsins Tronur ehf. Um dverulegan eignarhluta er ad reefia i 4rslok 2021, A &rinu
var hlutafé Trana ehf. laekkad og stendur eignarhluturinn 11,0 milljdnir kr. 7 lok ars 2021,

ARCCKVRCI A 20121
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23. Fjareignir og fjarskuldir

Fjareignir 2021 2020
Langtimakrofur og skuldabréfasion .. e 197.203 252.850
Eignarhlutir To0rum FEIOGUM e oo, h2.383 52.383
M RIETERK TTUT o i e e e e e e e e et e e s 1.001.303 839432
Adrar skammtimakrofur tutan fyrirframgreidsinal o 116.595 30.540
HAMAEERIT FE L e e e e ettt et et e s 788,119 1.023.338
2.155.604 2.198.544
Fjarskuldir
Vaxtaberandi skuldir vid Lanastofnanic . 1.180.000 1.635.146
MIBSKIDTASKULDIT .o e e e e e et ettt 3046564 305.4%0
ABrar skammmaskULAIr o i i e e 820,805 872.487
2,305,441 2813124

24. Fjarhagsleg ahasttustyring

\'slandspéstur styrir fiarmagni sinu pannig aé pad vidhaldi rekstrarhzefi sinu & sama tima og pad hamarkar arfsemi
hagadila med sem bestu jafnvaegi & milli skulda og eigin fjar. Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks
eiginfjarstodu.

Stigrnendur félagsins fylgjast med og greina fjarhagslegar aheettur 1 rekstri. A#ferdir vegna ahaettustyringar eru
yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar & markadi og starfsemi félagsins. Eftirfarandi ahesttur hafa verid greindar
vegna fjarmalagerninga.

Gangvirdi
Overulegur rmunur er a gangvirdi og bakfaeréiu verdi fiareigna og fjarskulda.

Markadsahaetta

Helstu aheettubeettir félagsins eru breyiingar a gengi gjaldmidla, vaxtabreytingar og verdbdlga. Markmié med styringu
markatsahesttu er ad styra og takmarka aheettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidlaahaetta

Hluti af fjareignum og fjarskuldum félagsins er i erlendurn gjaldmidli, og ber félagid aheettu vegna breyiinga a gengi
vikomandi gjaldmidla gagnvart islensku krénunni. Félagid reynir a8 lagmarka gjaldmidlaahaettu I gegnum eftirlit med
gengisbroun og med videigandi samsetningu fjareigna og fjarskulda i helstu vidskiptagjaldmidlum. Félagid ver sig a0
jafnadi ekki fyrir gjaldmidlaahaettu.

ARCCKVRCI A 20121
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24.  Fjarhagsleg ahattustyring, frh.

Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar sem mest ahrif hafa & rekstur félagsins. Gengi peirra og stada midast vid
lokagengi timabilsins.

31. desember 2021: Gengi Eignir Skuldir Hrein stada
EUR 147 & 255 840 34,451 221.389
RIOK e e e 14,8 47 5224 (5177
SEK 14,4 1.781 899 882
DKK ... 198 7 4117 (4.109)
USD e 130 4 19.647 8328 11.319
KOR 1825 67 467 197798 469 663
GBP .. 1757 123271 755415 (132.144)
1.068.054 506231 561823

31. desember 2020: Gengi Eignir Skuldir Hrein stada
EUR 1561 57.594 49787 7.812
FOK i e e e 149 13.642 239 13.403
SEK 156 1.792 751 1.041
DK e e e 21,0 g 3381 (3.373)
USD e 1272 2.353 16311 (13.958)
KOR i e 1839 452,057 a0 452057
BB P 1736 307174 252247 4927
834.620 322,911 511.909

[ toflunni hér a8 nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% heskkun & gengi fslensku kronunnar gagnvart vigkomandi
roynturn hefdi 4 afkomu og eigit f& midad vid stodu eigna og skulda i vidkomandi mynt 4 reikningsskiladeqi. [ toflu hér ab
framan ma sja stédu eigna og skulda i erlendum mynturm sem nasmnigreiningin tekur til. Naemnigreiningin midast vid ad
allar adrar breytur en peer sem eru hér til skobunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla sem innifela
resta gengisaheaettu. Greiningin tekur ekki tillit til skattaghrifa og var unnin med sama haetti fyrir samanburdartimabilid.
Ahrif 2 afkomu og eigid fé eru pau somu bar sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendri mynt er ekki i
neinum tilvikum feerd beint & eigid fé. Jakveed fjarhad merkir haekkun & hagnadi og eigin f&. Leekkun & gengi islensku
krénunnar gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

31122021 31.12.2020

Ahrif & afkomu og eigid fé: 5% 10% 5% 10%
EUR L 11.069 22139 391 781
RIOK e e e (259) (518) 670 1.340
SEK ... 44 83 57 104
DK e e e (205) (411) (169 (337)
USD e heé 1.132 (698) (1.394)
XDR ... 23483 46,966 22603 45206
BB P (6,607 (13.214) 2746 5493

28.091 56.182 25094 51.191
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24,

Fjarhagsleg ahattustyring, frh.
Vaxtaaheetta

Vaxtaahsetta er dheettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjddstreymi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga a
rmarkat@svoxtum. Vaxtaahaetta myndast par sem langtimaskuldir félagsins bera dverbtryggda, brevtilega vexdti
Ahesttunni er stjornad med eftirlit mea vaxtabroun.

Vaxtakjor & lantokum félagsins koma fram i skyringu 18 fyrir langtimaskuldir. Allar vaxtaberandi skuldir félagsins, alls
1180 milljonir kr, bera brevtilega dverdiryggda vexti (31, desember 2020: 1.398 milljonir kr. breytilega vexti og 237
milljonir kr. fasta vexti ).

i toflunni hér ad neban er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta heakkun vaxta heféi & afkomu og eigid fé a
reikningsskiladeqi. Neemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast
hun vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin endurspeglar pau ahrif sem
kora fram [ rekstrarreikningi ag eigin fé an skattaghrifa.

31.12.2021 31.12.2020
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt

Ahrif & afkomu og eigid & oo 5.780 11.560 6992 13.983

Veribdlguaheetta

Vaxtaberandi skuldir ad fiarhaed 1.180 milljanir kr. eru dverdtryggdar & breytilegum vixtum (31, desember 2020; 1,635
milljonir kr. verdtrygafar midad vid visitolu neysluverds) og hefur proun neysluvisitolu ekki bein ahrif 4 bokfaerda stodu
skuldanna og sjodstreymi tengt peim, einungis breyting & overdtryggdum voxtum. Verdbalga for Ur 3,59% i arslok 20207
51% 1 arslok 2021 og hefur haft ahrif a dverdtryggla vexti vaxtaberandi skulda félagsins til haskkunar.

Utlanaahastta

| Gtlanaahesttu felst dheettan & byl ad métadilar félagsins geti ekki stadia via skuldbindingar sinar, sem leidir til bess ad
félagid tapar & fjarmalagerningum sinum. Stidrnendur fylgjast reglulega mef bréun beirra eigna sem tengjast
Utlanaaheetty og settar hafa verid dtlanareglur hvad varbar sambykki og gjaldfresti nyrra vidskiptavina dsamt
bankaabyrgdum til ad lagmarka lansaheaettu. baer Gtlénareglur eru vfirfarnar reglulegar til ad endurspegla breyttar
adstadur motadila. Ekki er tekid tillit til undirliggjandi trygginga viéd mat a hamarksutlanaahasttu.

Hamarksutlanaahaetta er su bokfaerda stada sem er sundurlifu® hér ab nedan:

2021 2020

Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur .. 420950 372209
B S KI AR IO LT Lo e e e e e, 1.083.611 885663
ABrar skammtmMakrOFUI e, 246506 964629
HAmAEEEIT & L e e e e e e 788.119 1.023.338
2.509.184 2377739
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24.  Fjarhagsleg ahaettustyring, frh.

Toflurnar hér ad nefan syna bokfaert verd flareigna eftir aldri (fjéldi daga fram vfir gjalddaga) og flokkun:

31, desember 20217:

Skuldabréfaeign

Adrar skamm-

og [t krofur Vidskiptakrofur timakrafur Samtals
Ogjalafalli oo e 420,950 1.028.552 246 506 1.696.009
T1-30daga . 22.787 22.787
31-60daga o, g8h7 857
=6Tdaga e, 1414 1414
420,950 1.053.611 246,506 1.721.067

31 desember 2020: Skuldabréfaeign Adrar skamm-
og ltkrofur Vidskiptakrofur timakrofur Samtals
Ogialdfallid oo e 372209 841.047 96629 1.309.779
T-30da0a i 20.465 20,465
31-60daga oo, 407 £01
=61daga e, 73554 73554
372,209 885.663 96529 1.354.401

Félagid metur nidurferslu vidskiptakratna Ut fra likum & pvi ald vanefndir wversii einhvern tima a |iftima
vidskiptakrafnanna. Vigskiptakrofum er skipt i aldursflokka og nidurfaersla asetlud fyrir hvern aldursflokk sem byggir a
reynslu fyrri ara, mati stjdrnenda og framtidarhorfum 7 efnahagsumhverfi vigskiptavina. Pad er alit stjdrnenda félagsins
ab bokfeert verd vitiskiptakrafna og annarra skammtimakrafna endurspegli gangvirdi beirra.

Lausafjarahzetta

Lausafjarahaetta er sU aheetta sem felst 7 pvi tapi sem félagid geeti ordi@ fyrir vegna pess ad hdn getur ekki stadid vid
skuldbindingar sinar innan tilskilinna gjaldfresta. Stjérnendur fylgjast med lausafjarstodu med greiningu a gjalddaga
fiagreigna og skulda til ad tryggja ad félagid geti endurgreitt allar skuldir & gjalddaga. Reglulega er fylgst med stodu
lausafjar, broun sem ordid hefur og hvala ahrif stadia markadia og framti@arhorfur geta haft 4 félagid. Innheimta
innlendra vidskiptakrafna hefur verid gé@ a arinu og vel fylgst med préun a peim. Nigdurgreidsla langtimalana og
endurfjarmognun hefur leitt til minni vaxtagjalda. betta leidir til bess ad lausafjarstada félagsins hefur batnad.

Skuldir 31. desember 2021; 2025

Innan ars 2023 2024 eba sidar Samtals
Ovaxtaberandi ... 1.125.467 1125467
Breytil vextir ... 43 000 43.000 43.000 1.036.000 1.180.000
Leiguskuldb. ... 105651 89.105 79.298 564835 838.889

1279112 137.105 127.298 1.600.835 3.144.350
Skuldir 31. desember 2020: 2024

Innan ars 2022 2023 eda sidar Samtals
Ovaxtaberandi ... 1.374.029 1.374.029
Breytil vextir ... 627 688 67,688 62,688 1210271 1.398.335
Fastir vextir ... 114,958 121855 236813
Leiguskuldb. ... 97 8462 86262 76679 93294 354.099

1.649 537 270805 139.367 1.803.567 3863276
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25. Skipting tekna og gjalda eftir rekstrarpattum

Settar eru fram krofur um bdkhaldslega og fjarhagslega adgreiningu i rekstri postrekenda 7 reglugerd nr. 313/2005.
Reglugerdin inniheldur medal annars akvadi um framkvaemd adgreiningarinnar og upplysingaskyldu poastrekenda til
Pést- og fjarskiptastofnunar, nd Byggdastofnunar. | samreemi vid akveedi reglugerdarinnar sendir félagid arlega
sundurlidadar bokhalds- og fjarmalaupplysingar vardandi adgreininguna.

pann 9. desember 2021 birti Byggdastofnun yfirlit yfir bakhaldslegan adskilnad félagsins vegna rekstrararsins 2019 og
var pad nidurstada stofnunarinnar eftir skodun gagnanna ad kostnadarbokhald og bokhaldslegur adskilnadur félagsins
vaeri 1 samraemi vid vidurkennda adferBafreedi og akvaedi laga um postbjdnustu og fyrrnefnda reglugerd um
bokhaldslega og fjarhagslega atgreiningu i rekstri postrekanda.

MNidurstadur um bdkhaldslega og fjarhagslega abgreiningu 1 rekstri wvegna rekstrararsins 2021 verfa sendar
ByggOastofnun i samrami vid fyrirmeeli reglugerdarinnar.

26.  Adrar upplysingar um rekstrarumhverfi

Pést- og fiarskiptastotnun Utnefndi \'slandspést alpjonustuveitanda med akvardun sinni nr. 13/2020 - Utnefning
fslandspésts ohf. sem alpjénustuveitanda a svidi péstbjénustu um land allt, dags. 11. desember 2020, Alviraun bessi er
timabundin samkveemt ordum hennar til allt a8 tiu &ra. & arinu 2020 hafdi [slandspéstur hins vegar starfad sem
Utnefndur alpjénustuveitandi & grundvelli bradabirgdaakvordunar Past- og flarskiptastofnunar nr. 29/2019 - Skylda
fslandspésts ohf til ad veita albjdnustu um land allt, dags. 11. desember 2019, Badar akvar@anir lagdu skyldu a félagid til
bess ad uppfylla alpjonustuloford hinna nyju laga, a ollu landinu, 7 ollum flokkum alpjonustu, en peir eru bréf,
rmagnpastur; pakkar upp ab 10 kg.; abyrgdarsendingar; tryggdar sendingar og blindrasendingar upp ad 2 kg.

27. Reikningsskilaadferair

Skraning tekna

Tekjuskraning félagsins endurspeglar pad gagngjald sem félagid veentir ad fa wvegna solu & pjdnustu og voru til
vifiskiptavinar. Tekjur félagsins af samningum vid vidiskiptavini myndast einkum af solu péstpjénustu sem felur medal
annars [ sér dreifingu a bréfum, pokkum, fjglpdsti og tilheyrandi pjdnustu. Tekjur eru skradar begar samningsskylda
félagsins hefur verid uppfyllt. bjonustutekjur eru eftir atvikum feerdar a peim timapunkti pegar pjénustan hefur verid innt
af hendi eda samhlifia bvi sem pjdnustan er veitt Vorusala er skra# begar yfirrad yfir seldri voru flytjast vfir til kaupanda,
sermn er almennt vid athendingu voru. Sala er synd i rekstrarreikningi ad teknu tilliti til afslatta. Tekjur, sern innheimtar
hafa verid a reikningsarinu en var@a siGari reikningsar, eru feerdar til skuldar  efnahagsreikningi sem fyrirfram
innheimtar tekjur. Tekjur, sem vwvarfia reikningsarid en innheimtast eftir lok pess, eru feerdar til eignar 7
efnahagsreikningi. Erlendar pdsttekjur sem var@a reikningsarid eru feeriar til eignar sem langtimakrofur en urm er ad
reeda krofur a erlend péstfyrirtaeki sem myndast vio uppgjor vidskipta & postsendingum a milli landa ba geta greidslur
vegna vidskiptanna borist allt a8 tveimur og halfu ari eftir ad krafa myndast.
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27.

Reikningsskilaadferdir (frh.)

Skraning gjalda

Gjold sem stofnad er til vid oflun tekna a timabilinu eru feerd sem rekstrarkostnadur. Gjold sem stofnad er til a
reikningsarinu en varda sidari reikningsar eru feerd til eignar i efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjold
sern varda reikningsarid en koma til greidslu sidar, eru faerd til skuldar sem afallinn kostnadur i efnahagsreikningi.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fiarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum og ardstekjum. Vaxtatekjur eru fesrdar 7 rekstrarreikning eftir pvi sem paer
falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru faerdar i rekstrarreikning a peim degi sem ardsuthlutun er sambykkt.

Fjgrmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum og eru feerd i rekstrarreikning & pvi timabili sem pau falla til.
Lantokukostnadur er feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Vidskipti i odrurm myntum en islenskum kranum eru umreiknud yfir i kronur & gengi vidskiptadags. Gengismunur sem
rmyndast vid greidslu skulda og innheimtu krafna er faerdur i rekstrarreikning. Peningalegar eignir og skuldir 1 erlendri
mynt eru umreiknagar midad vid gengi myntar i arslok og er &fallinn gengismunur feerdur i rekstrarreikning & medal
fiarmagnslida.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn nema pegar hann tengist lidum sem faerdir eru beint a eigid fé, en
bé er tekjuskatturinn faerdur & eigid fé Utreikningur hans byggir & afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til varanlegra
rmismuna a skattalegri afkomu og afkormu samkvaemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%.

Tekjuskattur til grei@slu er tekjuskattur sem aezetlad er ad kami til greifislu 4 neesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestatur skattur stafar af mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar. Mismunurinn
stafar af pvi ad tekjuskattstofn er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil peirra. Frestadur tekjuskattur er ekki
feerdur vegna timabundins mismunar sem verdur til vid upphaflega skraningu vidskiptavildar.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hun nytist a maoti
skattskyldum hagnadi i framtidinni.

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skragar medal varanlegra rekstrarfijarmuna pegar liklegt er ad hagrann avinningur tengdur eigninni muni
nytast félaginu og haegt er 2 meta kostnad vegna eignarinnar med areifianlegum heaetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir
eru Upphaflega skradir & kostnafiarverdi. Kostnafarvers beirra samanstendur af kaupverdi og ollum beinurm kostnadi vid
ad koma eigninni | tekjuhseft astand. Eftir upphaflega skraningu eru varanlegir rekstrarfijarmunir feerdir a
kostnaBiarverdi efa endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskrifturm.

Afskriftir eru reiknadar linulega af afskrifanlegri fijarhaed midad vid deetladan nytingartima rekstrarfjarmuna og feerdar i
rekstrarreikning. Afskrifanleq fjarhzd er kostnadarverd ad fradregnu vaentu hrakvirdi. Ladir og lond eru ekki afskrifud.
Upplysingar urn afskriftarhlutfall eigna ma finna i skyringu nr. 11.

Hagnadur efia tap vegna solu eigna telst mismunur soluverds og bokfaerds verfis eigna a soludeqi, og er ferdur i
rekstrarreikning a pvi timabili sem salan a sér stas.

Afskriftaradferdir, nytingartimi og hrakvirdi eru endurmetin a uppgjorsdeqi og breytt ef parf krefur,
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27.

Reikningsskilaadfersir (frh.)

éefnislegar eignir

Oefnislegar eignir samanstanda af hugbunadi sermn hefur takmarkadan liftima og eru feerfar a kostnadarverdi ad
fradregnum uppsofnudurm afskrifturm og vir@isryrnun. Afskriftir eru feerfar linulega i rekstrarreikning a azstludum
nytingartima eignanna. Upplysingar um asstladan nytingartima ma finna i skyringu nr. 12,

Fjareignir
Fiareignir eru fardar 4 gangvirdi vid upphaflega skraningu | bokhald. begar fjareignir eru ekki metnar a gangvirdi i

gegnum rekstrarreikning er allur beinn vi@skiptakostnadur feerdur til heskkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i
bakhald. Félagid skrair allar flareignir sinar a afskrifuiu kostnadarveri.

Fjgreignir samanstanda af langtimakrofum, skuldabréfum, vidskiptakrofum, skammtimakrofum ad undanskildum
fyrirframgreiddum kostnadi og afdrattarskottum, eignarhlutum i 08rum félogum og handbaeru fé.

Fjéreignir sem &eetlad er a0 halda til gjalddaga og samningsbundi@ greidslufleedi peirra samanstanda einungis af
afborgunum af hofudstol og voxturm skal skra a afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé skilgreiningur a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning | samraemi vio gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru upphaflega feerdar a
gangvirdi ad vidbesttum ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skréningu eru slikar fjareignir metnar a
afskrifudiu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir félagsins sem metnar eru a
afskrifudu kostnadarverdi eru langtimakrofur, vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur, eignarhlutar i 0drum félogum og
krofur a tengda adila.

Birgdir

Birg@ir eru feerdar & kostnadarverdi eda dagverdi, hvort sem laegra reynist. Til kostnadarverds telst allur kostnadur vid
kaup auk alls kostnadar vid ad koma birgdunum a ndverandi stad og / ndverandi astand. Med dagverdi er att vid azetlad
soluverd ad fradregnum azetludum kostnadi vid ad selja hana.

Handbart fé

Handbeert fé félagsins samanstendur af sjodi og dbundnum bankainnstadum.

Virdisryrnun fjareigna

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir & vaentu Utlanatapi. Fjareignir félagsins sem falla undir gildissvid
vir@isryrnunarlikansins eru langtimakrofur, vidskiptaktéfur, atirar skammtimakrofur (ad undanskildum
fyrirframaeidsium og afdrattarskstturn), krofur & tengda adila og handbasrt fé.

Vi mat 4 vaentu dtlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir félagid einfaldadri nalgun. Sa nalgun gerir rad fyrir ad félagid meti
nidurfaerslu sem er jofn veentu Utlénatapi a liftima vidskiptakrafnanna. Vidskiptakrofum félagsins er skipt nidur i flokka
eftir beim fjolda daga sem peaer eru kamnar fram vfir gjalddaga. Vié mat & fostu nidurfaersiuhlutfalli fyrir hvern flokk er
horft til tapadira krafna félagsins i sogulegu samhengi, leidréttri fyrir framtidarveentingum um efnzhagslega proun ef
borf er & Sja nanari umfjollun um mat & vaentu Utlénatapi fyrir vidskiptakrofur i skyringu nr. 24,

A hverjum uppgidrsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fiareigna. Fjareign hefur
ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um a0 einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordi@, hafi ahrif & veent
framtidarsjédstreymi eignarinnar og heaegt er ad meta virdisryrnun med areiianlegurm haetti. Félaqid faerir sértaeka
nidurfaerslu & fiareignir par sem hlutleeg visbending er um virdisryrnun.

Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi. Virgisryrnun er bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna a hlutlaegan hatt
atburdi sem atti sér stad eftir ad virdisryrnun var faerd.
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27. Reikningsskilaadferdir (frh.)

Leigusamningar

Vi upphaflega skraningu metur félagid hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Félagid
skrair nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til
skemmri tima en 12 manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi, par sem leigugreifislur eru faerdar linulega & medal
rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding og nytingarréttur af leigueign eru upphaflega metin & navirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreifislur
eru nudvirtar med innbyggdum voxtum | samningi, efa ef peir eru ekki abdgengilegir, med voxtum af vidbdétarlansfé.
Leiguskuldbinding samanstendur af fostum grei@slum auk breytilegra grei@slna vegna wvisitolu, veents hrakvirgis og
kauprétta a leigueignum ef liklegt er talid ad peir verdi nyttir, og ad fradregnum leiguhvotum. Leigugrei@slur skiptast i
vaxfagjold og greislur  af hofudstél sem  koma til laskkunar & leiguskuldbindingu. Félagid  endurmetur
leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitolutengingar eda pegar breytingar eru
gerdar aleigusamningi sem ekki leida til pess ab nyr leigusamningur er skradur.

Leigueignir eru afskrifaiar a pvi sem styttra reynist, liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til
eigendaskipta e0a ef bokfert verd nytingarréttar af leigueign felur 1 sér kauprétt a vidkomandi leigueign, ba er
nytingarétturinn afskrifadur & liftima leigusignarinnar. Nytingarréttur vegna leigueignar er afskrifadur fra upphafsdegi
leigusamnings. Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki wvisitdlutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu efa
nytingarrétti leigueignar, heldur gjaldfaerdar a pvi timabili semn peer falla til.

Fjarskuldir

Figrskuldir félagsins samanstanda af vigskiptaskuldum, odrum skammtimaskuldum og skuldum vid lanastofnanir.
Abgrar fiarskuldir par & medal skuldir vid lanastofnanir, eru upphaflegea metnir & gangvirdi ad fradregnum
viiskiptakostnadi. Vid siiara mat eru peer feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti. Félagid afskrair
fiarskuldir eingongu pegar skuldbinding vegna pbeirra er ekki lengur til stadar.
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Vidauki

Ofjarhagslegar upplysingar

lslandspastur ohf., gegnir veigamiklu hlutverki [ ad tengja folk, fyrirteeki og samfélog med byl ad midla mikilveegum
upplysingum, gognum og vorum til allra landsmanna og vidskiptavina peirra hvar sem peir eru a landinu. Starfsmenn
lslandspdsts handleika dag hvern pdstsendingar, sem teljast [ hundrudum bosunda. Par ad auki er [slandspéstur |
traustri samvinnu vid postfyrirteeki um allan heim sem tryggir péttleika dreifikerfisins. Pasthjénusta gegnir mikilveegu
hlutverki, ekki sist fyrir atvinnulif, og er i lykilhlutverki  vefverslun. | stefnu Evrépusambandsins um stafraenan innri
markad (e Digital Single Market eda DSM) er (0gd sérstok ahersla & ad virk og dreidanleg posthjonusta sé grundvollur
virkrar vefverslunar milli landa.

Samfélagsabyrgd

lslandspastur gerir sér grein fyrir samfélagslegri 4byrgd sinni og leggur rika aherslu & jafnvagi milli umhverfismala,
samfélagslegra patta og stjdrnarhatta. Syn fyrirteekising er ad sjalfoerni verdi samofin menningu Pdstsing og hluti allrar
dkvardanatoku. [ &r gefur [slandspéstur 1 fyrsta sinn Gt sjalfbaerniuppgor og sjalfbaerniskyrslu samhlida drsskyrslunni.

Arig 2021 sampykkti stjdrn nyja umhverfis- og loftslagsstefnu, dsamt markmidum og adgerdadaetlun. Kolefnisfdtspaor
fyrirtaekisins liggur ad mestu leyti i sjalfum rekstrinum, b.e. flokkun, flutningi og dreifingu pdsts. I'slandsp()stur fylgist pvi
grannt med teknibrdun I samgdngurmalum, orkuskipturn og innvidum og leitar teekifeera til ad draga Ur nelkveadum
umhverfisahrifum af starfsemi sinni. Fram undan er jafnframt ad tengja starfsemina heimsmarkmidum Sameinudu
bjddanna ag valin hafa verid fimm kjgrmarkmid sem I'slandsp()stur hyggst vinna sérstaklega ad og leggja sitt 168 3
vagarskalarnar [ steerra samhengi.

I'slandspéstur ohf. hefur farid @ gegnurm Uttekt & aheaettumati vegna adgerda gegn peningabveetti og fjarmognun
hrydjuverka skv. lagum nr. 140/2018 og vinnur samkyvamt pvi, Ahasttumatia er skodad 4 hverju ari en er endurmetid a
briggja ara frest.

Mannaudur

Arig 2021 storfusu hja Ilslandspésti ad medaltali 729 starfsmenn 1 557 stddugildum. Mikil dhersla er & manadarlegar
rmannaudsmealingar og eftirfylgni med nidurstodurn til bota fyrir starfsfalk og fyrirtaekid 7 heild. (standspéstur vinnur
rmarkvisst i ad eyda Ut kynbundnurm launamun en markmid stidrnenda er ad hann sé 0%, Medaltals launamunur arid
2027 var 0,02%, konum 1 vil og fékk felagid jafnlaunavottun endurnyjada & arinu og gildir han til arsins 2024,
I'slandspéstur hlaut jafnframt vidurkenningu Jafnvaegisvogarinnar fyrir gdédan arangur i jafnréttismalum 4 arinu.

Sidferdi, spilling, matur og mannréttindi

Félagid virdir almenn mannréttindi, rétt allra til félagafrelsis og kjarasamninga. Ahersla er 1oga & ad verktakar fari eftir
gildandi logum i landinu er vardar alla sina starfsmenn, sama hvort pad eru peirra launpegar eda undirverktakar,

Félagid setti sér skrifleg vidmia & &rinu hvad vardar peningarbvestti, Ahaettustefna félagsins, innra eftirlit og
mannaudsstefna taka 4 adgerdum gagnvart sidferdi, spillingu, mannréttindum og matum.
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