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Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og starfar a grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins i
Hafnarfirdi.

Tilgangur Isavia samstaedunnar er pjénustustarfsemi tengd flugi og rekstur og uppbygging flugvalla landsins.
Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. tekur, auk médurfélagsins, til détturfélaganna Isavia ANS ehf., Isavia Innanlandsflugvellir
ehf. og Frihofnin ehf. Isavia ANS ehf. & svo ddétturféldgin Tern Systems ehf. og Suluk ApS en svo & Tern Systems ehf.
dotturfélagid Tern Branch Hungary.

Samstaeduarsreikningurinn fyrir arid 2021 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i 16gum um arsreikninga. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i
islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Allar fjarhaedir eru birtar i pusundum kréna, nema annad sé
tekid fram.

Rekstur arsins 2021

Samkvaemt rekstrarreikningi Isavia ohf. namu rekstrartekjur arsins 2021 um 20.843 milljénum kréna (2020: 14.737 milljonir
kréna). Hagnadur drsins nam 321 milljon kréona (2020: 13.178 milljéna krdéna tap). Jakvaedur gengismunur nam um 1.955
milljénum kréna (2020: 3.800 milljéna kréna gengistap). Laun og annar starfsmannakostnadur nam 14.880 milljénum kréna
(2020: 14.654 milljénir kréna) og medalfjoldi starfa & arinu 2021 var 1.022 (2020: 1.081). Hlutféll kynja medal starfsmanna
og stjornenda samstadunnar er 63% karlar og 37% konur.

bpann 31. desember 2021 namu heildareignir samstaedunnar 88.107 milljonum kréna (2020: 80.477 milljonir krona). Eigid fé i
arslok 2021 nam 36.579 milljonum kréona (2020: 27.259 milljénir krona) og eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 41,5% i lok ars
(2020: 33,9%).

Krafa samstadunnar vegna virdisaukaskatts fyrri ara fékkst greidd hja Skattinum & arinu 2021 i kjolfar urskurdar
Yfirskattanefndar nr. 181/2020 frd desember 2020, sja nénar i skyringu nr. 15 i drsreikningnum.

Vakin er athygli & nidurfaerslu vidskiptakrafna sem inniheldur nidurfeerslu vegna falls Wow air fra arinu 2019. Visad er i
skyringu 15 med arsreikningnum vegna stédu malaferla tengt peirri nidurfaerslu.

Stjorn samstaedunnar leggur til ad hagnadi arsins verdi radstafad a dradstafad eigid fé og visar i samstadudrsreikninginn um
adrar breytingar & eigin fé samstaedunnar.

Hlutafé og hluthafi

Hlutafé i arslok nam 18.559 milljénum kréna (2020: 9.559 milljénir kréna). Hlutafé var aukid um 9.000 milljénir kréna &
arinu. Rikissjodur er eini hluthafinn i Isavia ohf.

Stjorn samstaedunnar leggur til ad ekki verdi greiddur Ut ardur til eiganda félagsins vegna rekstrardrsins 2021.

Stjornarheettir

Stjorn lIsavia hefur sett sér starfsreglur par sem m.a. helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjéra eru skilgreind.
Starfsreglurnar eru adgengilegar 4 heimasidu Isavia ohf. [ starfsreglunum er m.a. kvedid & um ad stjérn samstaedunnar skuli
fylgja leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Samtékum atvinnulifsins og
Nasdaq OMX Iceland.

i samreemi vid ofangreindar leidbeiningar um géda stjdrnarhaetti og 16g um arsreikninga, hefur stjérn Isavia Utbuid
stjornarhattayfirlysingu sem er ad finna 4 heimasidu Isavia ohf. og i vidauka | i arsreikningnum.

i stjérn Isavia eru fimm stjérnarmenn, tvaer konur og prir karlmenn. Er kynjahlutfall pvi i samraemi vid 16g sem kveda & um ad
fyrirtaeki med fleiri en 50 starfsmenn skuli tryggja ad hlutfall hvors kyns i stjérn sé eigi leegra en 40%.

Tveer undirnefndir eru starfandi hja Isavia sem eru endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndunum er tlad ad baeta
starfsheetti i peim malefnum sem stjorn ber ad annast og gera storf stjornarinnar pannig skilvirkari, sjd nanar & heimasidu
Isavia ohf. og i vidauka | i arsreikningnum.



Skyrsla og aritun stjornar og forstjora

Eigendastefna

Sett hefur verid eigandastefna ddétturfélaga Isavia ohf., par sem leitast er vid ad skyra abyrgd og hlutverk eiganda, félagsins,
stjornar og stjérnenda til ad studla ad gédum stjdérnhattum og skyrri stefnumaorkun. Pannig @ eigandastefnan ad tryggja
gagnsaja, faglega og skilvirka stjérnun dotturfélaga Einnig hafa verid gerdir vidaukar par sem fram koma stefnur, reglur og
leidbeiningar sem unnid er eftir 4 samstadugrunni. Ma par nefna mannaudsstefnu, sjalfbaernistefnu, stefnu um heildastaeda
dhaettustyringu, sidareglur og medferd persénuupplysinga svo eitthvad sé nefnt. Eigandastefnan asamt vidauka er
adgengileg a heimasidu félagsins www.isavia.is

COVID-19

Covid faraldurinn hafdi enn veruleg ahrif & rekstur Isavia arid 2021. Ovissa um préun faraldurs, takmarkanir & flugi og hardra
séttvarnarradstafana a landamaerum rikja hoféu ahrif a flugumferd yfir islenska flugstjornarsvaedid dsamt pvi ad hafa mikil
ahrif & fjolda farpega a Keflavikurflugvelli og i innanlandsflugi. Alpjoédleg flugumferd for haegt af stad i upphafi ars en jokst
jafnt og pétt pegar leid & arid.

Flugumferd innan islenska flugstjérnarsvaedisins var um 53% af flugumferd arsins 2019 og farpegar a Keflavikurflugvelli voru
um 30% af farpegafjolda arsins 2019. Samdrattur i farpegum i innanlandsflugi var p6 minni en i millilandaflugi eda um 81% af
farpegum arsins 2019. Tekjur Frihafnarinnar arid 2021 voru 40% af tekjum darsins 2019. Visad er i nanari umfjollun i skyringu
23 i arsreikningnum.

Framtidarhorfur

Azetlanir samstaedunnar gera rad fyrir ad lagpunkti hafi verid nad arid 2020 og ad vidsnuningurinn sem hoéfst arid 2021 muni
halda afram 4rid 2022. bad er pvi mat stjdrnar og forstjdra ad rekstrarhaefi samstadunnar sé sterkt og félagid sé vel i stakk
buid til ad takast & vid komandi flugumferd og farpegaaukningu a flugvéllum samstaedunnar dsamt peirri uppbyggingu
innvida sem fyrirhugud er a Keflavikurflugvelli 8 komandi drum.

Samfélagsleg abyrgd og 6fjarhagsleg upplysingagjof

Starfsemi Isavia fellur undir akveedi arsreikningslaga um ofjarhagslega upplysingagjof. Isavia ohf. er med stefnu i
samfélagsabyrgd og hefur stutt UN Global Compact sattmala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi skuldbindur
félagid sig til pess ad starfshzettir séu i samreemi vid tiu vidmid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal,
umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Isavia stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og vinnur
markvisst ad peim.

Ars- og samfélagsskyrsla Isavia er gefin Ut samkveemt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative dsamt sérakveedum
beirra um flugvelli. | skyrslunni er dherslum, markmidum, lykilmaelikvérdum og drangri Isavia i att ad aukinni sjalfbaerni gerd
skil. Fjallad er um umhverfis-, samfélagslega- og efnahagslega peetti i itarlegu mali. [ vidauka Il i drsreikningnum er ad finna
upplysingar ur skyrslunni um éfjarhagslega upplysingagjof.

b3 skilar Isavia ars- og samfélagsskyrslu félagsins arlega til UN Global Compact og Global Reporting Initiative. Skyrslan kemur
nd ut i sjotta skipti med pessum heetti. Frekari upplysingar um &fjarhagsleg malefni félagsins er ad finna i ars- og
samfélagsskyrslu Isavia sem er & slédinni: isavia.is/arsskyrsla2021.



Skyrsla og aritun stjérnar og forstjora

Yfirlysing stjornar og forstjéra

Stjoérn og forstjori Isavia ohf. stadfesta, samkvaemt peirra bestu vitund, ad samstaefuarsreikningur bessi gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar, eignum, skuldum og breytingu 4 handbzeru fé 4 arinu 2021.

pad er lit stjornar og forstjéra Isavia ohf. ad reikningsskitareglur félagsins séu videigandi og ad i samstadudrsreikningi
pessum sé ad finna gott yfirlit yfir préun og arangur i rekstri samsteedunnar, dhaettustyringu og helstu dvissupzetti { umhverfi
bess.

Stjérn og forstjéri Isavia ohf. hafa yfirfarid og sampykkt samstaeduarsreikning félagsins fyrir 4rid 2021 med undirritun sinni og
leggja til vid adalfund félagsins ad sambykkja samsteeduarsreikninginn.

Hafnarfjéréur, 10. mars 2022
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stjornarmadur ' stjérnarmadur
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Aritun rikisendurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Isavia ohf.

Forsendur, hlutverk og abyrgd rikisendurskodanda

Rikisendurskodandi starfar & grundvelli laga nr. 46/2016, um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga, og
sidareglur alpjé8asamtaka rikisendurskodana. Hlutverk rikisendurskodanda er ad tryggja ad fram fari endurskodun og
eftirlit i samraemi vid 4. gr. laganna.

Rikisendurskodandi ber husbéndadbyrgd 4 stérfum peirra endurskodenda sem starfa hja Rikisendurskodun og
framkvaema endurskodun & grundvelli laga um endurskodendur og endurskodun, 16gum um drsreikninga og peim

almennu reglum sem peir hlita samkvaemt alpjédlegum endurskodunarstédlum.

Endurskodunin var framkvaemd { samraemi vid 16g nr. 46/2016 um rikisendurskodanda og endurskodun rikisreikninga og
I6g nr. 94/2019 um endurskodendur og endurskodun.

Rikisendurskodun, 10. mars 2022

dndur B. Helgason
arfandi rikisendurskodandi



Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Isavia ohf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning Isavia ohf. fyrir arid 2021. Samstaeduarsreikningurinn hefur
ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn syni glégga mynd af fjdrhagsstédu Isavia ohf. 31. desember 2021, afkomu
félagsins og breytingu 4 handbaeru fé & arinu 2021, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evrépusambandinu og 16g um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér & eftir. Vid erum 6had Isavia ohf. og héfum starfad i samraemi vid 16g nr.
94/2019 um endurskodendur og endurskodun og sidareglur endurskodenda. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum
vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar & samstaeduarsreikningnum.

Adrar upplysingar

{ samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjérnar sem fylgir samstaedudrsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vi6
I16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjora 4 samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjori (stjornendur) eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbdtarkrdfur i I6gum um érsreikninga.
Stjornendur eru einnig &byrgir fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vid gerd og framsetningu
samstadudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudarsreiknings eru stjérnendur dbyrgir fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Isavia ohf. og setja inn skyringu ef
bess er porf. Ef vid & skulu stjiérnendur setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau akvadu ad
beita forsendu um rekstrarhzefi vid gerd og framsetningu samstaedudrsreiknings, nema stjérnendur hafa dkvedid ad
leysa samstaeduna upp eda haetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhafa moguleika.

Stjérn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstadudrsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
af véldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit & samstaeduarsreikningnum. Nzegjanleg vissa er
mikid dryggi, en ekki trygging pess ad endurskodun sem framkvaemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla
muni uppgdtva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar
verulegar ef paer gaetu haft dhrif & fjarhagslega akvardanatdku notenda samstaeduarsreikningsins, einar og sér eda
samanlagdar.

Endurskodun var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla og hin byggir & faglegri domgreind og gagnrynni
hugsun. Vid framkvaeemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum haettuna & verulegri skekkju i samstaedudrsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hénnum og framkvaeemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid beirri heettu og O6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad undirbyggja &lit & reikningnum. Haettan a ad uppgdtva
ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgétva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid
i sér samseeri, folsun, villandi framsetningu samstaedudrsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé
framhja reglum innra eftirlits.

«  Oflum skilnings & innra eftirliti i peim tilgangi ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir og meta hvort pad
tryggir vidunandi arangur.

*  Metum hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda dsamt tengdum skyringum séu videigandi i
samraemi vid reikningsskilareglur.



Aritun 6hadra endurskodenda

Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstadudrsreikningsins (framhald)

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarheefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhafi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum samstaedudrsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnzegjandi purfum vid ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu dritunar
okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid évissu um rekstrarhaefi félagsins.

Metum i heild sinni hvort samstaedudrsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metum framsetningu, uppbyggingu og innihald, bar med talid skyringar med tilliti til gléggrar myndar.

Oflun fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjdrhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta latid i ljés
alit 4 samstaedudrsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid
berum ein dbyrgd & aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn félagsins um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar. Jafnframt var
upplyst um mikilvaeg atridi sem fram komu vid endurskodunina, par 3 medal eftir atvikum verulega annmarka & innra
eftirliti.

Rikisendurskodun, 10. mars 2022

endurskodandi



Rekstrarreikningur arsins 2021
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Skyr.

2021 2020
20.842.888 14.736.721
(2.466.741) (1.706.713)
(14.879.606) (14.653.980)
(396.370) (347.946)
(3.910.571) (4.164.780)
(21.653.288) (20.873.419)
(810.400) (6.136.698)
(3.910.854) (3.916.827)
(4.721.254) (10.053.525)
2.919.502 121.305
(1.309.448) (1.196.402)
1.955.093 (3.800.275)
(1.156.107) (14.928.895)
1.476.997 1.751.330
320.890 (13.177.565)

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2021
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11
13
18

14
15
13
15
15

16

17
11
18

19
17
11

19

31.12.2021 31.12.2020
59.636.877 57.193.958
4.355.599 4.611.584
361.213 353.874
1.994.507 79.843
1.178.092 0
67.526.288 62.239.260
416.507 279.877
3.172.511 2.606.353
527.503 38.719
1.781.052 5.940.347
14.682.766 9.372.336
20.580.337 18.237.633
88.106.625 80.476.893
18.559.063 9.559.063
2.483.798 2.483.798
39.712 41.036
15.496.253 15.175.455
36.578.827 27.259.353
42.617.951 43.660.249
276.036 274.360
0 299.989
42.893.988 44.234.598
3.800.969 1.630.291
1.829.083 4.086.163
94.606 83.727
740 3.888
2.908.413 3.178.873
8.633.811 8.982.941
51.527.798 53.217.540
88.106.625 80.476.893

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Yfirlit um eigiod fé 2021

Hlutafé Logbundinn Endurmats- Oradstafad Samtals
varasjodur reikningur eigid fé
Eigid fé 1. jandar 2020 ............. 5.589.063 2.483.798 42.360 28.350.724 36.465.945
Nytt hlutafé .......ccoovveveieee, 3.970.000 0 0 0 3.970.000
Endurmat afskrifad ................. 0 0 (1.324) 1.324 0
Pydingarmunur ..........ccoccveeenns 0 0 0 973 973
TaP AISINS veveeeeeeeeeeeeeeesrsnens 0 0 0 (13.177.565) (13.177.565)
Eigid fé 31. desember 2020 ..... 9.559.063 2.483.798 41.036 15.175.455 27.259.353
Eigid fé 1. jandar 2021 ............. 9.559.063 2.483.798 41.036 15.175.456 27.259.353
Nytt hlutafé .......ccoveeeeeirne, 9.000.000 0 0 0 9.000.000
Endurmat afskrifad ................. 0 0 (1.324) 1.324 0
Pydingarmunur .........cccceevveeenns 0 0 0 (1.416) (1.416)
Hagnadur arsins ......ccccceeeuvvneeee. 0 0 0 320.890 320.890
Eigio fé 31. desember 2021 ..... 18.559.063 2.483.798 39.712 15.496.253 36.578.827

Engin ardgreidsla var a arinu til hluthafa. Allt hlutafé er innborgad. Sja einnig skyringu 16.
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Yfirlit um sjédstreymi 2021

Rekstrarhreyfingar
0 =] 4 - o SR
N S 4 SRS
Reikningshaldslegar afskriftir skammtimalida .........cccceeeevieeeciieeennen.
Hagnadur af s6lu varanlegra rekstrarfjarmuna ........cccccoeceeieineennne,
Veltufé til rekstrar an vaxta og skatta
Vorubirgdir laekkun (haeKKun) ....cccveeeeeiieeeceieee e
Adrar rekstrartengdar eignir laekkun (haekkun) .......cooovveviiiiereeiiinenennn,
Rekstrartengdar skuldir haekkun (laekkun) .......oooeeveeeiiiieieiiiieeeeiieeees
Handbeert fé fra (til) rekstrar an vaxta og skatta
TaT ] o o] g=c- Yo 1RV 4 USRSt
Greiddir VEXEIN c..veee ettt ree e et e s
Greiddir SKAttar .....vee e s

Fjarfestingahreyfingar

Fjarfesting i rekstrarfiarmunum .........ccccoeeiiiiiiiiie e,
Seldir rekstrarfiarmunir ...
Fjarfesting i defnislegum eignum .........ccooeeveiiiiiiiiiieeee e,
Afborganir skuldabréfa ........cccooociieiiii i
Langtimakrafa Joint Finance samningsins, breyting ........ccccccovvvveeeeenn.

Fjarfestingahreyfingar

Fjarmoégnunarhreyfingar

Nyjar [angtimaskuldir ..........ooeoiiiieiee e
Afborganir langtimaskulda .........ccccverriiiie i
Afborganir |eigUSamMNINGa ........cceevciiieiiiiee e
Vidskiptaskuldir, framkveemdaaaetlun fjdrmognun, breyting ...............
INNborgad hlUtafé .........oooiiiieie e

Haekkun (laekkun) handbaers fjar .......coccoveeeeiieiiicee e
Handbaert fé i upphafi ars ......ooocviiiieiiieee e
Ahrif gengisbreytinga & handbaert fé ...........coceveeeeeeeeeeeeeeeeeeene,

Handb@art f& 1 1OK @IS ..uueeeeee e
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9,10,11

14,15

10
13
13

17
17
11
19
16

15

2021 2020
(4.721.254) (10.053.525)
3.910.854 3.916.827

(40.220) 151.893
(11.387) (2.399)
(862.007) (5.987.203)
(179.186) 356.356
1.848.079 (1.026.046)
719.528 (1.056.990)
1.526.414 (7.713.883)
3.214.018 250.643
(1.040.096) (613.542)
(3.550) (380.878)
3.696.786 (8.457.660)
(5.974.158) (3.153.432)
86.092 10.731
(101.475) (227.138)
41.505 41.027
(571.335) 0
(6.519.372) (3.328.812)
183.024 7.792.000
(2.004.869) (727.292)
(90.585) (62.222)
1.289.309 583.390
9.000.000 3.970.000
8.376.879 11.555.876
5.554.293 (230.596)
9.372.336 9.166.641
(243.863) 436.292
14.682.766 9.372.336

Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Skyringar

1. Starfsemi

Isavia ohf. var stofnad i arsbyrjun 2010 med samruna Flugstoda ohf. og Keflavikurflugvallar ohf. Isavia ohf. er opinbert hlutafélag og
starfar 4 grundvelli laga nr. 2/1995 um hlutafélég og er heimili og varnarping félagsins i Hafnarfirdi.

Isavia og détturfélég annast rekstur og uppbyggingu allra flugvalla & islandi og styrir jafnframt flugumferd i islenska flugstjérnarsvaedinu.
pann 1. jantar 2020 var gerd uppskipting & Isavia ohf. par sem rekstur flugleidsdgu og rekstur innanlandsflugvalla var feerdur i sér félog.
Rekstrarhluti flugleidsogu feerdist til détturfélagsins Isavia ANS ehf. og rekstrarhluti innanlandsflugvalla faerdist til dotturfélagsins Isavia
Innanlandsflugvellir ehf.

Samstaedudrsreikningurinn naer til Isavia ohf. og dotturfélaga pess. Félog innan samstaedunnar eru auk Isavia ohf., Isavia ANS ehf., Isavia
Innanlandsflugvellir ehf., Frihdfnin ehf., Tern Systems ehf., Tern Ungverjalandi og Suluk ApS @ Graenlandi. Domavia ehf. var dotturfélag
par til i september 2021 pegar félaginu var slitid.

2.  Grundvollur reikningsskilanna

Samstaedudrsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evrépusambandinu i
lok ars 2021, breytingar & peim og nyjar tulkanir og vidbotar krofur i [l6gum um arsreikninga. Samstaedudrsreikningurinn er gerdur a
grundvelli kostnadarverds nema ad akvednir fastafjdrmunir eru metnir eftir endurmatsadferdinni. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur
eftir somu reikningsskilaadferdum og arid adur. Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill
félagsins. Allar fjarhadir eru birtar i pisundum kréna, nema annad sé tekid fram.

Engir nyir reikningsskilastadlar toku gildi @ arinu 2021. Samstaedan innleiddi nokkrar breytingar & eldri st6dlum, en paer breytingar hafa
ekki veruleg ahrif a reikningsskil samstadunnar.

3. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd samstaedudrsreiknings purfa stjornendur, i samraemi alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir, meta og draga
alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og gjéld. Vid mat og alyktanir er byggt a
reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvéll peirra dkvardana sem teknar eru um bokfaert verd eigna
og skulda sem ekki liggur fyrir med 60rum haetti. Raunveruleg verdmaeti kunna ad vera med 00rum haetti en mat stjérnenda.
Reikningshaldslegt mat er helst i mati 4 liftima eigna og i nidurfeerslu vidskiptakrafna og vérubirgda, sja skyringar nr. 9, 10, 14 og 15.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili sem paer eiga sér stad.

4. Rekstrartekjur

Rekstrartekjur greinast pannig: 2021 2020
Tekjur VENa SOIU @ VOTUM ....iiiiiiiieciee ettt etee et e e et esbv e e e s ta e e e sabeeesabeesstbeessbeeesabaeesansaeesnsseas 5.138.921 3.339.261
Tekjur vegna SOIU @ PJONUSTU.....cccciiiiiiiie ettt ete e e et e e e s ba e e sbaeeesbeeesbaeeeansneeesnres 11.818.586 8.354.532
Tekjur vegna pjénustusamnings . 2.029.100 1.827.800
T4 g 1 (=] TSP URTUPUPRN 1.856.281 1.215.129
20.842.888 14.736.721

Eignatekjur eru tekjur af eignum, I60um, aholdum og takjum. Innan eignatekna eru leigutekjur sem falla undir gildissvid IAS 17
Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Nanari
lysing & edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 28.

Tekjur vegna pjénustusamnings eru tilkomnar vegna samnings vid Innvidaraduneytid vegna reksturs flugvalla og flugleidsdgupjonustu a
flugvollum innanlands. Tekjurnar ndmu a arinu 2021 um 2.029 milljonum kréna en par af er vidbdtarframlag raduneytisins um 57
milljonir kréna vegna tekjufalls sem rekja ma til covid faraldursins. A arinu 2020 nam vidbdtarframlagid vegna faraldursins um 323
milljdnum kréna.
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5.

Laun og annar starfsmannakostnadur

2021 2020
[ T N 12.001.292 11.803.523
Lifeyrissjodur, moétframlag 1.916.160 1.926.676
BI04 TaT= =4 T 1o S 840.235 876.016
ONNUE 1aUNGEENEA IOIT .vvievieieeeieetceeeeee ettt ettt ettt s e st et e et esssteseesesessetenserensseesens 221.756 217.419
Vidboétarframlag i lifeyrissjod og breyting & orlofsskuldbindingu ........cccveveercierieseece e, 146.644 119.879
EigNfaerOUr [aUNGKOSTNAGUL .....veiviieie ettt ettt ettt e e s ta e e be e s aaeeteesabeeabeesaseesaesaseesseenseenseenn (689.639) (717.096)
ANNAr starfSManNaKoSINATUL ......ccuieiee e e et s e e s e e ae e s teesaeeeneesseeenseesnseenseennes 443.158 427.564
14.879.606 14.653.980
Y ToE LN Tol[e [ -1 - HP PP P 1.022 1.081

Heildarlaun og motframlag i lifeyrissjod til forstjora Isavia ohf. ndmu & arinu 2021 um 42,0 milljonum kréna samanborid vié 41,6
milljénir kréna arid 2020. Heildarlaun og moétframlag i lifeyrissjdd til priggja stjérna samstaedunnar, framkvaemdastjora doétturfélaga og
framkvaemdastjornar médurfélags @ arinu 2021 namu um 308,6 milljdnum kréna en arid @ undan nam pessi lidur um 316,8 milljon
kréna.

boéknun til endurskodanda

2021 2020
Endurskodun Onnur pjénusta Endurskodun Onnur pjénusta
og kénnun og kénnun
Deloitte ehf. ..c..eeviiriiirieeeeee e 0 0 10.347 12.852
Rikisendurskodun 42.636 0 17.546 515
42.636 0 27.892 13.367

Onnur pjénusta er kostnadur vegna reikningsskilaadstodar, skattaméla og adstodar vid skattframtal. A arinu 2021 var pessi pjénusta
keypt af pridja adila sem er 6hadur endurskodun félagsins. Af annarri pjénustu arid 2020 eru um 3 milljénir kréna vegna adstodar vid
uppskiptingu félagsins og um 7 milljonir krona tilkomnar vegna verkefna sem eru étengd reikningshaldi.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur
2021 2020
Vaxtatekjur af bankar€ikNiNGUM ........ccuiiiieiiiece ettt e e sne e s aeesnee s 56.331 67.012
Vaxtatekjur af fjareignum sem aetlad er ad halda til gjalddaga .........ccceeeviiiiiiiiiiiiiiee e, 6.326 6.926
Yo T T 4 €= Y4 =4[ U 2.856.845 47.368
2.919.502 121.305

Medal annarra vaxtatekna eru vaxtatekjur ad fjarhaed um 2.760 milljdnir kréna sem eru tilkomnar vegna afgreidslu virdisaukaskatts fyrri
ara hja Skattinum a drinu 2021, i kj6Ifar Urskurdar Yfirskattanefndar nr. 181/2020 frd desember 2020.

Fjarmagnsgjold
2021 2020
VaxtagjOld 08 VEIGDEETUL .....ccuvieiiieeieeciie et cee ettt et e sttt e et e e staesbeestbe e beesabeessseesseesaseeaseassseenseesnreens (1.237.647) (1.165.559)
ONNUE VAXEAZIOI ...vvveeeeieeeeetetceee ettt ee ettt ee st et ettt ess e s et s tesesessss st st eseteseanasnsesesesesenensssssesenns (71.801) (30.842)
(1.309.448) (1.196.402)

Medal annarra vaxtagjalda eru drattarvextir tilkomnir vegna mals vidskiptavinar vegna samninga ad fjarhaed um 10,4 milljonir kréna.

Gengismunur 2021 2020
GENGISIMUNU ...veiitveeitteeteeetteesteesteeeteesaeessaesseessseasseessseeassessseessaessseensseesseessseaaseessssanseessseenseessseensassnseans 1.955.093 (3.800.275)
1.955.093 (3.800.275)
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8. Skattamal

Tekjuskattur er reiknadur og faerdur i samstaeduarsreikninginn og nemur tekjufaerd fjarhaed i rekstrarreikningi um 1.477 milljénum
kréna. Tekjuskattur til greidslu & drinu 2022 nemur um 740 pusundum kréna. A arinu 2020 nam tekjufaerd fjarhaed i rekstrarreikningi um
1.751 milljén kréna og tekjuskattur til greidslu a arinu 2021 nam um 3,9 milljénum kréna.

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

2021 2020
Fjarhaed % Fjarhaed %
Tap fyrir skatta c.oocceeeveeecieceeeee e (1.156.107) (14.928.895)
SKALERIULFAI oo eeseen (231.221) 20,0% (2.985.779) 20,0%
ABrar breytingar ...c.oocveecveecee e (12.452) 1,1% 5.815 (0,0%)
Adrar breytingar vegna skattalegs taps ........cccccceevuvenne (1.233.323) 106,7% 1.228.634 (8,2%)
Tekjuskattur samkvaemt rekstrarreikningi .................. (1.476.997) 127,8% (1.751.330) 11,7%

Adrar breytingar vegna skattalegs taps eru tilkomnar 4 arinu 2021 vegna feerslu a tekjuskattsinneign en adrar breytingar vegna skattalegs
taps a arinu 2020 eru tilkomnar vegna tekjuskatttsinneignar sem myndadist hja félégum i samstaedunni en var ekki faerd a pvi ari vegna
Ovissu tengdri covid.

9. Rekstrarfjarmunir

Fasteignir Flughlod og Stjornkerfi og Adrar Samtals

og listaverk bilastzedi adflugsbinadur eignir
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2020 ...........c...... 37.416.722 19.136.810 3.781.516 16.856.645 77.191.693
Eignfaert 4 arinu ....cccovveeeveveeen. 1.476.657 951.773 5.282 719.720 3.153.432
Aflagt d arinuU ..ccceevevievenceceeee (163.359) (766.276) (787.182) (310.456) (2.027.273)
Selt 3 arinuU ccuveeeeieeeeeeeeee 0 0 0 (25.119) (25.119)
Stada i arsbyrjun 2021 .................. 38.730.021 19.322.307 2.999.616 17.240.790 78.292.734
LeiBrétt milli lokKa ....o..eveveereeene, 0 1.286.898 0 (1.294.937) (8.039)
Eignfaert 4 arinu ....cccovveeeveveeen. 2.653.319 2.253.060 1.288 1.066.491 5.974.158
Aflagt d arinuU .coceevveievenceeeeen, (1.173.721) 0 (255.973) (766.734) (2.196.428)
Selt 3 AriNU voveveeieeieeneeeeeee 0 0 0 (187.012) (187.012)
Stadaiarslok 2021 .......cceeeveeeennes 40.209.619 22.862.265 2.744.931 16.058.597 81.875.413
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2020 ................... 8.918.303 3.223.573 1.666.777 5.833.444 19.642.097
AfsKriftir arsins ..o.coeveevveveerienieecnenne 970.428 793.896 327.171 1.409.243 3.500.738
Aflagt 3 arinu ..ccveeeeeeeee e (163.359) (766.276) (787.182) (310.456) (2.027.273)
Selt 3 ArinNU woveveee e 0 0 0 (16.786) (16.786)
Stada i arsbyrjun 2021 ................... 9.725.372 3.251.194 1.206.766 6.915.445 21.098.776
Leidrétt milli flokka ........ccoeevveenenne 0 1.098.414 0 (1.098.414) 0
Afskriftir arsins .......ccooeeeeeeiieeeennen. 1.030.260 782.363 313.767 1.322.104 3.448.494
Aflagt d arinuU c.cocvevvecieveeieneeieens (1.173.721) 0 (255.973) (766.734) (2.196.428)
SEIt & AFINU «eveeeeeeeeeee e, 0 0 0 (112.307) (112.307)
Stada i arslok 2021 .....ccccecvevvvrnneee. 9.581.911 5.131.971 1.264.560 6.260.094 22.238.535
Bokfeert verd
Bokfaert verd i arsbyrjun ................ 29.004.648 16.071.114 1.792.851 10.325.345 57.193.958
Bokfeert verd i arslok ........cuuee.... 30.627.708 17.730.294 1.480.371 9.798.503 59.636.877

Azetladur nytingartimi rekstrarfjdrmuna er eftirfarandi:

Fasteignir og listaverk ... 0-100 ar

Flughl60 0g bilastaedi .....ceeeeveeeveeieerieecieecee e 5-50 ar

Stjornkerfi 0g adflugsbUnasur ........ccccviiiiiiiiiiiee e 3-204r

Yo T T =TT o T USRS 3-204ar
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9.

10.

Rekstrarfjarmunir (framhald)

Upplysingar um endurmetnar fasteignir i lok arsins:

31.12.2021 31.12.2020
ENAUIrMELIO DOKFBRIT VEIDG ...eeeeeeeiee ettt et e e e e et essae e s e e snteeseessseeneeenseenseeen 100.719 103.715
Par af ahrif SErstaks @NAUIMMALS ......ccuiiiiiiciece ettt stae e be e s e e e sbaesabeesseeeareesaeenn (48.426) (50.040)
Bokfaert verd an ahrifa @ndUrMats ......cc.eeeceecie et 52.293 53.675
Fasteignamat og vatryggingamat eigna i arslok greinist pannig:
2021 2020
Fasteignamat Vatrygginga- Fasteignamat Vatrygginga-
mat mat

Fasteignir 0g 100Ir ....ccceeveeeeeeeee e 31.147.441 55.813.003 29.625.906 59.954.212
Vélar og taeki, eignatryggingar ......cccocvvevveeveervercneenns 28.475.631 25.468.651
Adrar lausafjartryggingar ......coccevvevvveeieeniienneenieens 1.121.503 721.500
RekstrarstOdvunartrygging ......occveeveerveecreeneeeseeenneens 11.623.430 15.592.659
Isavia ohf. og détturfélog eru med sameiginlegar tryggingar.
Oefnislegar eignir

Afnotasamn. Afnotasamn. Hugbunadur og Samtals

um mannvirki um flugbrautir  préunarkostnadur
Kostnadarverd
Stada i arsbyrjun 2020 .......ccceeeveeeieerieeee e 477.035 5.706.000 1.214.512 7.397.547
Eignfeert & arinu ............ 0 0 227.138 227.138
Aflagt & arinu ...... 0 0 (98.912) (98.912)
Stada i arsbyrjun 2021 ......ccocvvieiiiieeiee e, 477.035 5.706.000 1.342.739 7.525.774
Leidrétt & milli flokka ........cccoeevevieeiiiiicieecee e, 0 0 8.039 8.039
Eignfaert AArinU .....cooeciiiiiiicece e, 0 0 101.475 101.475
Stada { Arslok 2021 ....oveevevieiirieie e 477.035 5.706.000 1.452.253 7.635.288
Afskriftir
Stada i arsbyrjun 2020 .......cccoeeeeeeeerieeeece e 174.954 2.092.688 393.333 2.660.974
AFSKIIFt ArSiNS ceeveeviieieieerceecere e 15.899 190.174 146.054 352.127
AFIAGE B I coveeeeee e 0 0 (98.912) (98.912)
Stada i arsbyrjun 2021 .. 190.853 2.282.862 440.475 2.914.189
AFSKIift Arsins ...oeeeecviecciieccee e 15.899 190.174 159.425 365.498
Stada i arslok 2021 ......ccovveeeiieieie e 206.752 2.473.036 599.900 3.279.688
Bokfeert verd
Bokfaert verd i Arsbyrjun ......cccveecivieieiieieicieeeeiieees 286.182 3.423.138 902.264 4.611.584
Bokfaert verd f arslok .....oceeveveveeneneeneneeiesceie s 270.283 3.232.964 852.353 4.355.600
Afskriftarhlutfoll ..........ooovviiviiiiiiiieeeeeeeeee s 3,3% 3,3% 5-33%

bréunarkostnadur ad fjarhaeed um 62,5 milljonir kréna vegna vinnu vid préun hugbidnadar sem aetladur er til sélu & heimsmarkadi var
eignfaerdur 4 drunum 2012 til 2015. Um er ad reeda eignfeerslu a einni af vérum félagsins sem nefnd er Polaris i dag en hét TAS hér adur.
Hugbunadurinn er i notkun hja vidskiptavinum vida um heim. bpréunarkostnadur er faerdur til eignar 4 kostnadarverdi sem Sefnislegar
eignir med 6takmarkadan nytingartima og eru gerd 4 peim virdisryrnunarpréf ad minnsta kosti arlega. Sidast var virdisryrnarpréf
framkvaemt & préunarkostnadi i arslok 2021. Nidurstada er ad endurheimtanlegt virdi bunadarins er umfram bokfeaert virdi félagsins og
pad er mat stjérnenda ad préunarkostnadur hafi ekki ryrnad a arinu 2021.

Samkvaemt samningi milli Keflavikurflugvallar ohf., nu Isavia ohf. og Varnarmalastofnunar, nt Landhelgisgaeslu islands sem undirritadur
var 22. april 2009 ték félagid yfir afnot til naestu 30 ara fra arsbyrjun 2009 ad telja, 4 tilgreindum flugvallarmannvirkjum og bunadi a
mannvirkjaskra NATO a Keflavikurflugvelli. Ekki er innheimt sérstakt endurgjald fyrir afnot mannvirkjanna en Isavia ohf. skal standa
straum af 6llum kostnadi vid daglegan rekstur og vidhald peirra, pannig ad tryggt sé ad astand peirra sé i samraemi vid sampykkt
Alpjodaflugmalastofnunarinnar. Landshelgisgaeslan f.h. NATO hefur rétt til afnota @ mannvirkjunum. Afnotarétturinn er gjaldfaerdur
hlutfallslega yfir leigutimann.
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11.

12.

Leigusamningar
Samstaedan er med & leigu fyrir starfsemi sina fasteignir, 168ir og annan bunad til nota i rekstri sinum.
Nytingarréttur Fasteignir Annad Samtals
Stada 1. JANUAr 2020 ....cccveeriieeiiieeieeiee ettt ettt ettt et s s ae e e 151.293 15.929 167.222
Verdbaetur af leiguskuldbindingu .........cceeeveeiieicieeeeecee e 3.860 360 4.220
Breytingar vegna nyrra samninga og uppgjor eldri samninga .........cccceeevveeeiineeenns 246.395 0 246.395
AAFSKITFEIT 1ot eeeeeeee e esee e eesee e e seseeseeseseeeeeseseaeesseneeseaseneesesseneasseeeneasnaeen (63.729) (232) (63.962)
Stada 31. desember 2020 .... 337.818 16.056 353.874
Verdbaetur af leiguskuldbindingu .........ccccoevevecienceeciereeeee, 16.914 596 17.510
Breytingar vegna nyrra samninga og uppgjor eldri samninga .... 91.502 (4.814) 86.689
AFSKEIFEIT vt eesee e eeseeeeeseseeeeeeeseseeeeeseeeeeeseeeeeeseenes (96.484) (376) (96.860)
Stada 31. desember 2021 .......coviiiiiiiieeieeeeeee e 349.750 11.463 361.213
Upphaedir feerdar i rekstrarreikning 2021 2020
Afskriftir af nytingarrétti ............... 96.860 63.962
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu 16.344 6.840
Samtals ZJaldfaBrt @ AriNU ....cuuiiiiiie et e e e ba e e e e bae e e tres 113.204 70.801
Heildargreidsla af |eigusamningum @ AriNU .........oocuiiiiiiiiiiiiic e e et e e 107.987 69.940
Leiguskuldbinding
Leiguskuldir, [angtimahluti .........ccceeverriieieeeee e 276.036 274.360
Leiguskuldir, afborgun naestu 12 manada medal skammtimaskulda 94.606 83.727
370.642 358.087
Leiguskuldbinding
Gjalddagagreining, dnuvirtar leigugreidslur 31.12.2021 31.12.2020
L0 T L TR T3S 110.168 99.893
EfEir @r €N INNAN 5 8ra cooiiiiiiieeiee ettt ettt e at e st e sba e st e e sat e e ate e sabesab e e st e e taenabeeas 258.512 269.242
L3 Lo =K o I- T PSRN 79.763 65.964
448.443 435.100
Samstada
Samstaeda Isavia ohf. samanstendur af eftirfarandi détturfélogum:
Hlutdeild Nafnverd Meginstarfsemi
Eignarhlutar i détturfélégum eru eftirfarandi:
Détturfélog Isavia ohf.
Frihofnin ehf., Keflavikurflugvelli ...........ccoceeeennnnnnen. 100,00% 50.000 Verslunarstarfsemi
Isavia ANS ehf., Reykjavikurflugvelli..........ccccceeeiencee 100,00% 310.500 Flugleidsdégupjénusta
Isavia Innanlandsflugvellir ehf., Reykjavikurflugvelli... 100,00% 52.350 Rekstur innanlandsflugvalla
Détturfélog Isavia ANS ehf.
Suluk ApS - Graenlandi.........cccceecveeiiiieeenieecciee e 100,00% 1.999 bjdénusta flugumferdarstjora
Tern Systems ehf., KOPavogi ........cccceveeveneeninenienne 100,00% 80.000 Hugbunadargerd og radgjof
Détturfélag Tern Systems ehf.
Tern Branch Hungary, Ungverjaland ...........cccccccuuee.. 100,00% 16.877 Hugbunadargerd og radgjof
Détturfélaginu Domavia ehf. var slitid i september 2021.
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13. Skuldabréfaeign og adrar langtimakrofur

Skuldabréfaeign 31.12.2021 31.12.2020
Ry U1 Lo T o<1 =TT o USSR 82.257 118.562
NZESTA ArS @FDOIBUN ..o.eieiiiieeee ettt e tr e e be e s taeeebeesaae e baesaseeeseesaseessaesaseenseeennes (39.552) (38.719)
42.705 79.843
Langtimakrafa 31.12.2021 31.12.2020
Langtimakrafa vegna Joint FINGNCe SAMNINGS ......coiiiiiiiiiiiieciee ettt e esre e e sve e eearee s s baeeenes 2.439.752 0
N <1 I TR Y oY = o (487.950) 0
1.951.802 0
Afborganir skuldabréfaeignar og langtimakrafna greinast pannig 4 naestu ar:
31.12.2021 31.12.2020
ARG 2020 1ottt ettt ettt ettt ettt ettt a ettt et ettt 0 38.719
AP 2022 oottt ettt a ettt ettt s e et ettt st 527.503 39.111
AFIB 2023 1ottt ettt ettt a ettt ettt e ettt ettt er et 497.932 9.521
AFIG 2024 oottt ettt ettt ettt et et et et ettt 498.382 9.949
AIFIB 2025 ...ttt s AR R kARt 498.851 10.397
AFIG 2026 ...ttt ettt ettt ettt et s e et et et ettt e 499.342 10.865
2.522.009 118.562
AJ mati stjérnenda er dverulegur mismunur er 4 milli gangverds og bokfaerds verds fjareigna.
14. Vorubirgdir
31.12.2021 31.12.2020
VOUE il @NAUISOIU Lottt et sttt e e e sat e e sbeesa b e e sbaesabeesaeesbeesanesnneennee 384.991 336.164
VOPUE T FIUENING «veentieeiieeieeee et et e et e st et e et e e e e e e e ssteeneesnseesseesnseenseeeseessneensennnes 27.489 2.548
REKSTFAIVOTUL .vieiieeieeeteesit ettt ettt ettt st st e s bt st e s bt e s bt e sate e beesabe e bt e eateesabesabeesateentaesasesaneennee 10.152 0
NIGUITERISIA VOTUDIIZO@ ..veeivieiieeitiiiiee ettt ettt sttt e e s e et e s e e e taesabeeeaaeeabeesasesabeesnseenseesaseeseeanns (6.126) (58.835)
416.507 279.877
Breytingar a nidurfaerslu vorubirgda greinist pannig:
SEAGA T AISHYIIUN <eeeiieecie ettt e e s e et e s abe e beestse e sbaesabeeeaseenbeesaaeeabeeenseensaeeaneens (58.835) (12.425)
Breyting NiGUITarsIU DIFBOA. ... .cccuieiieeee et st e et e e te e s e e e e sraeeseesnneeseesnneens 36.759 (85.319)
RYINUN DIFZA@ @ ATINU...eiiiiiiiiiiiie ettt e sttt e et e e et te e e s tb e e s sabaeessabaeeaasbeeessbaeeesteaaesseaanns 15.950 38.909
SEAB@ T AISIOK .t et e e e e e et e e e e bt e e e et e e e e tb e e e e tae e e abeeeeteeeeereaaenaeas (6.126) (58.835)
TryggingaverOmaeti DIFGOA ....cvcciieiie et e et e s ae e s e et e st e e b e et e te e enreenneeenees 750.301 745.200
Engar birgdir eru vedsettar hja samstadunni i lok arsins.
Samstaedan aaetlar ad selja allar sinar birgdir & naestu 12 manudum.
15. Adrar peningalegar eignir
Vidskiptakrofur
31.12.2021 31.12.2020
INNlendar VIGSKIPTAKIOTUL .....iiiieece et e b e e e sba e e s e tae e snsbee s 3.263.762 2.897.391
Erlendar VIOSKIPTAKIOTUL ......cuiieieeceecee ettt ettt e et e s e e te e s nteeneesnteenseeenneens 400.766 196.520
Nidurfaersla vegna krafna sem Kunna ad tapast .........cccueeeeeeieeiieceieeire et re e aeeere e (2.254.744) (2.355.974)
Vidskiptakrafa vegna Joint FINaNCe SAMNINGSINS ....cccuieiierieerieeieeeee e e seeeteesee e e saeseeseeeseeesnneens 1.762.726 1.868.417
3.172.511 2.606.353
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15.

Adrar peningalegar eignir (framhald)

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Breytingar a nidurfaerslu vidskiptakrafna greinist pannig:

31.12.2021 31.12.2020
SEAGA T AISHYIIUN <eeeiiieie ettt e e s e et e s tb e e beestbe e sbaeeabeeeseeenteesaaeenbeeenseensaeeabeens (2.355.974) (2.151.079)
Breyting 4 nidurfaersiu krafna sem kunna ad tapast .....cccceeeeeereeereeneece e e 76.301 (204.895)
Tapadar ViOsKiptakrofur @ AriNU .......c.ececiieccicee ettt ebbe e e saaae e s tbe e e sbaeeseataeesanreeas 24,929 0
SEAGA T AISIOK ..ot bbbt (2.254.744) (2.355.974)

Nidurfzaersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfaerslan er byggd a mati stjérnenda, reynslu fyrri ara og
efnahagshorfum a reikningsskiladegi.

Mat & nidurfaerslu vidskiptakrafna i arslok 2021 i samraemi vid kréfur IFRS 9 var eftirfarandi:

Samstaedan metur nidurfaerslu vidskiptakrafna Gt frad likum & pvi ad vanefndir verdi einhvern timann & liftima vidskiptakrafnanna.
Vidskiptakrofum er skipt i aldursflokka og nidurfaersla daetlud fyrir hvern aldursflokk sem byggir & reynslu fyrri dra, mati stjérnenda og
framtidarhorfum i efnahagsumhverfi vidskiptavina. bPad er alit stjérnenda samstaedunnar ad bokfaert verd vidskiptakrafna og annarra
skammtimakrafna endurspegli gangvirdi peirra.

Samstaedan alitur ad hlutleegar visbendingar um virdisryrnun krafna séu til stadar ef upplysingar samstaedunnar sér eda fra
utanadkomandi adilum benda til pess ad skuldari sé i greidsluerfidleikum eda ef krafa er komin meira en 90 daga fram yfir gjalddaga.

bpann 28. mars 2019 beitti Isavia stodvunarheimild a loftfar sem hafdi verid i rekstri Wow air 4 grundvelli dgreiddra notendagjalda vegna
starfsemi flugfélagsins & Keflavikurflugvelli. Eigandi flugvélarinnar hofdadi innsetningarmal fyrir héradsddmi Reykjaness sem hnekkti
stodvuninni pratt fyrir skyr akvaedi laga sem heimiludu stédvunina ad mati félagsins. Vegna pessa urskurdar héradsddoms Reykjaness
potti rétt ad feera gjaldakrofu ad fjarhaed 2.112,6 milljonir kréna nidur i békum samsteedunnar pratt fyrir pa skodun samstaedunnar ad
um rangan urskurd hafi verid ad reda.

Isavia hofdadi skadabotamal gegn eiganda loftfarsins og Rikissjodi vegna tjons sem af innsetningargerdinni hlaust. Med domi
héradsdoms fra 22. desember 2021 (Mal E-1085/2020) var fallist & allar krofur Isavia auk greidslu malskostnadar. Malinu hefur verid
afryjad af halfu stefndu.

Taflan hér a eftir synir framlag i nidurfaerslureikning eftir aldursflokkum vidskiptakrafna.

31.12.2021
Dagar fram yfir gjalddaga Vaent Utlanatap Bruttd virdi Nidurfaersla Bokfzert verd
Ogjaldfallnar Krofur .....c.veeeueeveeiecieeeieeeeeece e 0,6% 1.186.714 7.360 1.179.354
1-90 daZQ -evveviiiiereeeee e 9,4% 236.512 22.338 214.174
91-180 A ..eveeeeieieeeiiie ettt 9,6% 35.794 3.429 32.365
181-270 dABQ -eveveeenienieiieieeieeierte e 15,6% 9.516 1.489 8.027
5271 dAGA cuveeeiiie e 95,1% 2.333.878 2.220.128 113.750
T 141 | SR 3.802.414 2.254.744 1.547.670
31.12.2020
Dagar fram yfir gjalddaga Vaent Utlanatap Bruttd virdi Nidurfaersla Bokfzert verd
Ogjaldfallnar Krofur ........eeeveeeeeeirieereeseesee e 0,5% 528.512 2.599 525.913
1-90 daZQ -evveveeieierieee e 11,2% 109.676 12.270 97.405
91-180 daga .....eeeeruveeeeiiee et 30,3% 99.435 30.151 69.285
181-270 daga .. 54,6% 20.174 11.022 9.153
>271 daga ..... 98,5% 2.336.113 2.299.932 36.181
SAMIEAIS ettt 3.093.911 2.355.974 737.937
Adrar skammtimakréfur
31.12.2021 31.12.2020
Vo I 0 G I S LA AU o £ V24 T 0 5.196.837
VirGiSaUKASKATTUL ....eoiiiiiiiiiirii bbb e 451.418 181.087
Fyrirframgreiddur KOSTNAGUL .......ccuve ettt ettt e s e s e e ste e s eaeesneesneeessnesnsaenneeenns 126.632 120.929
FJArmMagnsteKIUSKATTUL .....vviiiiiiieee et e e e st e e sabe e e sateeeesabeeesebbee s ntaeasnnes 616.933 19.847
L T 1 = T Y= =TT Lo I 1T o OSSPSR 38.409 44,914
AGTAr KIOTUL 1.ttt st sa e s b e s sa et sbesan e bbb sae 547.660 376.733
1.781.052 5.940.347

Krafa samstaedunnar vegna virdisaukaskatts fyrri ara fékkst greidd hja Skattinum a arinu 2021 i kjolfar arskurdar Yfirskattanefndar nr.

181/2020 fra desember 2020.
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15. Adrar peningalegar eignir (framhald)

Handbeert fé

Handbezert fé félagsins samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstaedum.

31.12.2021 31.12.2020
Bankainnstaedur { isIenskum KrONUM ........ocevioiiiiiieiecee et sne s 13.189.186 2.142.503
Bankainnstaadur i €rlendri MYNT .....c.uiiiiiiee e s ste e e e b e e e sba e e sebaeesaaeeeas 1.486.621 7.225.759
SJOOUN T SIENSKUM KIONUM ...ttt ettt e e e e tb b e e sbb e e e s taee e sabaeesanbeesansneaennnes 6.959 4.075
14.682.766 9.372.336
16. Eigio fé
Hlutafé greinist pannig:
Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé i rslok ........oooocuiiieeiie e et 18.559.063 100,0% 18.559.063
18.559.063 100,0% 18.559.063

Eitt atkvaedi fylgir hlut rikisins. Fjarmalaradherra fer med hlut islenska rikisins i félaginu. Hutafjaraukning arsins nam 9.000 milljénum
kréna. Allt hlutafé er ad fullu greitt.

Logbundinn varasjédur
Feert er i I6gbundinn varasjod samkvaemt islenskum hlutafélagalogum. Ekki er heimilt ad greida I6gbundinn varasjéd til hluthafa i formi
ards. Samkvaemt hlutafélagalogum skal leggja i varasjodinn par til hann hefur nad 25% af hlutafé.

Sérstakur endurmatsreikningur

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. arid 2010, var fasteign fyrrnefnda félagsins endurmetin par sem markadsverd fasteignar
pbess félags var talid verulega haerra en bokfert verd. Hid endurmetna verd byggdi a azetludu soluverdi sem stadfest var af
matsmoénnum. Matsbreytingin er faerd a sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

17. Langtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2021 31.12.2020
SKUITIE T EUR 1utieititietesieete sttt ettt st sttt ettt esteeat e besat e te e st enbessbestessbebeseeesbeeseenbasssentesnsensesanensensean 38.810.565 40.710.213
SKUITIE TISK ettt ettt e ettt e e et e e e et e e e eeabeeeeabaeeeaabeeaesseeeesseesassaeeansaseeenseeesassaeeansseaans 5.636.469 7.036.199
44.447.034 47.746.412
Naesta ars afborganir [angtimaskulda ........cc.eeoviiiiiiiiiicecceee e (1.829.083) (4.086.163)
Langtimaskuldir § ArSIOK .....ocuuiiiiiie et e e et a e e e ba e e sba e e e e taeaenaaes 42.617.951 43.660.249
Breyting langtimaskulda a arinu greinist pannig:
31.12.2021 31.12.2020
STAT@ T ATSDYIJUN ooiiiiiiee et et e e st e e e ab e e e sbte e e eabaeeaabaeesbaeeeastaeeessbeeessbaeasssaaaanns 47.746.412 36.050.897
Ny 18N & arinu 0g sKilMAIabreyYtiNgar ......ccvevie e e e e sneeeeeesnaean 895.527 8.030.202
ATDOIZANIE AISINS 1evviiiieiieectie et e sttt e eteeste e s teesteeebeesbeeebeesteeebeesseeesaessseeseessseessaesaseenseeanseesseesseanes (2.004.869) (727.292)
GENGISMUNUI O VEITDZBTUL . eiieeieciee ettt ettt ee et st et e e st eesaeeenteessseeneessneensnesnseenneennses (2.190.035) 4.392.604
SEA0A T TOK AISINS weeeneieiiieiie ettt ettt et ste e st e sat e st e e sat e st e e sat e e beesabesabtesnteesanesareenns 44.447.034 47.746.412

Afborganir af langtimaskuldum greinast pannig 4 naestu ar:
Skuldir vid lanastofnanir

31.12.2021 31.12.2020

AFbOrganir Arid 2022 / 2021 ...ccueeeecieeieeieeieteete e et e e et e st e e este et s et et e et e beebesreesaeabeenaesreenaennaeraes 1.829.083 4.086.163
AFbOrganir Arid 2023 / 2022 ....ccuivierieieesieeiesieete sttt st e st e st sttt b e sbeste s beebesaeseeentenanebe e 2.118.586 5.780.049
AFbOrganir Arid 2024 / 2023 ....cuiieecieeeeeieeteteete e e e e et e st e e e e e st e et et e e e e abeetesteeraeateeaaesreenaenneenrees 2.406.661 1.900.874
AFDOrganir AriG 2025 / 2024 ....c.uovueeieieesieeeeste et ste st ste st e ste e st sttt e s besbeste b besanesaeentenaeenbe e 2.790.083 2.205.290
AFbOrganir Arid 2026 / 2025 ......voceeiieeeeeieeeeteete e et e s e s te st e e e e e s e et e te et e s beebesteesaeareenaesreenaennaeraes 14.174.447 2.610.532
0N oToT 7= T a1 oY (o 1= P TSP PPRURPPPPROE 21.128.175 31.163.505

44.447.034 47.746.412
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Langtimaskuldir (framhald)

Lan ad fjarhaed 43.603 milljonum krdéna eru had fjarhagsskilyrdum vardandi hlutfall eigin fjar. par af eru lan ad fjarhaed um 39.243
milljdnum kréna einnig had skilyrdum um hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda af EBITDA. Reglulega er farid yfir fjarhagsskilyrdin og i lok
ars 2021 var fjarhagsskilyrdid um hlutfall hreinna vaxtaberandi skulda af EBITDA fallid. Lanveitendur félagsins voru i lok ars allir bunir ad

stadfesta formlega ad peir muni ekki virkja fjarhagsskilyrdid timabundid.

Tekjuskattsskuldbinding (reiknud skattinneign)

31.12.2021 31.12.2020
SEAG@ T AISDYITUN Leeiiiiece ettt e et e e e st e e e s ba e e e s ta e e e sabeeesabbeeeastaeeesabeeesaabeeennsaaaaen 299.665 2.054.905
Reiknadur tekjuskattur VEZNA ArSINS .......ccveeieeriieceiesieeseee et e see st e sae s s e s e e seeesneeessaesnseessaeenneeeneeenseas (1.476.997) (1.751.330)
Tekjuskattur til greifsiu @ NEESTA AT ..iccveiiieccieecee ettt et s e e ebe e s te e e steesteeeebeesaseesreesareens (740) (3.888)
(oY o 10T == 41U 3T SR (20) (22)
SEAGA T AISIOK 1veeuveirietie ettt et rte e st e et e st e e te e s be e beeebe e baeebe e beeenbaestaeebeenabeebeesabeenbeeanreeraas (1.178.092) 299.665
Frestadur skattur skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins
31.12.2021 31.12.2020
] S T 10 0010 ] L TSP TUPUPRN 2.345.065 2.319.987
RV LU T 1= 7= o (430.559) (449.589)
7AYo ol o 1 OO OO PURRPN 932 (13.556)
Frestadur gengismunur ..........c.ecueeee.. 7.296 (543.300)
Ahrif af yfirfeeranlegu sKattale U taPi .......ceevieieieieeeeieeeee ettt ettt sttt s et s st seas s s eaena (3.100.825) (2.242.263)
(1.178.092) (928.722)
Tekjuskattsinneign ekki faerd i arsreikning .........cccceeennen. 0 1.228.387
Tekjuskattsskuldbinding (reiknud skattinneign) i arslok (1.178.092) 299.665

Yfirfeeranlegt skattalegt tap samstaedunnar myndar asamt 6drum lidum reiknada skattinneign i arslok og hefur reiknud skattinneign
verid faerd hja samstaedunni. Tekjuskattsinneign var hins vegar ekki verid faerd hja samstaedunni a arinu 2020 vegna dvissu tengt covid.

Yfirfeeranlegt skattalegt tap nytist til fradrattar skattalegum hagnadi sem hér segir:

31.12.2021 31.12.2020
Nytanlegt til arsins 2030 11.165.417 11.211.317
Nytanlegt til arsins 2031 4.338.709 0
15.504.126 11.211.317
Adrar peningalegar skuldir
Vidskiptaskuldir
31.12.2021 31.12.2020
FaY a1 1=YaTe TV Te 1 4o 1= 1 (U] Lo [T S 1.623.488 710.428
Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkvaemdaaatlunar . 1.931.502 642.193
Erlendar VIOSKIPTaSKUILIT .....cceieeeiecie ettt st s e et e s eesneesraeesseesneeennnnen 245.979 277.671
3.800.969 1.630.291
Innlendar vidskiptaskuldir vegna framkvaemdadaetlunar eru tilkomnar vegna framkveemdahluta pjénustusamnings vid

Innvidaraduneytid. Greidslur vegna framkvaemdahluta arsins hafa pegar borist og mynda pvi pessa skuld par sem greidslum pessum

hefur ekki verid radstafad ad fullu. Medal handbaers fjar er inneign sem er tilkomin vegna pessara greidslina.

Nazesta ars afborganir langtimaskulda
31.12.2021

31.12.2020

SKUIIr ViG TANASTOTNANIT ..eiiiiiiiiiiiee e e e e ta e e s e e sbb e e e s staeaessbeeesbbeeensssaasnnnes 1.829.083

4.086.163
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Adrar peningalegar skuldir (framhald)

Adrar skammtimaskuldir

31.12.2021 31.12.2020
RV o 1= T8 T 2 1 o U S 38.369 25.504
Ogreitt vidbotarframlag i IEYrISSJO .....ocvvvivieeeeiiieeeeeeeeee ettt ettt ss st eeeneas 158.951 293.237
Ogreidd 1aun 0g 1auNAtENG GBI .......cvovvieeeieececeeteeetee ettt ettt sanaeeanas 689.498 761.696
Ogreidd OrlofSSKUIADINAING ....c.cueviiiieeeeeieceeeeeeteeee ettt ettt ettt et es st senans 1.485.646 1.334.115
OGreiddir AfallNIF VEXEIF ..v.vvviiieieieceeteeete ettt sttt s sttt et et ss s s nssae st etss st st ssssanesssaesesans 307.136 456.368
ADTAE SKUITIE ettt ettt sat e e st e st e s bt e s a b e e sabesab e esaeeeabeesabesabeesateesbaesabeanaeesnses 52.701 34.237
FyrirframinnneimEar TEKJUL ....oo e e st e e e ee e sraeeneens 172.749 174.556
OIOKINN VErKSAMNINGUI ....evvveeeceee ettt ettt sttt se st sttt et s s s eses et e tenese et st esenans 3.363 99.161

2.908.413 3.178.873

Fjarmalagerningar
Flokkar fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar eru eftirfarandi og eru allar skradar a afskrifudu kostnadarverdi:
Fjareignir 31.12.2021 31.12.2020
[ T aTe | o < o A <SSR 14.682.766 9.372.336
Fjareignir sem zetlad er ad halda til gjalddaga ........ccccvvieiiiiiiciiieceeeeee e 2.522.009 118.562
[T g T e =8 o {1 S 4.171.589 8.361.011
Fjarskuldir 31.12.2021 31.12.2020
LTS L0 0 o L1 50.583.704 51.925.389

Lan og krofur og adrar fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.

Ahzettustyring

Samstaedan hefur sett sér heildsteeda ahaettustefnu og til stadar er virk dhaettustyring sem hefur pad hlutverk ad meta og styra peim
dhaettupattum sem samstedan byr vid. baer adhaettur sem eru undir virkri styringu eru markadsahaetta, motadiladhzetta og
lausafjarahazetta. P4 hafa adrar ahaettur sem tengjast m.a. rekstri, ordspori, stjornun og 66rum pattum verid kortlagdir og mat lagt & pa
Utfré alvarleika annars vegar og likindum hins vegar. Ahzettunefnd samstaedunnar fundar reglulega um malefni sem tengjast
ahaettustyringu.

Vaxtadhaetta
Vaxtaahaetta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfleedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga 8 markadsvoxtum.

Vaxtabreytingar hafa ahrif & vaent sjédstreymi af eignum og skuldum sem bera breytilega vexti.
Naemnigreining

i t6flunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 50 og 100 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir hefdi 4 afkomu og
eigid fé a reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda sem bera breytilega vexti og midast hin vid
ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Nemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau
ahrif sem fram koma i rekstrarreikning og a eigid fé.

Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum tilvikum faerd beint &
eigid fé. Jakvaed fjarhad merkir haekkun a hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att.

31.12.2021 31.12.2020
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif & afKOMU O QIIT F& vevveeereeeeeereeeeeeeeeeeeeseeee (44.603) (89.206) (73.995) (147.990)
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20. Fjarmalagerningar (framhald)

Gjaldmidladhaetta

Gjaldmidladhaetta er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjddsflaedi fjarmalagerninga muni sveiflast vegna breytinga & gengi
gjaldmidla. Gjaldmidladhaetta myndast pegar mismunur er a stédu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna samstaedunnar er i islenskum krénum en pé & samstaedan nokkud af erlendum fjareignum. Meirihluti langtimaskulda
samstaedunnar er i erlendum gjaldmidlum. Hér ad nedan eru tilgreindir peir gjaldmidlar samstaedunnar sem mest ahrif hafa a rekstur
samstaedunnar. Upplysingar um gengi og Utreikning a flokti taka tillit til midgengis.

Arslokagengi

Mynt 2021 2020
147,60 156,10
175,73 173,55
1,133 1,234
142,83 144,38
19,85 20,98
14,77 14,93
14,39 15,57
130,38 127,21
102,42 99,91
0,40 0,43
Eignir Skuldir Hrein stada
EUR ettt ettt sttt sttt et s e st b e et st sa e e be et e she et e beenbenteenaenreebe st 1.493.122 38.969.126 (37.476.004)
204.410 1.096 203.314
568 0 568
3.317 16.580 (13.263)
81.819 20.098 61.721
2.429 568 1.861
6.479 21.960 (15.481)
111.361 40.651 70.710
751 0 751
8.591 2.559 6.032
Eignir Skuldir Hrein stada
=L 2 PP PP PP PP OPPPPPPPPPPPRS 6.575.546 40.830.990 (34.255.443)
625.115 7.964 617.151
1.656 0 1.656
682 0 682
139.312 22.557 116.754
2.001 678 1.323
8.011 90.907 (82.896)
92.529 41.128 51.401
868 0 868
9.104 3.911 5.193

Naemnigreining

i toflunni hér ad nedan er synt hver ahrif af 5% og 10% veikingu krénunnar gagnvart viskomandi gjaldmidlum hefdi & afkomu og eigid fé
midad vid stodu eigna og skulda i viskomandi gjaldmidli & reikningsskiladegi. [ toflu hér ad framan ma sja paer erlendu eignir og skuldir
sem namnigreiningin tekur til, en pzer eru ad verulegum hluta erlendar lantokur og erlendar bankainnstaedur og vidskiptakrofur.
Naemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra
gjaldmidla sem innifela mesta gengisahaettu. Namnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem koma i
rekstrarreikning og & eigid fé. Ahrif 4 afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga i erlendum
gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum faerd beint a eigid fé. Styrking krénunnar um 5% og 10% gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi
haft somu ahrif en i gagnstaeda att.
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Fjarmalagerningar (framhald)

Anrif 4 afkomu og eigid fé 31.12.2021 31.12.2020
5% 10% 5% 10%

EUR ettt (1.499.040) (2.998.080) (1.370.218) (2.740.435)
GBP e 8.133 16.265 24.686 49.372
JPY s 23 45 66 132
CHF e e e e s (531) (1.061) 27 55
DKK ettt ettt 2.469 4.938 4.670 9.340
NOK ettt e e e e 74 149 53 106
SEK ettt ettt (619) (1.239) (3.316) (6.632)
USD ettt e e e 2.828 5.657 2.056 4112
CAD ettt 30 60 35 69
HUF Lttt 241 483 208 415
Utlanadhzetta

| Gtldnadhaettu felst dhaettan & pvi ad métadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til pess ad samstaedan
tapar 4 fjarmalagerningum sinum. Samstaedan fylgist reglulega med préun peirra eigna sem tengjast Utlanadhaettu. Nanari lysingu 4 mati
samstaedunnar a vantu Gtlanatapi vegna fjareigna ma finna i skyringum 28 (reikningsskilaadferdir vegna virdisryrnunar fjareigna) og 15
(mat & nidurfaerslu vidskiptakrafna). Samsteedan feerir ekki nidurfaerslu skuldabréfaeignar sem nema ldagum upphaedum og nidurfaersla
yrdi ad mati stjérnenda dveruleg.

31.12.2021 31.12.2020
Skuldabréfaeign og adrar 1angtimakrofur .........coouiiiiiiiiic e 2.522.009 118.562
LYo 1 o1 1o U USSR 3.310.396 2.606.353
ATTAE KEOTUN et ettt ettt st e st st e s bt e st e e st e e sbaesab e e sateeabeesabesabeesnseentaes 861.192 5.754.658
HANADERIT FE ...t e et e e e et e et e e e et ae e e eate e e eeabeesetaeeesaeeesbeeeeantaeeansreeas 14.682.766 9.372.336
21.376.364 17.851.909

Hamarksutlanadhaetta samstaedunnar er su bokfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.

Eiginfjarahaetta

Fjarstyring samstaedunnar fylgist med ahaettustyringu eigin fjar i samradi vid eigendur, stjorn og stjornendur. Samstaedan styrir
fjdrmognun sinni i samraemi vid eigendastefnu. bar er 16gd mikil dhersla & langtimasjonarmid um uppbyggingu og rekstur
samstaedunnar. Jafnframt er 16gd dhersla @ ad félog samstaeedunnar i eigu pess, sérstaklega pegar pau sinna samkeppnisrekstri, skili

asaettanlegri afkomu og tryggi vidhald tekjumyndandi eigna. | pvi felst m.a. ad rikissjodur fai edlilegan ard af eigin fé i samraemi vid
ahaettu rekstrar.

Lausafjarahzetta

Lausafjarahaetta er ahaettan a pvi ad samstaedan lendi i erfidleikum vid ad maeta fjarhagslegum skuldbindingum sinum i nainni framtid.
Reglulega er fylgst med st6du lausafjar, proun sem ordid hefur og hvada ahrif stada markada og framtidarhorfur hafa.

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
Skuldir 31.12.2021
Ovaxtaberandi ........ccceeeveeeeeeeceecereccee e 6.136.670 0 0 6.136.670
Med fljotandi VOXTUM ......cccvviiiiieieiiiie e, 1.555.463 17.609.742 6.706.833 25.872.037
Med fostum voxtum 273.620 3.880.035 14.421.342 18.574.997
7.965.753 21.489.776 21.128.175 50.583.704
Eignir 31.12.2021
Ovaxtaberandi .............. 4.703.218 1.951.802 0 6.655.020
Med fljétandi voxtum 14.678.639 42.705 0 14.721.344
19.381.857 1.994.507 0 21.376.364
Hrein stada 31.12.2021 11.416.104 (19.495.269) (21.128.175) (29.207.340)
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Fjarmalagerningar (framhald)

Til greidslu Til greidslu Til greidslu
innan eins ars eftir 1- 4 ar eftir 4 ar Samtals
Skuldir 31.12.2020
OVaxtaberandi...........cceeevevevererereeeeeeeeseseeeees s 4.163.944 0 0 4.163.944
Med fljotandi VOXTUM .....covveeniiriiiienieeniceeeeeeeeen 3.724.716 9.430.959 14.672.186 27.827.861
Med fostum VOXEUM ....ooeeeeiieiceeeeee e, 376.479 3.065.786 16.491.319 19.933.584
8.265.139 12.496.744 31.163.505 51.925.389
Eignir 31.12.2020
OVaxtaberandi...........cceeevevevererereeeeeeeseseeses e 8.484.199 0 0 8.484.199
Med fljotandi VOXTUM ......cccviiiiiiieieiiiie e, 9.249.149 118.562 0 9.367.710
17.733.347 118.562 0 17.851.909
Hrein stada 31.12.2020 9.468.208 (12.378.182) (31.163.505) (34.073.479)

Onnur mal

Tekjur vegna alpjédaflugpjonustu

A grundvelli pjénustusamnings vid Innvidaraduneytid og sem tilnefndur veitandi flugumferdarpjénustu, veitir samstaedan pjénustu &
svidi rekstrarstjérnunar flugumferdar og flugleidsogupjonustu innan islenska flugupplysingasvaedisins og hluta flugupplysingasveedis
Graenlands og Fzereyja i samraemi vid skuldbindingar islenska rikisins gagnvart alpjédasamningum. Um skuldbindingu pessa er i gildi
svonefndur Joint Finance samningur sem gerdur var arid 1956 a milli prettan adildarrikja ICAO en nu eru rikin tuttugu og fimm talsins.

Démsmal

A arinu 2015 ho6fdadi Drifa ehf. ddmsmal & hendur Isavia ohf. par sem krafist er skadabdta vegna meints tjéns { tengslum vid framkvaemd
forvals vegna leigu verslunarrymis a frihafnarsvaedi Flugstodvar Leifs Eirikssonar. Stefnufjarhaed i malinu var um 1,5 milljardar krona.
Med domi héradsdoms 13. oktéber 2021 var Isavia syknad af kréfum Drifu. Drifa hefur afryjad malinu til Landsréttar. Isavia hefur
gagnstefnt vegna malskostnadar i héradi.

brotabd Air Berlin hefur stefnt félaginu vegna stodvunar loftfars pess arid 2017. Stefnufjarhaedin er €795 pasund (ISK 117 milljénir
kréna). Fallist var & krofu protabusins 3. desember 2021. Malinu hefur verid 4fryjad.

i skyringu nimer 15 er ad finna upplysingar um skadabétamal sem Isavia ohf. hofdadi gegn eiganda loftfars Wow air og Rikissjédi. Auk
pess eru nokkur démsmal i gangi sem félagid telur ad dliklegt sé ad nai fram ad ganga eda vardi dverulega hagsmuni.

Adrar skuldbindingar
Starfsleyfi

Isavia ohf. og détturfélog pess hafa 6timabundin starfsleyfi vegna reksturs flugleidsogu, flugvalla og lendingastada og eru had skilyrdum
sem af peim leidir eins og pau eru a hverjum tima.

Félaginu er skylt ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjérnvold hér a landi hafa undirgengist a grundvelli alpjé8asamninga sem luta
ad starfsemi samsteedunnar.

Isavia ANS ehf. hefur étimabundid starfsleyfi vegna rekstrarstjérnunar flugumferdar og flugleidsdgupjonustu samkveemt reglugerd nr.
720/2019 og heldur starfsleyfid gildi sinu svo lengi sem skilyrdi pess eru uppfyllt. Félagid er einnig handhafi vottords sem fyrirtaeki sem
sér um pjalfun flugumferdarstjora og er yfirlystur flugrekandi fyrir starfsemi sem ekki er i dabataskyni (NCC) og sérstakrar starfraekslu
(SPO) i samraemi vid reglugerd nr. 237/2014 og sidari breytingar.

bjonustusamningar

Isavia ohf. er med pjénustusamninga vid Innvidaraduneytid til fimm ara fra arinu 2019 um veitingu flugleidségu- og flugvallarpjénustu
auk samnings vegna framkveemda a flugvollum innanlands. Greidslur vegna pjonustu og framkveemda innanlands eru dkvednar skv.
adurnefndum samningum til eins ars i senn. Framlog hafa ekki tekid verdlagsbreytingum eins og kvedid er um i samningnum og hefur
rekstrarframlagid laekkad i raun. Jafnframt ber félaginu ad virda alpjédlegar skuldbindingar sem stjornvold hér & landi hafa undirgengist a
grundvelli alpjédasamninga.

A grundvelli pjénustusamningsins hefur Isavia Innanlandsflugvellir ehf. verid falin rekstur flugvalla og flugleidségupjonustu & flugvéllum
innanlands asamt viGhaldi og uppbyggingu @ peim flugvollum i samraemi vid dkvardanir stjérnvalda a hverjum tima. Félagid hefur
otimabundid starfsleyfi fra Samgoéngustofu vegna pessa reksturs og eru had skilyrdum pess eins og pau eru a hverjum tima.
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Adrar skuldbindingar (framhald)
Tryggingar

Félagid er med sameiginlegar tryggingar med détturfélégum sinum.

Auk l6gbundinna trygginga og sérstakra abyrgdartrygginga vegna fasteigna og 6kutaekja abyrgdartryggir félagid starfsemi flugleidsdgu og
flugvalla (i samraemi vid skilmala tryggingarinnar) fyrir allt ad USD 1,5 milljarda.

Abyrgdartrygging stjérnar og stjérnenda Isavia samstaedunnar er 300 milljénir kréna.

Félagid kaupir tryggingar vegna starfsmanna i samraemi vid akvaedi kjarasamninga nema skirteini flugumferdarstjora sem félagié rekur i
eigin dhaettu.

Ahrif COVID-19 faraldursins a rekstur og stodu Isavia

Covid faraldurinn hafdi enn veruleg ahrif & rekstur Isavia arid 2021. Ovissa um préun faraldurs, takmarkanir & flugi og hardar
sottvarnarradstafanir 4 landamaerum rikja h6fou ahrif & flugumferd yfir islenska flugstjérnarsvaedid asamt pvi ad hafa mikil ahrif a fjolda
farpega a Keflavikurflugvelli. Alpjédleg flugumferd for haegt af stad i upphafi ars en jokst nokkud pegar leid a arid.

Flugumferd innan islenska flugstjérnarsvaedisins var um 53% af flugumferd arid 2019 og fjoldi farpega & Keflavikurflugvelli um 30% af
farpegafjolda arsins 2019. Samdrattur i farpegum i innanlandsflugi var pé minni en i millilandaflugi en fjoldi farpega arid 2021 nam um
81% af farpegum arsins 2019.

Eigandi félagsins tok akvordun um ad auka hlutafé pess um 15 milljarda kréna til ad maeta ad hluta til pvi tjéni sem vard vegna Covid-19
og gera félaginu m.a. kleift ad halda afram uppbyggingu & innvidum Keflavikurflugvallar. A arinu 2021 var dregid 4 9 m.a. kréna af
hlutafjarlofordinu og aformad er ad draga a restina eda 6 milljar6a kréna & arinu 2022. Eigandi félagsins mun pa hafa samtals lagt
félaginu til teepa 19 milljarda kréna fra upphafi faraldurs i formi nys hlutafjar.

Azetlanir félagsins gera rad fyrir ad lagpunkti hafi verid nad 2020 og vidsniningurinn sem héfst 4rid 2021 muni halda afram 4 arinu 2022.
pad er pvi mat stjérnenda ad rekstrarhaefi félagsins sé sterkt og félagid sé vel i stakk buid til ad takast a vid komandi flugumferd og
farpegaaukningu & flugvollum félagsins og i islenska flugstjérnarsvaedinu dsamt peirri uppbyggingu a innvidum sem fyrirhugad er ad
radast i & Keflavikurflugvelli @ komandi arum.

Atburadir eftir lok reikningsskiladags

Engir atburdir hafa ordid eftir lok reikningsskiladags sem krefjast lagfeeringa eda breytinga a samstaeduarsreikningnum.

Tengdir adilar

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrad i félaginu eda hafa vald til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu
pbess. Medal tengdra adila samstedunnar eru: Lykilstiornendur, nanir fjolskyldumedlimir lykilstjiérnenda og félog par sem
lykilstjornendur eda nanir fjolskyldumedlimir peirra fara med yfirrdd eda veruleg ahrif. Médurfélag og félog par sem moédursamstaedan
fer med yfirrdd eda hefur veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar. Samstaedan er opinbert hlutafélag en opinberum adilum eru veittar
undanpagur ad hluta til fra kr6fum um upplysingagjof vegna tengdra adila i endurbaettri Utgadfu af IAS 24. En helstu vidskipti
samstaedunnar vid opinbera adila er samningur vid rikid um rekstur innanlandsflugvalla sem tilheyrir détturfélaginu Isavia
Innanlandsflugvellir ehf. | starfspattayfirliti eru veittar upplysingar um rekstur Isavia Innanlandsflugvalla ehf.

Upplysingar um laun stjérnar og forstjéra koma fram i skyringu nr. 5. Sala & voru og pjonustu til lykilstiornenda og adila tengdra peim
voru dveruleg.

Sampykki arsreiknings

Samstaedudrsreikningurinn var sampykktur a stjérnarfundi pann 10. mars 2022.
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Kennitolur

Ur rekstrarreikningi:

Ardsemi

Hagnadur (tap) fyrir afskriftir, vexti og skatta (EBITDA) ....cccveeeeerieeiiereeereesir et see e snee e e
a) FramlegOarhlUtfall FEKSIIAr .....c.iiciiicee ettt ettt eb e e e e be e s beebeesareesteeeabeenseeenns
b) Hagnadar (tap) NIULAll ........oo oot e et e s e e te e saae e neesneeeneeas
c) Afkoma a hverja kronu nafnverds hlUtafjar (EPS) .....c.eecveevieeiieecieieieccee ettt st sve e
(o I o Y= 0 o TN =Y =4 a1 - S
a) EBITDA/rekstrartekjur
c) Afkoma & hverja krénu nafnverds hlutafjar (EPS)

b) Afkoma arsins/rekstrartekjur
d) Hagnadur/medalstada eigin fjar

Ur efnahagsreikningi:

Nyting fjarmagns
e) Fjarbinding i birgdum
f) Veltuhradi eigna
g) Veltuhradi birgda
h) Veltuhradi vidskiptakrafna

g) KSV/medalstada birgda
h) Rekstrartekjur/medalstada vidskiptakrafna

e) Birgdir/rekstrartekjur
f) Rekstrartekjur/medalstada heildareigna

Greidsluhaefi
i) Lausafjarhlutfall
j) Veltufjarhlutfall
k) Nettd vaxtaberandi skuldir/EBITDA

i) Veltufjarmunir an birgda/skammtimaskuldir j) Veltufjarmunir/skammtimaskuldir
Fjarhagslegur styrkur

I) Eiginfjarhlutfall

m) Innra virdi hlutafjar

I) Eigid fé/heildarfjarmagn
Ur sj6dstreymi arsins:

n) Skuldapekja handbaers fjar
0) Gadi afkomu
p) Geedirekstrarhagnadar

n) Handbaert fé fra (til) rekstrar/skuldir o) Handbzert fé fra (til) rekstrar/hagnadur (tap)

p) Handbeert fé fra (til) rekstrar an vaxta/rekstrarhagnadur (-tap)

Rekstrargjold sem hlutfall af rekstrartekjum

Kostnadarverd seldra vara/reKStrartekjur ........cceieecieeeecieseee ettt e et ae s e b e srae e
Laun 0g tengd gJOld/reKSTrarteKJUN .......eciveiieeeieceee ettt et re e ee e b e e s b e be e saeenbeesabeesraeeareenns
Skrifstofu- og stjornunarkostNadur/rekstrartekjur ........cecicereeiese e
Annar rekstrarkostNadur/reKStrarteKjUr .......ccviiie ettt e re e e e re e sabeebeeereereas
Y Y LA A =L (=T =1 [ USRSt
Rekstrargjéld/rekstrartekjur
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2021 2020
(810.400) (6.136.698)
(3,89%) (41,64%)
1,54% (89,42%)
0,02 (1,38)
1,01% (41,36%)

31.12.2021 31.12.2020

0,02 0,02
0,25 0,18
7,08 3,92
7,21 6,00
2,34 2,00
2,38 2,03
(37,19) (6,31)
41,52% 33,87%
1,97 2,85

2021 2020
0,07 (0,16)
11,52 0,64
(0,32) 0,77

2021 2020
11,83% 11,58%
71,39% 99,44%
1,90% 2,36%
18,76% 28,26%
18,76% 26,58%
122,65% 168,22%
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Reikningsskilaadferdir
Samstaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreikninga félaga sem eru undir stjérn pess (détturfélog) a
reikningsskiladegi. Yfirrad eru til stadar pegar médurfélagid hefur akvordunarvald yfir fiarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad
njota breytilegs avinnings vegna patttoku i fjdrfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif @ dvinning sinn af fjarfestingunni.

Samstaedan er samin i samraemi vid kaupverdsreglu. Vid kaup & détturfélogum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds a
kaupdegi. Sé kaupverd harra en hrein eign eftir slikt mat er mismunurinn faerdur sem vidskiptavild. Rekstrarnidurstada keyptra eda
seldra détturfélaga a arinu er medtalin i samstaedurekstrarreikningi fra og med kaupdegi eda fram ad soludegi eftir pvi sem vid a.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar ut a vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Gt vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum détturfélaga til ad
samrama pau vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

Ahaettustjérnun

Almenn stefna félagsins er ad styra markadsahaettu. Framvirkur gjaldmidlasamningur er til stadar milli Isavia ohf. og détturfélagsins Tern
System ehf. Engir valréttir eru vid lydi hja félaginu. Sérsték ahaettunefnd er starfandi og hefur hin umbod stjornar til akvaréa m.a.
umfang og edli mats & dhaettu og ardsemisgreiningu fyrir framkvaeemdum og verkefnum sem geta haft marktaek ahrif & rekstur og
efnahag.

Skraning tekna
Rekstrartekjur

Tekjuskraning samstaedunnar endurspeglar pad gagngjald sem samstaedan vaentir ad fa vegna solu & voru og pjonustu til vidskiptavinar.
Samstaedan skrdir tekjur pegar yfirrad yfir seldri véru eda pjénustu flytjast yfir til vidskiptavinar. Almennt eru reikningar félagsins gerdir
manadarlega par sem veitt pjonusta fyrir vidkomandi manud er tekjufeerd ad pvi undanskildu ad vorusala Frihafnarinnar er faerd pegar
sala & sér stad.

Flugleids6gusvid - Isavia ANS ehf.

Flugleidsogusvid hefur med hondum flugleidségupjonustu i innanlands- og alpjédaflugi yfir stéru svaedi @ Nordur-Atlantshafi. Tekjur
félagsins eru tilkomnar m.a. af flugleidsogupjonustu vid flugrekendur & Nordur-Atlantshafi & grundvelli Joint Finance samnings
(millirikjasamningur), flugleidsdgupjénustu { innanlandsloftrymi og flugleidségupjénustu & flugvollum & islandi.

Innanlandsflugvellir - Isavia Innanlandsflugvellir ehf.

Isavia Innanlandsflugvellir ehf. annast rekstur og vidhald allra flugvalla landsins fyrir utan Keflavikurflugvallar. Staersti hluti tekna
félagsins kemur Ur pjénustusamningi vid Innvidaraduneytid en adrar tekjur samanstanda af notendagjéldum og utleigu mannvirkja. Oll
mannvirki & flugvéllum a islandi fyrir utan Keflavikurflugvoll eru undir yfirrddum islenska rikisins.

Keflavikurflugvéllur - Isavia ohf.

Skipulag Keflavikurflugvallar skiptist annars vegar i vidskipti og préun og hins vegar pjénustu og rekstur. Vidskipti og préun annast
samskipti vid flugfélog og leidarpréun, vidskipti og markadsmal, rekstur og uppbyggingu innvida og mannvirkja asamt flugvallarpréun og
uppbyggingu flugvallarins. bjénusta og rekstur annast 6ryggisstjornun, flugvernd, pjonustu vid farpega, flugvallarpjénustu og sér um
rekstur flugturnsins.

Frinéfnin
Tekjur Frihafnarinnar ehf. eru ad lang mestu leyti af vorusélu en adrar tekjur félagsins eru medal annars auglysingatekjur.

Onnur détturfélég

Tekjur annarra dotturfélaga Isavia ohf. eru adallega tekjur af s6lu @ pjénustu og vérum og verksamninga auk ymissa tilfallandi tekjulida.

Leigutekjur

Leigutekjur af rekstrarleigusamningum eru feerdar linulega yfir samningstimann. Kostnadi sem tengist beint samningum og umsyslu
vegna rekstrarleigu er baett vid bdkfaert verd hinnar leigdu eignar og hann er svo gjaldfeerdur linulega & leigutimanum. Samstaedan er
ekki adili ad fjarmognunarleigusamningum sem leigusali.

Greidsluskilmdlar

Almennir greidsluskilmalar samstaedunnar eru 30 daga greidslufrestur. Ekki eru til stadar neinir dvenjulegir greidsluskilmalar hja
samstaedunni.
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Skraning gjalda

Gjold sem stofnad er til vid 6flun tekna a timabilinu eru faerd sem rekstrarkostnadur. Gjold sem stofnad er til a reikningsarinu en varda
sidari reikningsar eru faerd til eignar i efnahagsreikningi sem fyrirframgreiddur kostnadur. Gjold sem varda reikningsarid en koma til
greidslu sidar, eru feerd til skuldar sem afallinn kostnadur i efnahagsreikningi.

Verksamningar

begar unnt er ad meta stodu verksamnings med areidanlegum haetti eru tekjur og gjold faeerd midad vid hlutfall afallins kostnadar
samkvaeemt akvaedum samningsins a reikningsskiladegi. Breytingar a verkpattum samkveemt verksamningi, krofur um baetur og
bdénusgreidslur eru faerdar ad pvi marki sem unnt er ad meta fjarhaedina med areidanlegum haetti og liklegt er ad til peirra komi.

begar ekki er unnt ad meta stodu verksamnings med areidanlegum heetti eru tekjur feerdar i hlutfalli vid afallinn kostnad sem liklegt er
ad verdi endurheimtur. Kostnadur vegna verksamnings er gjaldfeerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

begar likur eru a tapi af verksamningi er vaent tap feert strax til gjalda.
Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila hvers félags innan samstadunnar eru vidskipti i 6drum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli faerd a gengi hvers
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru faerdar midad vid skrdd gengi a reikningsskiladegi. Gengismunur er faerdur i
rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.

Fjarmagnskostnadur
Vaxtatekjur eru faerdar fyrir vidkomandi timabil i samraemi vid videigandi hofudstdl og vaxtaprdsentu.

Fjdrmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum, byggingu eda framleidslu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfzerslu, er eignfaerdur sem
hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin til notkunar eda solu. Eignfaersluhaef eign er eign sem tekur talsverdan tima ad
koma i nothaeft eda séluhaeft astand.

Fjarfestingatekjur af skammtimafjarfestingum sem tengjast fjarmognun a eignfeersluhaefri eign eru feerdar til lekkunar a eignfaerdum
fjarmagnskostnadi.

Allur annar fjarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikningi a pvi timabili sem hann fellur til.

Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i samsteedudrsreikninginn. Utreikningur hans byggir 4 afkomu fyrir skatta ad teknu tilliti til
varanlegra mismuna a skattalegri afkomu og afkomu samkvaemt arsreikningi. Tekjuskattshlutfall er 20%. Gjaldfaerdur tekjuskattur
samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins auk leidréttinga
a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri dra. Skattskyldur hagnadur getur verid annar en reikningshaldslegur hagnadur. Reiknadur
tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall a reikningsskiladegi.

Frestadur tekjuskattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi hins vegar par sem
tekjuskattsstofn er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil félagsins. Jafnframt er frestadur tekjuskattur ekki feerdur vegna
fiarfestinga i dotturfélogum ef talid er ad mdédursamstaedan geti haft stjorn a pvi hvenaer timabundni mismunurinn snyst vid og ekki er
talid ad vidsnuningurinn muni eiga sér stad i fyrirsjaanlegri framtid. Frestadur tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall a
reikningsskiladegi.

Tekjuskattsinneign er metin a reikningsskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad hin nytist & méti skattskyldum
hagnadi i framtidinni.

Frestadur skattur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi nema pegar hann tengist lidum medal eigin fjar en pa er hann einnig faerdur medal
eigin fjar.
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Rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal rekstrarfjdrmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum haetti. Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir samkvaemt kostnadarverdsadferd.
Samkvaemt kostnadarverdsadferdinni eru varanlegir rekstrarfjarmunir faerdir 4 upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd rekstrarfjdrmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni
i tekjuhzeft astand.

Vid samruna Flugfjarskipta ehf. og Isavia ohf. voru fasteignir fyrrnefnda félagsins endurmetnar par sem markadsverd fasteigna pess
félags var talid verulega hzarra en bokfzaert verd. Hid endurmetna verd byggir @ aaetludu séluverdi sem stadfest var af matsménnum.
Matsbreytingin er faerd & sérstakan endurmatsreikning medal eigin fjar og a tekjuskattsskuldbindingu.

Afskriftir eru feerdar & kerfisbundinn hatt 4 daetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis. Asetladur nytingartimi
og afskriftaradferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningstimabils.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 6drum samkvaemt samningi um fjarmognunarleigu eru afskrifadar & datludum endingartima a
sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna solu rekstrarfjarmuna er mismunur séluverds og bokfaerds verds eigna a séludegi og er feert i rekstrarreikning,
soluhagnadur medal annarra tekna og solutap medal annarra gjalda. Vid solu endurmetinna rekstrarfjdrmuna er endurmatid feert a
Oradstafad eigid fé.

Almennur og sértaekur lantokukostnadur sem rakinn er beint til 6flunar, smidi eda framleidslu eignar er eignfeerdur 4 peim tima sem parf
til ad koma eign i tekjuhaeft astand. Haefar eignir eru eignir sem taka umtalsverdan tima ad koma i tekjuhzeft astand. Annar
lantékukostnadur er gjaldfaerdur a pvi timabili sem hann fellur til.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir eru einungis eignfaerdar pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur eigninni muni nytast félaginu og haegt er ad
meta kostnadarverd eignarinnar med areidanlegum haetti. Medal defnislegra eigna er hugbunadur. Eignir pessar eru ferdar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun. Afskriftir eru feerdar & kerfisbundinn hatt & dsetludum
nytingartima eignarinnar. Azetladur nytingartimi og afskriftaadferdir eru endurmetnar i lok hvers reikningsskilatimabils.

Rannsdknarkostnadur er gjaldfaerdur 4 pvi timabili sem hann fellur til. Préunarkostnadur er adeins eignfeerdur ef 6ll eftirfarandi skilyrdi
eru uppfyllt:

- samstaedan hefur taeknilega getu til ad ljuka préoun afurdar i s6luhaeft astand

- daetlanir ganga Gt a ad ljuka vid préunina

- samstaedan syni fram & moguleika sina til ad selja afurdina

- samstaedan synir fram & hvernig afurdin kemur til med ad skila framtidartekjum
- samstaedan hefur naegjanlega taekni og fjarmagn til ad ljuka vid préun og solu

- haegt er ad maela utgjold vegna préunar med areidanlegum haetti

Adeins er heimilt ad hefja eignfeerslu prounarkostnadar pegar 6ll ofangreind skilyrdi eru uppfyllt. bréunarkostnadur sem ekki uppfyllir
skilyrdin er gjaldfeerdur a pvi timabili sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu er préunarkostnadur metinn & kostnadarverdi ad
fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Oefnislegar eignir sem myndast i reikningsskilum vid sameiningu félaga eru adeins faerdar ef paer eru adgreinanlegar fra vidskiptavild.
Vid upphaflega skraningu eru peer feerdar a kostnadarverdi 4 kaupdegi en vid sidara mat eru paer feerdar a kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstadan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Samstaedan skrair
nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri tima en 12
manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru faerdar linulega 4 medal rekstrargjalda yfir leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin @ nuavirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru nuvirtar med innbyggdum voxtum i
samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbdtarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af fostum greidslum ad
fradregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum vegna visit6lu, vaentu hrakvirdi og kaupréttum & leigueignum ef liklegt er talid ad peir
verdi nyttir.
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Leigusamningar (framhald)

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstol sem koma til laeekkunar & leiguskuldbindingu. Samstaedan endurmetur
leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitélutengingar eda pegar breytingar eru gerdar a
leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur @ pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til eigendaskipta
eda ef bokfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur a liftima leigueignar. Nytingarréttur er
afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Breytilegar leigugreidslur sem eru ekki visitolutengdar eru ekki hluti af leiguskuldbindingu eda nytingarrétti eignar, heldur gjaldfaerdar a
pvi timabili sem pzer falla til.

Samstaedan nytir sér heimild IFRS 16 til pess ad skilja ekki samningsbundnar greidslur vegna pjonustupattar (eda adrar greidslur sem ekki
teljast til leigu) fra leigugreidslum vid mat a leiguskuldbindingu og nytingarrétti.

Virdisryrnun annarra eigna en fjareigna

A hverjum reikningsskiladegi er bokfaert verd eigna metid med tilliti til virdisryrnunar. Komi fram visbending um virdisryrnun er
endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid i pvi skyni ad haegt sé ad dkvarda hversu vidtaek virdisryrnun er sé um slikt ad reeda.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort hreint séluvirdi eda nytingarvirdi eignar, hvort sem haerra er. Vid mat a nytingarvirdi er notad
vaent fjarstreymi sem faert hefur verid til ndvirdis med vaxtaprdsentu sem videigandi er vid fjarmognun slikrar eignar ad teknu tilliti til
skatta. Pegar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi einstakra eigna pd metur samstedan endurheimtanlegt virdi peirrar
sjédskapandi einingar sem eignin fellur undir.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar eda fjarskapandi einingar metid leegra en bdkfaert verd er bokfert verd eignarinnar laeekkad i
endurheimtanlegt virdi. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst faerd til leekkunar & tengdri vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar
lekkunar a békfaerdu verdi annarra eigna einingarinnar. Tap vegna virdisryrnunar er faert i rekstrarreikning.

Ef 40ur feerd virdisryrnun a ekki lengur vid er bokfaert verd eignarinnar haekkad aftur, p6é ekki umfram upphaflegt kostnadarverd.
Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki heimilt ad bakfaera.

Birgdir

Vorubirgdir og adrar vorur i vinnslu eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvort sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
samanstendur af kostnadi vid 6flun peirra asamt 66rum kostnadi sem fellur til vid ad koma birgdunum i s6luhaeft astand. Hreint s6luvirdi
er daetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum soélukostnadi.

Handbzert fé og igildi pess

Handbzert fé innifelur reidufé, inneignir i bonkum og adrar skammtimafjarfestingar sem audvelt er ad skipta i reidufé og eru med
binditima allt ad prem manudum. Yfirdrattur i banka er syndur i lantoku medal skammtimaskulda i efnahagsreikningi.

Skuldbindingar

Skuldbindingar eru feerdar upp i efnahagsreikningi ef liklegt pykir ad samstaedan verdi fyrir fjarhagslegum uGtgjéldum i framtidinni vegna
tiltekins atburdar eda vidskipta og haegt er ad meta fjarhaed peirra med areidanlegum heetti.

Fjareignir

Fjareignir eru faerdar & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bdkhald. begar fjareignir eru ekki metnar & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. IFRS 9 skiptir
fjareignum i tvo flokka, annars vegar fjareignir skradar 4 afskrifudu kostnadarverdi og hins vegar fjareignir 4 gangvirdi. Samstaedan skrair
allar sinar fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi.

Fjdreignir @ afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign sem azetlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur a settum gjalddégum samanstanda einungis af afborgunum af
hofudstol og voxtum, skal skra @ afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé skilgreindur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i
samraemi vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru upphaflega feerdar 4 gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir
upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir
samstaedunnar sem metnar eru 4 afskrifudu kostnadarverdi eru skuldabréfaeign, vidskiptakrofur, adrar skammtimakréfur og handbaert
fé.
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Virkir vextir

Adferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjareignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og vaxtagjéldum jafnad a
liftimanum. Virkir vextir er s avoxtunarkrafa sem nuvirdir azetlad sjédstreymi eda tekjur yfir detladan liftima fjarmalagernings, eda yfir
styttra timabil ef vid &, pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fjarhaed fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur eru feer6ar midad vid virka vexti fyrir alla fjarmalagerninga adra en pa sem skilgreindir eru sem fjareignir a gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning.

Fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga

Fjareignir eru flokkadar sem fjareignir sem aetlad er ad eiga til gjalddaga pegar samstaedan a fjarfestingar, t.d. vixla eda skuldabréf, og
hefur fyriraetlanir og getu til ad eiga til gjalddaga. Fjarfestingar til gjalddaga eru faerdar 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti
ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Ldn og kréfur

Vidskiptakrofur, 1an og adrar krofur sem hafa fastar greidslur og eru ekki skradar a virkum markadi eru flokkud sem lan og krofur. Lan og
krofur eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun. Vaxtatekjur af lanum og kréfum eru
feerdar midad vid virka vexti nema pegar vaxtatekjur eru éverulegar.

Virdisryrnun fjareigna

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 byggir & veentu Utlanatapi sem er breyting fra fyrri stadli IAS 39 sem adeins gerdi krofu um ad utlanatap yrdi
feert vegna lidinna atburda. Fjareignir samstedunnar sem falla undir gildissvid virdisryrnunarlikansins eru skuldabréfaeign,
vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur (ad undanskildum afdregnum fjarmagnstekjuskatti, inneign vegna virdisaukaskatts og
fyrirframgreidslum) og handbzert fé.

Vid mat & vaentu Gtlanatapi fyrir vidskiptakrofur beitir samstedan einfaldadri nalgun. Su nalgun krefst pess ad samstedan meti
nidurfaerslu sem er jofn vaentu Gtlanatapi a liftima vidskiptakrafnanna. Vidskiptakréfum samstaedunnar er skipt nidur i flokka eftir peim
fiolda daga sem paer eru komnar fram yfir gjalddaga. Vid mat & féstu nidurfeersluhlutfalli fyrir hvern flokk er horft til ségulegrar tapsségu
samstaedunnar, leidréttri fyrir framtidarvaentingum um efnahagslega préoun ef porf er . Samstaedan framkvaemir framangreint mat
nidur a einstaka vidskiptavini eda hdpa vidskiptavina ef reynsla synir verulega frabrugdid tapmynstur fyrir akvedna vidskiptavini eda
hépa vidskiptavina. | einhverjum tilfellum getur pad leitt til fraviks fra metnu hlutfalli nidur & hépa fyrir einstaka vidskiptamenn. Sja
nanari umfjollun um mat a vaentu Gtlanatapi fyrir vidskiptakrofur i skyringu 15.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef
hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa ahrif & veent framtidarsjédstreymi eignarinnar og haegt er
ad meta virdisryrnun med areidanlegum haetti. Samstaedan feerir sértaeka nidurfaerslu fyrir fjareignir par sem hlutlaeg visbending er um
virdisryrnun.

Breytingar & virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru feerdar i rekstrarreikning a pvi timabili sem matid fer fram.
Virdisryrnun er bakfeerd ef unnt er ad tengja bakfaersluna med hlutlaegum haetti vid atburd sem att hefur sér stad eftir ad virdisryrnun
var feerd.

Afskraning fiareigna

Samstaedan afskrair fjareignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjédstreymis af fjareigninni er ekki lengur til stadar eda
pbegar ahaettan eda avinningurinn af fjareigninni flyst yfir 4 annad félag.

Fjarskuldir og eiginfjargerningar
Fjarskuldir

Fjarskuldir, par @ medal skuldir vid fjarmalastofnanir, eru upphaflega metnar @ gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Vid sidara
mat eru paer feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Afskrdning fiarskulda

Samstaedan afskrair fjarskuldir eingdngu pegar skuldbinding vegna peirra er ekki lengur til stadar.
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29. Starfspattayfirlit

Starfspattaupplysingar eru birtar eftir skipulagi samstadunnar og innri upplysingagjof stjérnenda. Meginhluti af rekstri Isavia ANS ehf. samanstendur af pjonustu vid flugrekendur & grundvelli millirikjasamnings (Joint
Finance). Isavia Innanlandsflugvellir ehf. er rekstur flugvalla og flugturna innanlands. Keflavikurflugvéllur er rekstur flugvallar og flugturns i Keflavik auk Flugstédvar Leifs Eirikssonar og rekstur stodsvida. i skyringu 28 er
nanar fjallad um tekjur hvers félags innan starfspattar.

Innan tekna i starfspattunum eru leigutekjur ad fjarhaed um 2.862 milljénir kréna (2020: um 1.840 milljénir kréna) sem falla undir gildissvid IFRS 16 Leigusamningar. Adrar tekjur sem tilgreindar eru hér ad ofan eru innan
gildissvids IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Nanari lysing a edli tekna og timasetningu tekjuskraningar félagsins er ad finna i skyringu 28.

Starfspattagreining 2021

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog J6fnun Samstaeda
Keflavikur-
Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur
Tekjur
Tekjur fra pridja adila . 6.344.405 2.601.227 6.148.083 5.235.919 513.253 20.842.888
INNANTEIAGSTEKIUT .ottt sttt s 719.059 36.440 2.263.177 0 774.612 (3.793.288) 0
HEIIArTEKJUT .o et s 7.063.463 2.637.667 8.411.260 5.235.919 1.287.865 (3.793.288) 20.842.888
Afkoma
Rekstrarhagnadur 273.557 (10.305) (5.196.308) 108.782 118.269 (15.248) (4.721.254)
Fjiarmagnslidir ......... (158.346) (19.712) 3.748.790 (37.050) 19.553 11.912 3.565.147
Afkoma fyrir skatta 115.210 (30.017) (1.447.518) 71.732 137.822 (3.336) (1.156.107)
AFKOMA AISINS .ttt ettt sttt st enes 92.187 (23.995) (30.617) 149.425 136.558 (2.669) 320.890
Efnahagsreikningur
FaStaffArMUNIT ..o.oceieeee ettt 6.652.296 1.325.825 69.175.671 367.536 174.236 (10.169.277) 67.526.288
Adrar eignir dskiptar @ starfSPatti .....ccocevererriiiene 3.482.728 2.276.017 15.735.968 1.384.083 436.549 (2.735.008) 20.580.337
HEIIAArEIGNIT weveeeieeiee ettt e eneas 10.135.024 3.601.843 84.911.639 1.751.620 610.785 (12.904.285) 88.106.625
HeldarskUldir ....oueeeeeeeeece e et a e nes 9.409.524 3.532.217 49.314.705 958.579 282.323 (11.969.550) 51.527.798
BIGIO T oottt st sttt eneas 725.500 69.626 35.596.934 793.041 328.462 (934.735) 36.578.827
Adrar upplysingar
FJArfeStingar ArsinS .....ccoceveirinienieire ettt sttt eb st een 344.410 90.576 5.629.724 8.578 2.346 0 6.075.633
F AN B g T =Y 3 1 TN 347.735 125.942 3.319.139 238.023 38.479 (158.464) 3.910.854
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29.

Starfspattayfirlit (framhald)

Starfspattagreining 2020

Tekjur
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Samstaeduarsreikningur Isavia ohf. 2021

Isavia
Innanlands- Onnur déttur-
Isavia ANS ehf. flugvellir ehf. Isavia ohf. Frih6fnin ehf. félog J6fnun Samstaeda

Keflavikur-

Flugleidsaga Innanlandskerfi flugvollur
5.975.139 2.127.693 3.063.881 3.428.433 141.575 14.736.721
682.299 27.822 1.644.126 0 945.474 (3.299.722) 0
6.657.438 2.155.516 4.708.008 3.428.433 1.087.049 (3.299.722) 14.736.721
261.369 (378.808) (9.372.192) (606.391) 57.474 (14.977) (10.053.525)
(96.995) (65.182) (4.725.776) (34.492) 28.107 18.969 (4.875.371)
164.374 (443.990)  (14.097.969) (640.884) 85.581 3.992 (14.928.895)
131.499 (355.192)  (12.420.785) (604.754) 68.472 3.194 (13.177.565)
4.742.169 1.361.239 61.492.295 509.175 103.975 (5.969.592) 62.239.260
3.138.366 1.122.535 15.820.389 751.685 387.700 (2.983.043) 18.237.633
7.880.535 2.483.774 77.312.684 1.260.860 491.675 (8.952.635) 80.476.893
7.247.222 2.390.153 50.685.133 617.245 297.851 (8.020.064) 53.217.540
633.313 93.621 26.627.551 643.615 193.824 (932.571) 27.259.353
598.072 48.602 2.721.144 8.921 3.832 3.380.571
338.806 126.634 3.310.475 255.823 37.910 (152.821) 3.916.827
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Stjornarhattayfirlysing er uppgjor stjornar fyrir 1idid starfsar stjérnar 2021 — 2022 og er han birt samhlida arsreikningi fyrir almanaksarid
2021.

Med pessari yfirlysingu um stjdrnarhaetti er Isavia a0 fylgja LeiGbeiningum um stjornarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi
islands, Samtdkum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, sem gefin voru Gt 1 juli 2021 og er 6. Utgafa. Félagid fylgir einnig Almennri
eigandastefnu rikisins fyrir 6ll félog i eigu rikisins, utgefinni i september 2021.

Log og reglur

Isavia ohf er opinbert hlutafélag i eigu islenska rikisins. Um starfsemi félagsins gilda 16g nr. 153/2009 um samruna opinberu
hlutafélaganna Flugstoda og Keflavikurflugvallar, 16g nr. 76/2008 um stofnun opinbers hlutafélags um rekstur Keflavikurflugvallar, 16g nr.
102/2006 um stofnun hlutafélags um flugleidségupjénustu, flugvallarrekstur Flugmalastjornar og |6g um loftferdir nr. 60/1998.
Stjornarhaettir félagsins taka mid af l6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar.

Stjérn félagsins hefur i storfum sinum Leidbeiningar um stjornarheetti til hlidsjonar og uppfyllir paer i 6llum meginatridum pratt fyrir ad
pad sé ekki skylt 16gum samkvaemt.

Helsta fravik er ad ekki er starfandi tilnefningarnefnd hja félaginu par sem tilnefning i stjérn félagsins er hja Fjarmala- og
efnahagsradherra sem fer med hlut rikisins i félaginu.

Tveer undirnefndir starfa undir stjérninni, starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd.
Ekki hafa fallid domar par sem starfsemi félagsins er talin hafa brotid i baga vid 16g eda reglur.

Log um félagid ma ndlgast & vef Alpingis, www.althingi.is, og sampykktir og starfsreglur 4 heimasidu félagsins www.isavia.is.
Leidbeiningar um stjdrnarheetti fyrirtaekja er haegt ad nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands. Leidbeiningarnar eru m.a. birtar &
slédinni https://leidbeiningar.is/

Ahaettustyring og innra eftirlit

Stjorn hefur sett fram heildstaeda ahzettustefnu fyrir félagid par sem helstu ahzettupaettir i rekstri hafa verid skilgreindir. Stjorn Isavia
hefur sampykkt ahaettustefnu félagsins. Unnid er ad uppfeerslu & stefnunni m.a. vegna breytinga a skipulagi félagsins med tilkomu
dotturfélaganna. bar sem ein ahzettustefna verdur fyrir samsteeduna i heild, en tekid verdur tillit til dotturfélaganna i sérstokum
undirkoflum fyrir hvert félag fyrir sig. Samkvaemt ahattustefnu er heildstaedri dhaettustyringu aetlad ad tryggja ad dhaetta sé greind, ad
samraemt ferli sé fyrir hendi til ad medhondla dhaettu, ad reglulega sé ferlid endurmetid, upplysingagjof sé regluleg og ad hun lysi
adhaettumati og dhaettuvilja. Sja skyringu 20.

Ahzettunefnd er starfandi og hefur umbod stjérnar til ad akvarda m.a. umfang og edli mats & dhaettu og ardsemisgreininga sem geta haft
marktaek dhrif & rekstur og efnahag. | dhaettunefnd sitja forstjéri, adstodarforstjori, framkveemdastjéri fjarmala og mannauds, og
sérfraeedingar félagsins i dhaettustyringu. Ahaettunefnd er med reglubundna skyrslugjéf um dhaettur félagsins til stjérnar.

PricewaterhouseCoopers ehf. sér um innri endurskodun félagsins sem m.a. leggur mat a ahaettustyringu, eftirlitsadferdir og stjérnarhzetti
hja 6llum félégum innan samstaeedunnar med kerfisbundnum adferdum og stydur pannig félagid vid ad na markmidum sinum. Innri
endurskodun er radin af stjorn, starfar sjalfsteett og tekur ekki akvardanir sem tengjast daglegri starfsemi félagsins. Innri endurskodun
gerir endurskodunarnefnd og stjérn grein fyrir nidurstodum uttektar sinna i skyrslum til stjérnar mddur- og doétturfélaga.
Framkvaemdastjdrar bera abyrgd 4 ad draga fram, skilgreina og meta dhaettu innan sins svids sem og ad koma 4 videigandi styringu til ad
ldagmarka dheettu.

Stjorn

i stjérn Isavia sitja fimm einstaklingar, og fimm til vara, kjornir & adalfundi til eins &rs i senn. Stjérn er tilnefnd til stjérnarsetu af fjarmala-
og efnahagsradherra. Kynjahlutfall i stjérn er 40% konur og 60% karlar. Allir sem sitja i stjorn teljast vera 6hadir i skilningi Leidbeininga
um stjornarheetti fyrirtaekja . Allir hafa gefid stjorninni skyrslu um eignir sinar i 68rum félogum sem hafa ekki ahrif a storf peirra i stjorn.

Storf og starfsreglur stjérnar

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur par sem helstu verkefni og valdsvid stjérnar og forstjéra eru afmdérkud. Gildandi starfsreglur voru
sampykktar a stjornarfundi 23. april 2021. bar er m.a. ad finna akvaedi vardandi skiptingu starfa innan stjérnar, reglur um hefi til
patttoku i afgreidslu mala, um fundarskop og fundargerdir, reglur um pagnarskyldu, upplysingagj6f gagnvart stjéorn og akvordunarvald
stjornar. Starfsreglur stjornar eru birtar & heimasidu félagsins.

Meginhlutverk stjornar er ad fara med malefni félagsins milli hluthafafunda, tryggja ad naegilegt eftirlit sé med reikningshaldi og medferd
fijarmuna félagsins, ad stadfesta rekstrar- og fjarfestingadaetlanir og sja til pess ad peim sé fylgt. Stjérnin tekur meirihattar akvardanir i
rekstri félagsins og sér um ad félagid sé rekid i samraemi vid 16g og reglur.
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Storf og starfsreglur stjornar (framhald)

b3 ber stjérninni ad studla ad vidgangi félagsins og tryggja arangur pess til langs tima litid, med pvi ad setja félaginu stefnu i samstarfi vid
stjornendur pess.

A starfsarinu 2021 - 2022 voru haldnir 11 stjérnarfundir. Allir fundir stjérnarinnar voru akvérdunarbaerir og allir maettu & flesta fundi.
Starfsazetlun stjornar fyrir naesta starfsar liggur fyrir ad adalfundi loknum. Stjérnarformadur styrir fundum. Auk stjornar situr forstjori,
adstodarforstjori og framkvaemdastjori fjarmala- og mannauds stjérnarfundi. Adstodarforstjori ritar fundagerdir. Fundagerdir eru
undirritadar af stjérn, forstjéra og fundarritara.

Arangursmat stjérnar

Stjérn metur storf sin med reglubundnum heetti, verklag og starfsheetti, framgang félagsins, frammistédu forstjéra svo og skilvirkni
undirnefnda séu paer starfandi. Slikt arangursmat felur m.a. i sér ad stjornin leggi mat 4 styrkleika og veikleika i storfum sinum og verklagi
og hugar ad peim hlutum sem hun telur ad betur megi fara. Arangursmat stjérnar fér fram i mars 2022.

Skipan stjérnar Isavia 2021-2022

Orri Hauksson, feeddur 1971, stjérnarformadur fra 2019, MBA fra Harvard Business School i Boston og vélaverkfraedingur fra Hi. Orri
hefur verid forstjori Simans fra drinu 2013. Hann var a8ur framkvaemdastjori Samtaka idnadarins 2010-2013 og fjarfestingastjéri hja
Novator Partners 2007-2010. P4 var hann framkvaeemdastjéri préunarsvids Simans arin 2003-2007. Hann hefur einnig sinnt storfum
solustjora Maskina Software Inc. i Boston og greinanda i utanlandsdeild Eimskipafélagsins. Orri var adstodarmadur forsaetisradherra
1997-2000. Orri var kosinn i stjorn Isavia @ adalfundi 2019 og situr einnig i starfskjaranefnd Isavia. Orri er 6hadur Isavia, daglegum
stjornendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstorf:

Orri situr i stjérn Frumorku ehf. og Augustson A/S

Matthias Imsland, faeddur 1974, stjérnarmadur fra 2014. Hann er stjérnmalafraedingur fra Hi og med MS préf fra Haskélanum i Lundi
Svipjéd, hefur stundad nam i vidskiptafraedi vid Haskdla islands og stjérnunarnami vid North Park University i Chicago i Bandarikjunum.
Matthias er framkveemdastjori ymissa fjarfestingarfélaga. Hann var adstodarmadur félags- og hlsnadismalaradherra fra 2013-15,
adstodarmadur forsaetisradherra fra jantar-april 2016 og var sidan aftur adstodarmadur félags- og hisnaedismalaradherra fra april 2016-
januar 2017, var um tima framkvaemdastjori rekstrarsvids flugfélagsins WOW-air og fyrir stofnun pess var hann forstjori Iceland Express.
Matthias var kosinn i stjérn Isavia @ adalfundi 2014, varaformadur 2014-2017 og fra 2018. Matthias er 6hadur lIsavia, daglegum
stjornendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstorf:

Matthias situr i stjorn Isavia Innanlandsflugvalla ehf.

Eva Pandora Baldursdéttir, feedd 1990, stjérnarmadur fra 2018, B.Sc. i vidskiptafraedi fra Haskéla islands, MA i menningarstjérnun vid
Haskélann & Bifrost og dipléma i opinberri stjérnsyslu vid Haskéla Islands. Eva Pandora hefur starfad sem sérfraedingur & bjénustu- og
nyskdpunarsvidi Reykjavikurborgar fra 2021. Hun var sérfraedingur 4 préunarsvidi Byggdastofnunar 2017-2021 alpingismadur Nordvestur
kjordeemis 2016—2017, vidskiptafraedingur hja KPMG 2016, skipuleggjandi ferda hja Iceland Travel 2015-2016 og vidskiptafraedingur hja
Fjarvakri 2012—-2015. Eva Pandora var kosin i stjérn Isavia a adalfundi 2018 og situr i starfskjaranefnd Isavia. Eva Pandora er 6had lsavia,
daglegum stjérnendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstorf:

Eva situr i stjorn Isavia Innanlandsflugvalla ehf.

Nanna Margrét Gunnlaugsdottir, faedd 1978, stjornarmadur fra 2018, vidskiptafreedingur med MBA fra Haskdlanum i Reykjavik. Fra arinu
2015 hefur Nanna verid fjarfestingastjori Hafbliks fjarfestingafélags. Hun var radgjafi erlendra verslanakedja 2013-2014 vegna starfsemi
hér 4 landi, eigandi NatturulaekningabUdarinnar og tengdra félaga i verslun og heildsélu 2008-2013 og starfadi hja Eimskipafélagi islands
fra 1998-2008, m.a. i fjarstyringadeild og sem sélustjéri i sjo- og flugfraktdeild. Nanna Margrét var kosin i stjorn a adalfundi 2018 og situr
i endurskodunarnefnd Isavia. Nanna Margrét er 6had Isavia, daglegum stjornendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstérf:

Nanna situr i stjorn Frihafnarinnar ehf. og i stjornum llta Investment ehf., llta PE ehf. og Framtidar Bylgju.

Valdimar Halldérsson, faeeddur 1973. Stjérnarmadur fra 2018, BA i hagfraedi og MSc i vidskiptafraedi fra Haskéla islands. Sjalfsteett
starfandi. Fra arinu 2016-2021 var Valdimar framkvaemdastjéri Hvalasafnsins @ Husavik og Nordursiglingar hf. @ Husavik. Hann var
radgjafi hja H.F. Verdbréf 2013-2016, adstodarmadur atvinnuvega- og nyskdpunarradherra 2012-2013, sérfraedingur hja Marko Partners
2011-2012, sérfraedingur hja IFS Greiningu 2008-11, sérfreedingur i sjavarGtvegsteymi islandsbanka 2004-2008 og hja
pj6Shagsstofnun/Hagstofu islands, pjédhagsreikningum 2000-2004. Valdimar var kosin i stjérn & adalfundi 2018 og situr einnig i
endurskodunarnefnd Isavia. Valdimar er 6hadur Isavia, daglegum stjérnendum fyrirtaekisins og eiganda pess.

Onnur stjérnarstorf:

Valdimar er stjdornarformadur i Frih6fninni ehf., i stjérn hja Stapa lifeyrissjodi, i Fjarfestingarfélagi bingeyinga ehf., Veidifélagi Laxar og
Krakar, Willa Franz ehf. og varamadur hja Skulagardi fasteignafélagi.
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Varastjorn Isavia

Bjorg Eva Erlendsdéttir feedd 1960, BA i islensku, norsku og blaGamennsku, framkvaemdastjéri Vinstri hreyfingarinnar graens frambods.
Hreidar Eiriksson faeddur 1963, |6gfraedingur, starfar hja Fiskistofu Akureyri.

Ingveldur Seemundsdottir, faedd 1970, vidskiptafreedingur MBA, adstodarmadur innvidaradherra.

Oskar Pérmundsson, faeddur 1950, fyrrum yfirlogreglupjonn.

Sigrun Traustadéttir, feedd 1962, vidskiptafreedingur MBA, rddgjafi. Var adalmadur i stjorn 2014-17, varamadur fra 2017.

Forstjori Isavia

Forstjori hefur med hondum daglegan rekstur félagsins skv. stefnu og fyrirmaelum stjérnar. Daglegur rekstur naer ekki til radstafana sem
eru évenjulegar eda mikilshattar. Hann hefur akvérdunarvald um oll rekstrar- og fjarhagsleg malefni félagsins og hefur umsjon med
eignum bess. Forstjori gerir stjorn grein fyrir starfsemi félagsins og afkomu a stjérnarfundum og ber abyrgd gagnvart henni og fylgt sé
sampykktum félagsins, l6gum og reglum.

Forstjori er Sveinbjérn Indridason feeddur 1972, hagfreedingur fra Haskdla islands 1998. Hann starfadi hja Fjarfestingarbanka
atvinnulifsins og vann vid ahaettustyringu hja Icelandair fra 1999 til 2005. Sveinbjorn var framkvaemdastjori fjarmalasvids FL Group fra
2005 til 2008 og rekstrar- og fjarmalastjori nyskopunarfyrirtaekisins CLARA frd arinu 2011. Sveinbjoérn var framkvaemdastjori fjarmalasvids
Isavia frd arinu 2013 par til i juni 2019 pegar hann var radinn forstjori Isavia.

Forstjori hefur ad auki umsjon og eftirlit med dotturfélogum lsavia ohf. Sett hefur verid eigandastefna détturfélaga Isavia ohf., par sem
leitast er vid ad skyra abyrgd og hlutverk eiganda, félagsins, stjornar og stjérnenda til ad studla ad gédum stjérnhattum og skyrri
stefnumaorkun. bannig a eigandastefnan ad tryggja gagnsaeja, faglega og skilvirka stjérnun dotturfélaga Einnig hafa verid gerdir vidaukar
par sem fram koma stefnur, reglur og leidbeiningar sem unnid er eftir 4 samstedugrunni. Ma par nefna mannaudsstefnu,
sjalfbaernistefnu, stefnu um heildasteeda &heaettustyringu, sidareglur og medferd persdnuupplysinga svo eitthvad sé nefnt.
Eigandastefnan asamt vidauka er adgengileg 4 heimasidu félagsins www.isavia.is.

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Isavia er almanaksarid. Arsreikninga félagsins er haegt ad nélgast hja Arsreikningaskrd sem og & heimasidu félagsins
www.isavia.is.

Innra eftirlit med reikningsskilaferli félagsins er setlad ad tryggja ad upplysingar i arsreikningi séu fullnaegjandi, nai til mikilveegra patta og
séu settar fram med hlutlausum haetti. Reikningsskil félagsins eru unnin af fjarmala- og mannaudssvidi félagsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla. Reikningsskilin eru yfirfarin af stjornendum félagsins, endurskodunarnefnd og ytri endurskodendum félagsins.
Upplysingar um reikningsskilaadferdir félagsins er ad finna i skyringu 28 med arsreikningnum.

Undirnefndir

A vegum stjérnar starfar tvaer undirnefndir, nefndarmenn eru skipadar af stjérn Isavia ohf.
Starfskjaranefnd

Stjorn Isavia skipa tvo einstaklinga i starfskjaranefnd sem eiga einnig sati i stjorn félagsins. Helstu verkefni starfskjaranefndar er ad
undirbla 4rlega drég ad starfskjarastefnu sem 16gd er fyrir adalfund félagsins, undirbua tillogu til adalfundar um starfskjor stjornar,
undirbda tillégu til stjdornar um vidmid fyrir laun og 6nnur starfskjor forstjora og framkveemdastjora détturfélaga. Starfskjaranefnd hefur
eftirlit med pvi ad starfskjarastefnu sé framfylgt og ad laun og starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og gddar starfsvenjur. Starfsreglur
starfskjaranefndar dsamt starfskjarastefnu félagsins er ad finna 4 heimasidu félagsins.

Endurskodunarnefnd

Um endurskodunarnefnd lIsavia gildir IX kafli laga nr. 3/2006 um arsreikninga, samanber 16g nr. 80/2008. Stjérn félagsins setur
starfsreglur nefndarinnar, til frekari fyllingar 16gunum. Stjérn lsavia skipar a fyrsta fundi sinum ad loknum adalfundi ar hvert prja
einstaklinga i endurskodunarnefnd lIsavia. | henni sitja prir adilar, einn 6hadur félaginu og tveir fulltrdar stjérnar. Adalhlutverk
endurskodunarnefndar er mat a eftirlitsumhverfi félagsins, greining & virkni innri endurskodunar, eftirlit med framkvaemd
endurskodunar, gerd tillogu um val & ytri endurskodanda i samrad vid Rikisendurskodun skv. 7.gr. laga nr. 46/2016 um
rikisendurskodanda og endurskodun rikisreiknings, dsamt mati a 6hadi endurskodanda, mat & virkni ahaettustefnu, ahaettuvilja og
adhaettustyringu og tryggja fylgni vid gildandi 16g og reglur. Medal annarra verkefna nefndarinnar er ad yfirfara fjarhagsupplysingar og
fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjornendum, innri endurskodun og ytri endurskodendum og ad stadreyna ad upplysingar sem stjornin
faer um rekstur, stodu og framtidarhorfur félagsins séu areidanlegar og gefi sem gleggsta mynd af stodu félagsins @ hverjum tima.
Hlutverk og starfsreglur er ad finna & heimasidu félagsins.
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Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Einn hluthafi, islenska rikid, a alla hluti félagsins og fer fjarmala- og efnahagsradherra med hlutinn. Bodun & hluthafafundi er send til
tengilids i fjarmala- og efnahagsraduneytinu. Hluthafafundir eru meginvettvangur fyrir upplysingagjof til hluthafans. Onnur samskipti vid
hluthafa um malefni félagsins eru i flestum tilfellum ad frumkvaedi félagsins. Stjérnarformadur og forstjori hafa att fundi med radherra
eda starfsmonnum fjarmalaraduneytisins.

Stjérn og forstjori félagsins fylgja Almennri eigandastefnu rikisins fyrir 61l félég i eigu rikisins i storfum sinum. Félagid sendir ut
fréttatilkynningar sem upplysa um afkomu félagsins og um énnur atridi i rekstrinum eftir pvi sem vid a.

Samfélagsleg abyrgd og sidferdisviomid

Isavia samstaedan er med sjalfbaernistefnu og hefur stutt UN Global Compact sattmala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi
skuldbindur félagid sig til pess ad stefna og starfsheaettir séu i samrami vid tiu meginviomid Sameinudu pjédanna um mannréttindi,
vinnumal, umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og vinnur
markvisst ad peim. [ sjalfbaernistefnu félagsins er dhersla 16gd 4 jafnvaegi milli efnahags, umhverfis og samfélags.

Félagid hefur sett sidareglur fyrir birgja samstadunnar og eru paer settar i samraemi vid ofangreind tiu meginvidmid UN Global Compact.
Gerd er krafa til birgja félaganna ad peir uppfylli sidareglurnar sem lagmarks viomid og ad peir geri sému kréfu til sinna birgja. Tilkynna
ber félaginu ef grunur vaknar um ad vidmidunum sé ekki fylgt. Sé pess 6skad purfa birgjar ad geta stadfest ad pessum sidareglum sé fylgt.
i samningum félagsins er ad finna akvaedi um bann vid gerviverktoku og radningarsamband skal vera meginregla i samskiptum starfsfélks
og verksala. betta er gert til pess ad tryggja ad oll launpegagjold, hverju nafni sem pau nefnast, séu greidd og farid sé eftir akveedum
kjarasamninga.

Isavia hefur sjalfbaerni ad leidarljési i 6llu sem félagid gerir p.m.t. ad halda neikveedum umhverfisahrifum af starfseminni i lagmarki i satt
og samvinnu vid hagadila. Félagid setti sér umhverfisstefnu arid 2015 og hefur unnid otullega ad markmidum stefnunnar med
adgerdadaetlun i umhverfis- og loftslagsmalum. Stefna i samfélagsabyrgd og umbhverfisstefnan voru sameinadar undir einni
sjalfbaernistefnu i lok ars 2021. Um leid var adgerdadaetlun félagsins uppfaerd til fimm d&ra og skerpt @ dkveedum um loftslagsmal |
samraemi vid |6g par um. | dsetluninni eru settar fram fjélmargar adgerdir sem eiga ad draga Ur neikvaeedum umbhverfisahrifum af
starfsemi félagsins. Adgerdaazetlunin gildir til loka ars 2026. Lokid var vid koma upp umhverfisstjiornunarkerfi samkvaemt alpjéda
stadlinum 1SO14001 og vottun pess & arinu 2021. Keflavikurflugvéllur er patttakandi i kolefnisvottunarkerfi & vegum alpjédasamtaka
flugvalla (ACI), sem heitir Airport Carbon Accreditation (ACA).

Isavia hefur um arabil unnid markvisst ad pvi ad studla ad jafnrétti kynjanna og hlaut fyrst jafnlaunavottun arid 2018 og aftur 2021 sem
stadfest hefur verid af Jafnréttisstofu. Samhlida vottuninni & sidasta ari var gerd launagreining sem leiddi i ljos ad ekki er til stadar
éutskyrdur kynbundinn launamunur hjd Isavia. A arinu 2021 var adgerdaraaetlun jafnréttismala hja félaginu einnig endurskodud og hlaut
dzetlunin stadfestingu Jafnréttisstofu um mitt 4r. Aaetlunin midar ad pvi ad tryggja jofn taekifeeri allra kynja hja félaginu.

Isavia er med sidareglur, sem voru uppferdar nu nylega. beer taka til alls starfsfolks og stjérnenda allra félaga innan samstaedunnar og
eru hluti af rddningarsamningum peirra.

Félagid tryggir akvedna vernd til handa starfsfélki sem upplysa um légbrot eda adra dmeelisverda hattsemi i starfseminni, samkvaemt
l6gum nr. 40/2020, um vernd uppljostrara. Starfsmadur sem byr yfir upplysingum eda gégnum um brot & l6gum eda adra dmeelisverda
hattsemi i starfsemi samstaedunnar ber ad tilkynna slikt. Komid hefur verid upp ferli til ad audvelda starfsfolki ad koma slikum
upplysingum a framfeaeri nafnlaust i gegnum heimasidu félagsins.

Isavia hefur skiladi samfélagsskyrslu sem hluta af arskyrslu félagsins fra arinu 2016. Skyrslan fylgir vidmidum Global Reporting Initiative
(GRI) dsamt sérakvaedum um flugvelli. Skyrslunni er skilad inn i gagnabanka GRI og til Sameinudu pjédanna sem arlegri framvinduskyrslu
vegna skuldbindinga vid UN Global.
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Vidskiptalikan

Isavia ohf. er opinbert hlutafélag sem annast rekstur, vidhald og uppbyggingu Keflavikurflugvallar. Dotturfélog pess eru prju i arslok 2021:
Isavia Innanlandsflugvellir ehf. sem annast rekstur daetlunarflugvalla i innanlandsflugi og lendingarstada & Islandi, Frihtfnin ehf. sem
annast rekstur fjogurra frihafnarverslana i Flugst6d Leifs Eirikssonar og Isavia ANS ehf. sem annast flugleidségupjénustu innanlands og
vegna alpjédaflugs yfir nordanverdu Nordur-Atlantshafi. Détturfélagid Isavia ANS ehf. a tvo dotturfélog sem eru Tern Systems ehf. sem er
hugbunadarfyrirtaeki og Suluk ApS sem er pjonusta flugumferdarstjéra @ Graenlandi. Tern Systems ehf. @ svo eitt dotturfélag sem er
einnig hugbunadarfyrirtaeki sem er Tern Branch Unverjalandi.

Isavia hefur med hondum rekstur og vidhald & innvisum sem leggja grunn ad flugsamgongum Islands, tengingum vid umheiminn og flugi
a milli heimsalfa. Starfsemin skiptir par af leidandi miklu mali fyrir pjé8arhag. L6gd er dhersla & vidtekt samrad vid pa hagadila sem
treysta a pjonustu fyrirtaekisins og verda fyrir ahrifum af starfseminni.

Isavia starfar 4@ alpjédlegum samkeppnismarkadi par sem samkeppni milli flugvalla er mikil. Markadsumhverfid hefur tekid miklum
breytingum undanfarid og ekki er séd fyrir endann a peim. Mikil ahersluaukning hefur ordid a sjalfbaerni i rekstri flugvalla og Isavia hefur
unnid markvisst ad pvi sidustu arin ad tryggja sjalfbaerni til framtidar. Samstaedan sér mikil taekifaeri i pvi ad samkeppnisforskot islands til
framtidar geti snuié ad umhverfismalum og sjalfbaerni. Stefna samstaedunnar endurspeglar pad.

Sjalfbaerni og samfélagsleg abyrgd

Isavia samstaedan er med stefnu i sjalfbaerni og hefur stutt UN Global Compact sattamala Sameinudu pjédanna fra arinu 2016. Med pvi
skuldbindur Isavia sig til pess ad stefna og starfshaettir séu i samraemi vid tiu viomid Sameinudu pjédanna um mannréttindi, vinnumal,
umhverfismal og adgerdir gegn spillingu. Isavia stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun og vinnur markvisst
ad peim. [ stefnu samstaedunnar i sjélfbaerni er dhersla 16gd & jafnveegi milli efnahags, umhverfis og samfélags med sjalfbaerni ad
leidarljdsi.

Sidareglur fyrir birgja Isavia og dotturfélaga eru settar i samraemi vid tiu viomid UN Global Compact. Gerd er krafa til birgja félaganna ad
peir uppfylli sidareglurnar sem ldgmarks viomid og ad peir geri somu krofu til sinna birgja. Tilkynna ber Isavia ef grunur vaknar um brot &
reglunum hja peim. Sé pess dskad purfa birgjar ad geta stadfest ad pessum sidareglum sé fylgt. | samningum samstaedunnar er ad finna
akvaedi um bann vid gerviverktoku og radningarsamband skal vera meginregla i samskiptum starfsmanna og verksala. betta er gert til
pess ad tryggja ad 6ll launpegagjold, hverju nafni sem pau nefnast, séu greidd og farid sé eftir akveedum kjarasamninga.

Umbhverfismal

Isavia hefur ad leidarljdsi ad halda neikvaedum umhverfisahrifum af starfseminni i lagmarki i satt og samvinnu vid hagadila. Samstaedan
setti sér umhverfisstefnu arid 2015 og hefur unnid oOtullega ad markmidum stefnunnar med adgerdadeetlun i umhverfis- og
loftslagsmalum. Arid 2021 var sett ny stefna i sjalfbaerni par sem stefna i samfélagsabyrgd og umhverfisstefa voru sameinadar i eina. Um
leid var adgerdaaaetlun uppfaerd til fimm ara fyrir médurfélagid og unnid er ad uppfaerslu adgerda fyrir détturfélogin sem lykur a arinu
2022. | 4aetluninni eru settar fram fjdlmargar adgerdir sem eiga ad draga Ur neikveedum umhverfisdhrifum af starfsemi lsavia.
Adgerdaazetlunin gildir til loka ars 2026.

Lokid var vid vottun umbhverfisstjdrnunarkerfis samkvaemt alpjéda stadlinum 1S014001 fyrir Keflavikurflugvoll. pa er flugvollurinn
patttakandii kolefnisvottunarkerfi a vegum alpjédasamtaka flugvalla (ACl), sem heitir Airport Carbon Accreditation (ACA).

Eldsneytisnotkun er veigamesti umhverfispatturinn i starfsemi Isavia. Vel er fylgst med eldsneytisnotkun i starfseminni og unnid ad pvi ad
draga Ur par sem haegt er. Steersti hluti notkunarinnar er vegna pjoénustu og vidhalds & brautum og athafnasveedum flugvallanna. Arid
2021 var unnin itarleg greining @ Gtskiptingu 6kutaekja & Keflavikurflugvelli. i kjolfarid var tekin akvérdun um ad flugvéllurinn yrdi
kolefnislaus arid 2030 sem pydir ad oll 6kutaeki i eigu Isavia ohf. verdi komin @ umhverfisvaena orkugjafa. Isavia hefur kolefnisjafnad
eldsneytisnotkun sina undanfarin fjogur ar.

Mannaudur

Isavia leitast vid ad vera eftirsottur vinnustadur og samstaedan leggur aherslu a gott starfsumhverfi og anaegju starfsfolks.
Isavia hefur um arabil unnid markvisst ad pvi ad studla ad jafnrétti kynjanna og hlaut fyrst jafnlaunavottun arid 2018 og aftur 2021 sem
stadfest hefur verid af Jafnréttisstofu. Samhlida vottuninni & sidasta ari var gerd launagreining sem leiddi i ljos ad ekki er til stadar

outskyrdur kynbundinn launamunur hja Isavia. A drinu 2021 var adgerdaraaetlun jafnréttismala hja félaginu einnig endurskodud og hlaut
daetlunin stadfestingu Jafnréttisstofu um mitt &r. Asetlunin midar ad pvi ad tryggja jofn teekifeeri allra kynja hja félaginu.
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Mannaudur (framhald)

P4 er Isavia med jafnréttisdeetlun sem midar ad pvi ad auka almenna starfsanaegju og beaeta starfsanda. Tilgangur jafnréttisaaetlunarinnar
er ad tryggja fyllsta jafnraedis, jafna stodu og jafnan rétt kynjanna.

Stjorn Isavia hefur stadfest nyjar sidareglur samstaedunnar sem gilda um alla starfsemi pess. Allt starfsfolks skrifar undir sidareglurnar
samhlida undirritun radningarsamnings en paer eru einnig adgengilegar a ytri og innri vef Isavia.

i lok ars 2021 sampykkti stjérn Isavia nyja og uppfeerda vidbragdsaaetlun vegna eineltis, kynbundinnar- og kynferdislegrar areitni og
ofbeldis (EKKO). Azetlunin er sett & grundvelli laga nr. 46/1980 um adbunad, hollustuhaetti og 6ryggi & vinnustédum og reglugerd nr.
1009/2015 um adgerdir gegn einelti, kynferdislegri &reitni, kynbundinni areitni og ofbeldi & vinnustédum. Aszetlunin naer til allra
starfsstodva Isavia og détturfélaga og a jafnt vid um starfsfélk, stiornendur og verktaka sem starfa & vegum samstaedunnar eda a vegum
annarra pjonustuadila 4 starfsstodvum Isavia.

Vidbragdsaaetlunin byggir a peirri stefnu Isavia ad einelti, kynferdisleg areitni, kynbundid areitni eda annarskonar ofbeldi er ekki undir
neinum kringumstaedum lidid. Pad er markmid samstaedunnar ad uppreaeta slika hegdun med fyrirbyggjandi adgerdum i formi fraedslu og
med faglegum verkferlum.

Starfsfélk eda adrir sem bua yfir upplysingum um brot 4 l6gum eda adra amaelisverda hattsemi i starfsemi samstaedunnar ber ad tilkynna
slikt. Isavia tryggir dkvedna vernd til handa peim sem upplysa um logbrot eda adra amaelisverda hattsemi i starfseminni til samramis vid
16g nr. 40/2020 um vernd uppljdstrara. Tilkynningar pess efnis er hagt ad senda inn i gegnum heimasidu Isavia.

Ahaettustyring

Isavia fylgir formlegu ferli ahaettustyringar til ad draga fram og styra fjarhagslegri og 6fjarhagslegri dhaettu samstaedunnar. Med ferlinu er
leitast vid ad kortleggja helstu ahaettupaetti samstaedunnar og gera videigandi radstafanir til ad draga ur likum & daeskilegum atburdum.
Stjérnendur styra ahaettu samstaedunnar i samraemi vid ahaettuvilja Isavia sem stjérn setur en ahaettupol, p.e. mork aszettanlegra fravika
fra markmidum, eru skilgreind i stefnuskjélum, verklagsreglum, handbdkum og reglugerdum er varda félagid.

Lykilmaelikvardar

Til ad akvarda mikilveegustu peetti til ad vinna ad a svidi sjalfbaerni voru tekin vidtol vid helstu hagadila utan og innan samstaedunnar til
pess ad meta hvada malefni peir telja sérstaklega mikilveeg i samstarfi vid samstaduna og hvernig haegt veeri ad koma til méts vid
vaentingar peirra um upplysingagjof. Hagadilahdpar fyrirtaekisins hafa verid skilgreindir fimm, p.e. vidskiptavinir, starfsfélk, stjérnvaold,
birgjar og samfélagid.

Fyrirtaekid vinnur markvisst ad 6llum peim pattum sem teljast mikilvaegastir fyrir hagadila. beir paettir sem voru metnir mikilvaegastir
voru: Oryggi og vinnuvernd, minnkun kolefnisspors, hljédvist, sorpflokkun, jafnrétti, samstarf vid naersamfélag, hagkvaem nyting
audlinda, varnir gegn mengunaréhdppum, samgéngur, vistvaenar byggingar og pjénusta. [ upphafi ars 2022 var pessi mikilvaegisgreining
uppfaerd eins og gert er rad fyrir ad gert sé reglulega samkvaemt GRI vidmidunum.

Fyrir utan ad horfa til abendinga ytri hagadila vid val & markmidum fyrir 2021, var horft til stefnu fyrirteekisins og hinna ymsu
skuldbindinga pess ad 6dru leyti. Markmidin tengjast Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna. Vinnan fér fram med fulltrdum starfsfolks
fra 6llum svidum fyrirtaekisins. Tillogur vinnuhdps voru lagdar fyrir forstjora og framkvaemdastjorn til sampykktar og fyrir stjérn til
kynningar.

Markmid 1: Stédugt unnid ad feekkun slysa @ vinnustodum Isavia. Tilkynntum vinnuslysum faekkadi milli ara ar 39 i 31 par af héldust

alvarleg slys (fjarveruslysum) i 4 milli ara.

Markmid 2: Jafna hlut kynjanna i stjérnendastorfum fyrir arid 2025. Stjérnendaprep eitt 37%/63%, stjornendaprep tvé 55%/45%,
stjornendaprep prji 69%/31%.

Markmid 3: Meta ahrif loftslagsbreytinga a innvidi Keflavikurflugvallar. Greining er hafin.

Markmid 4: Efla skilvirkt eftirlit med innkaupum Isavia. Visad er i sidareglur og samfélagsabyrgd i ollum Utbods- og samningsgbégnum
samstadunnar auk pess sem unnid er ad fa alla skrada birgja félagsins til ad skrifa undir sidareglur birgja Isavia, rétt taep 60% skradra
birgja hafa skrifad undir.

Markmid 5: Hlutfall flokkads Urgangs verdi 40% arid 2020, 55% arié 2025 og 70% arid 2030. Hlutfall flokkads urgangs var 37% arid 2021.
Hlutfallid for ar 41% i 37% & milli ara par sem urgangur Ur eldsneytisskiljum fyrir tvo ar kom inn i télurnar arid 2021.

Markmid 6: Losun grédurhusalofttegunda hafi minnkad um 40% arid 2020, 50% arid 2025 og 60% arid 2030 fra arinu 2015. Losun hja
Isavia hafdi minnkad um 39% i lok ars 2021. Hlutfallid var 34% arid 2020 en drangurinn 2021 ma rekja til minni eldsneytisnotkunar &
Keflavikurflugvelli.
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Lykilmeelikvardar (framhald)

Markmid 7: Markviss og samraemd samskipti vid ytri hagadila fyrirtaekisins. Unnid er formelga ad samvinnuverkefnum i sjalfbaerni med
sveitafélogunum fjorum & Sudurnesjum, Kadeco og Sambandi sveitarfélaga & Sudurnesjum. Einnig er unnid innan formlegs
samstarfsvettvangs med hagadilum a Keflavikurflugvelli ad sameiginlegum malefnum i att ad aukinni sjalfbaerni.

Markmid 8: Efla vitund & mikilvaegi sjalfbaerni hja fyrirtaekinu. Stjorn og stjérnendur fengu kynningu & sjalfbaernistefnu samstadunnar.
Allt starfsfolk og stjérnendur téku pjalfun i umhverfismalum.

Arsskyrsla Isavia samstaedunnar er gefin Ut samkveemt alpjédlegum stadli Global Reporting Initiative dsamt sérakvaedum peirra um
flugvelli. T skyrslunni er dherslum, markmidum, lykilmaelikvérdum og arangri Isavia i att ad aukinni sjalfbeerni gerd skil. Fjallad er um
umhverfis-, samfélagslega- og efnahagslega paetti i itarlegu mali. Pa skilar Isavia arsskyrslu arlega sem framvinduskyrslu til UN Global
Compact og Global Reporting Initiative. Skyrslan kemur nu Ut i sjotta skipti med pessum heetti.

Frekari upplysingar um &fjarhagsleg malefni samstaedunnar er ad finna i drsskyrslu Isavia sem er a slédinni: isavia.is/arsskyrsla2021.
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